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RAFAELA, § [ SEP. 2024

Sefor

Presidente del Concejo Municipal
Dr. Lisandro Marsico.-

) / D

Por su digno intermedio elevamos a consideracion de
ese Cuerpo el Proyecto de Ordenanza PRESUPUESTO 2025; todo ello obrante en el

Expediente Letra S — N.° 320.960/8 - Fichero N.° 81.

Sin otro particular, lo saludamos atentamente.

G. VIOTTE

P. SILVINA/BRAVINO .
d unicipal

“Secretatia de HaCienda y Finanzas
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Rafaela, 30 de septiembre de 2024.-

Sefior

presidente del Concejo
Municipal de Rafaela Doc.
Lisandro Marsico
S / D

Me dirijo a usted con el propésito de someter a consideracion del

Proyectos de Ordenanza Presupuesto y Tributaria Afio 2025, los
actualizacién y adecuacion del marco normativo tributario y
idades vigentes de recaudacién que permitan el desarrollo de
trante en beneficio de nuestra ciudad.

Concejo Municipal de Rafaela los
cuales tienen como objetivo la
presupuestario, conforme a las neces
los programas propuestos para el afo en

En el dia de hoy, quiero destacar que hemos entregado este presupuesto en tiempo y forma. Esto s
una muestra clara de a profesionalidad y eficiencia de nuestro equipo de trabajo. En un contexto
econdémico que se presenta complejo, donde no prevemos ingresos extraordinarios o subsidios de
Nacién, hemos logrado articular esfuerzos significativos con la provincia, Gracias a programas como
Incluir, Plan de Obras Urbanas y el fondo para Obras Menores, podremos avanzar en proyectos
esenciales para el bienestar de nuestra comunidad, garantizando que los recursos que se destinen

tengan un impacto directo y positivo en la vida de nuestros ciudadanos.

En principio, respecto a la Inflacién y Proyecciones Econdmicas para el afio 2025 un elemento crucial
que hemos considerado en este presupuesto es el contexto inflacionario. Con un indice de inflacidn
proyectado cercano al 30%, superior a lo anunciado por Nacién, hemos tomado decisiones
responsables para garantizar la sostenibilidad de nuestros recursos. Por lo cual, nos hemos
comprometido a ajustar nuestras proyecciones para gue respondan a la realidad econémica del
momento, buscando siempre la forma de optimizar cada peso invertido.

En cuanto a la inversion en Equipamiento y Servicios Ptiblicos, hemos destinado una partida
significativa para la adquisicion de 25 nuevos vehfculos y equipos pesados, ademas de 7 motovehiculos
que se sumaran a las 19 unidades y 6 motos cuya compra se est4 Hlevando adelante durante el 2024,
Dicha renovacién no solo mejorara la calidad de los servicios que ofrecemos, tales como: recoleccion
de residuos, riego, limpieza y barrido de calles, patrullaje urbano preventivo y control de transito, entre
otros; sino que también fortalecerd nuestra capacidad para llevar a cabo mds obras.

Un gobierno municipal bien equipado es un gobierno que responde a las demandas de sus ciudadanos.

Por otra parte, las Mejoras en Tecnologia de Seguridad Ciudadana es otra de nuestras prioridades.
Con la incorporacion de 80 nuevas cAmaras y domos, alcanzaremos un tatal de 500 dispositivos de
vigilancia en la ciudad para el afio 2025. Este esfuerzo se complementara con la inversion en nuevas
luminarias LED, que contara con mas de 1.000 millones de pesos destinados a este fin, sumandose a los
700 millones del 2024. Nuestro objetivo es llegar al 100% de luminarias LED en los préximos 6 afos, lo
solo reducira costos operativos, sino que también contribuira a la seguridad v el bienestar de

que no
bien iluminado y seguro es fundamental para fomentar la convivencia

todos los rafaelinos. Un entorno
yla tranquilidad en nuestros espacios publicos.




Significativas, incluimos en el presupuesto la creacidén de una
escuela de oficios en el norte de la ciudad, con una inversién de 1.500 millones de pesos en su primera
etapa. Esta obra significa, no solo un compromiso con la educacion y la capacitacion de nuestros
jovenes, sino también una respuesta a las necesidades del mercado laboral actual. La educacién es la
clave para un futuro mds prometedor, y estamos dedicando recursos a formar a nuestros ciudadanos

para que puedan acceder a empleos de calidad.

Respecto a Obras de infraestructura

s importantes en el Relleno Sanitario, con la construccion de
duos y otras mejoras que superaran los 1.400 millones de
y es nuestra responsabilidad asegurar que

Asimismo, estamos planificando mejora
una nueva celda para la disposicion de resi
pesos. La gestion de residuos es un desafio constante,
Rafaela se mantenga limpia y saludable para todos. También hemos previsto la pavimentacion de 30

cuadras, lo que representa casi 1.000 millones de pesos €n mejoras para la infraestructura vial de
nuestra ciudad. Estas inversiones son fundamentales para brindar una meijor calidad de vida a todos

nuestros ciudadanos y facilitar la movilidad en la ciudad.

Ademds, queremos destacar la Modernizacion de los Sistemas de Gestion Municipal que también
ocupan un lugar central en nuestras prioridades. Es por esta razén gque avanzaremos hacia un nuevo
sistema de gestién de reclamos, la digitalizacion y uso de Al {Inteligencia Artificial) en el Centro de
Monitoreo Urbano, asi como también un nuevo sistema de muitas para el control publico gue
optimizara los procesos ¥ mejorara la respuesta a las necesidades de nuestros ciudadanos. Asumimos
el compromiso de trabajar en equipo para garantizar que nuestras plataformas tecnologicas estén a la
altura de las exigencias actuales. La tecnologia debe estar al servicio del ciudadano, facilitando los
procesos y tramites municipales para lograr un salto de calidad en la atencion de los rafaelinos.

Por otro lado, es importante mencionar que hemos realizado Cambios en nuestra Ordenanza
Tributaria para hacerla mds justa y equilibrada. Por un lado, hemos mantenido los descuentos por
pago Gnico anual y semestral a los cuales sumamos el descuento por adhesion al débito automatico.
Por otro, eliminamos tres tasas: de remate, de abasto y de uso de desaglies pluviales. Ademads, se han
reducido en casi un 50% determinadas tasas de actuaciones administrativas (Pedido de Libre Deuda,
Certificados de Pagos, Certificado de Habilitacion Municipal y Libre Multa) y el arancel para la
busqueda de planos en el archivo municipal, facilitando asf el acceso a los servicios municipales.

Este es un paso hacia uh sistema tributario mds eficiente y menos oneroso para nuestros ciudadanos.
Queremos gue el sector productivo sienta que el municipio estd de su lado, apoyando su crecimiento y

desarrollo.

Asimismo, hemos introducido Innovaciones en la Gestion de Contribuyentes a traveés del concepto de

interés fiscal, que nos permitira clasificar a los contribuyentes deudores seglin su incumplimiento fiscal.
Esta categorizacion nos ayudard a establecer estrategias mas efectivas para la recuperacion de deudas
y ofrecer beneficios a aquellos que cumplan con sus obligaciones. La transparencia y la responsabilidad
son los principios gue guiaran esta nueva normativa. Queremaos promover la cultura del cumpiimiento,
reconociendo a quienes se esfuerzan por estar al dia con sus responsabilidades.

Respecto al Compromiso con la Inclusion Social, mantenemos las exenciones, adaptandolas a fas
res. Esto refuerza nuestro compromiso con aquellos que han .

necesidades de nuestros adultos mayo
dad y gue merecen nuestro apoyo en esta etapa de sus vidas.

dedicado su vida a construir esta comuni
Queremos que todos nuestros ciudadanos, sin importar su situacién, sientan que el municipio estd

presente para brindarles el acompafiamiento que necesitan.




de programas de contencién social, laboral y educativa
destinados a los sectores mas vulnerables de nuestra ciudad a través de diferentes programas:
APRECOD | Agencia de Prevencién del Consumo de Drogas'y Tratamiento integral de las Adicciones,
NUEVA ESCUELA DE OFICIOS, MAS OPORTUNIDADES, LABORATORIO Y ESCUELA DE EMPRENDEDORES,
OFICINA TECNICA DE ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS Y APOYO AL EMPRESARIO entre otros.

Estas iniciativas buscan abordar necesidades especificas, ofreciendo un apoyo integral que fomente la

Por otra parte, hemos planificado una serie

inclusién social.

eativas, pretendemos empoderar a los

A través de talleres educativos, capacitaciones y actividades recr
tra en crear espacios seguros donde

individuos y fortalecer el tejido social. Nuestro enfoque se cen
todos puedan acceder a oportunidades de aprendizaje y desarrollo personal.

Ademas, trabajamos éen colaboracién con organizaciones locales para garantizar que nuestras
estrategias sean efectivas y adaptadas a las realidades de cada grupo. Creemos firmemente que, al
proporcionar recursos y apoyo, podemos contribuir a la reduccién de la desigualdad y a la construccion

de una sociedad mas justay equitativa.
La inclusién social es un objetivo fundamental, y estamos comprometidos a generar un impacto
positivo que transforme vidas y fomente una comunidad unida.

para concluir, quiero reafirmar que este presupuesto es un reflejo de nuestras prioridades: el
desarrollo de nuestra infraestructura, la mejora de nuestros servicios, el apoyo al sector productivo, el
emprendedurismo, la modernizacion del Estado y la seguridad de todos |os rafaelinos.

Estamos transitando el camino hacia una Rafaela mas fuerte y unida.

podemos hacer de nuestra ciudad un lugar donde todos

Estoy convencido de que, trabajando juntos,
r de cada vecino sea nuestra razén de ser.

tengamos oportunidades y donde el bienesta

Es fundamental que cada uno de nosotros, desde nuestro rol y nuestras responsabilidades,

colaboremos para hacer realidad este presupuesto, que no es solo un documento; sino un pacto que

firmamaos con nuestros ciudadanos, un compromiso de que estamos aqui para servirles y trabajar en
conjunto por la Rafaela que todos queremos.

Les agradezco su atencion y su compromiso constante con nuestra ciudad. Juntos, sigamos

construyendo la Rafaela que todos sofiamos.

Intendente Municipal
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VISTO:

La necesidad de contar con el Presupuesto para el Ejercicio 2025, y

CONSIDERANDO:

Que debe dictarse la Norma Legal que lo contenga, de acuerdo a lo establecido
en el articulo N° 39 de la Ley Organica de Municipalidades N° 2.756.

Por todo ello, el CONCEJO MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE RAFAELA sanciona la
siguiente:

ORDENANZA

Art. 1°) Fijase en la suma de Pesos Setenta mil trescientos noventa y cinco millones
quinientos noventa mil quinientos sesenta y nueve ($ 70.395.590.569) el total de
erogaciones del Presupuesto General de la Administracion Central, Concejo Municipal
y Organismos Descentralizados para el ejercicio 2025, con destino a las partidas y
finalidades que se detallan en las Planillas anexas a la presente Ordenanza y que
forman parte de la misma, o lo que resulte de la discusion en particular y desarrollo
global del presupuesto.

Art. 2°) Estimase en la suma de Pesos Setenta mil cuatrocientos ochenta y siete
millones quinientos tres mil setecientos uno ($ 70.487.503.701) el célculo de los
Recursos destinados a atender las Erogaciones a que se refiere el Art. 1°), de acuerdo
al detalle que figura en las planillas anexas que forman parte integrante de la presente
Ordenanza.

Art. 3°) Como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, estimase el
siguiente balance financiero preventivo:

EROGACIONES (Art. 1°) $ 70.395.590.569
RECURSOS (Art. 2°) $ 70.487.503.701
RESULTADO: SUPERAVIT $ 91.913.132

Art. 4°) Fijase en Mil doscientos ochenta (1.280) el numero de cargos de la Planta
Permanente, en Doscientos ochenta (280) el nimero de cargos de la Planta de
Personal Contratado y en Novecientas setenta (970) el numero de horas de catedras
mensuales del Personal Docente de la Administracion Central. Fijase en Tres (3) el
nimero de cargos de la Planta de Personal Permanente del Instituto Municipal de la
Vivienda. Fijase en Seis (6) el numero de cargos de la Planta Permanente de la
Comision de Apoyo Econdmico para Agentes Municipales (C.AEE.P.AM.)y en Tres (3)
el nimero de cargos de la Planta de Personal Temporario. Fijase en Cuatro (4) el
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ntmero de cargos de la Planta Permanente del Instituto de Capacitacion y Estudios
para el Desarrollo Local (I.C.E.De.L.) y en Uno (1) el nimero de cargos de la Planta de
Personal Temporario. Fijase en Cinco (5) el numero de cargos de la Planta
Permanente del Instituto para el Desarrollo Sustentable y en Dos (2) el nimero de
cargos de la Planta de Personal Temporario. Fijase en Uno (1) el nimero de cargos de
la Planta Permanente del Cine Teatro Municipal Manuel Belgrano. Fijase en Nueve (9)
el nimero de cargos de la Planta Permanente del Concejo Municipal y en Diez (10) el
numero de cargos de la Planta de Personal Temporario.

Art. 5°) Fijase a partir del 1° de enero de 2025 la base de calculo establecida en la
Ordenanza N° 2.388, en el equivalente a 3 (tres) asignaciones de la Categoria 23 del
Agrupamiento Administrativo. Dicha base podra incrementarse en hasta una vez y
media mas.

Art. 6°) El Departamento Ejecutivo podré disponer, por medio del pertinente Decreto,
las reestructuraciones y modificaciones que considere necesarias, dentro de la suma
total fijada para el articulo 1°) y para las erogaciones figurativas, con las limitaciones
que se indican a continuacion:

a) El crédito total autorizado para la partida de Personal no podra ser reforzado
excepto por aplicacion de politicas salariales.

b) Respecto de la planta de personal, no se podran aumentar los totales fijados
en el articulo 4°).

¢) Cuando las partidas presupuestarias comprendidas en Bienes de Consumo,
Servicios No Personales y Bienes de Capital superiores a $ 16.000.000
(dieciséis millones de pesos) de cada una de las Secretarias Yy
Subsecretarias se excedan mas de un 20% (veinte por ciento) en las sumas
previstas, el Departamento Ejecutivo Municipal podra modificar las
correspondientes cifras presupuestadas, compensandolas con otras partidas
de las mismas o diferentes Secretarias y Subsecretarias, con otras
transferencias o erogaciones de capital, o con los correspondientes mayores
recursos percibidos. Estas modificaciones deberan fundamentarse e
informarse al Concejo Municipal con la Ejecucion Presupuestaria mensual.

Art. 7°) Durante el ejercicio 2025, el Departamento Ejecutivo Municipal podra crear,
modificar o suprimir programas, siempre que no se supere la suma total fijada para el
articulo 1°) y comunicando dichas modificaciones al Concejo Municipal dentro de los 15
dias de efectuadas.
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Art. 8°) En el caso de que existan mayores ingresos que los calculados, autorizase a
dar por ejecucion importes que excedan los originalmente previstos en "Transferencias"
o "Erogaciones Figurativas".

Art. 9°) Las erogaciones a atenderse con fondos provenientes de Rentas especiales
deberan ajustarse, en cuanto a su monto y oportunidad, a las cifras realmente
recaudadas, o cuya recaudacion esté material y legalmente asegurada dentro del
ejercicio y no podran transferirse a ningun otro destino.

Art. 10) Cada vez que el Departamento Ejecutivo Municipal deba modificar el
Presupuesto General, a fin de atender erogaciones originadas en Leyes y/o Decretos
Nacionales y/o Provinciales, debera contar previamente con la autorizacion del Concejo
Municipal. Dicha autorizacion estara limitada pura y exclusivamente al costo originado
por la adhesion de referencia.

Art. 11) De forma.

f
| P, SILVINA BRAVING
Secretaria de Hacienda y Finanzas
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

CONSOLIDADO ADMINISTRACION CENTRAL, CONCEJO MUNICIPAL

Y ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
CUENTA DE AHORRO, INVERSION Y FINANCIAMIENTO

I. INGRESOS CORRIENTES
Ingresos Tributarios

Ingresos no Tributarios

Rentas de la Propiedad

Ingresos de Coparticipacion
TOTAL INGRESOS CORRIENTES

II. GASTOS CORRIENTES
Gastos de Consumo
Transferencias Corrientes
TOTAL GASTOS CORRIENTES

IIl. AHORRO CORRIENTE: (I - 1I)

IV. RECURSOS DE CAPITAL
Recursos Propios de Capital
Aportes No Reintegrables

TOTAL RECURSOS DE CAPITAL

V. GASTOS DE CAPITAL
Inversion Real Directa
TOTAL GASTOS DE CAPITAL

V1. INGRESOS TOTALES (I + IV)
VIl. GASTOS TOTALES (Il + V)
Vill. RESULTADO FINANCIERO PREVIO (VI - VII)

IX. FUENTES FINANCIERAS

Disminucion de Activos Financieros Propios
Endeudamiento Publico e Incremento de Otros Pasivos
TOTAL FUENTES FINANCIERAS

X. APLICACIONES FINANCIERAS
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Otros Pasivos
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

XI. RESULTADO DEL EJERCICIO (VIII + IX - X)

30.072.900.000
2.768.578.414
837.801.287
25.665.800.000

59.345.079.701

46.081.629.790
5.857.470.014

51.939.099.804

7.405.979.897

1.984.785.000
6.893.800.000

8.878.585.000

18.437.440.265

18.437.440.265

68.223.664.701
70.376.540.069
-2.152.875.368

1.681.100.000
582.739.000

2.263.839.000

11.050.500

11.050.500

99.913.132
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Municipalidad

de

Rafaela

Intendencia

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2025

RENTAS GENERALES

RECURSOS CORRIENTES

DE JURISDICCION MUNICIPAL

TRIBUTARIOS DEL EJERCICIO

Tasas y Derechos Varios:

Tasa General de Inmuebles

Derecho de Registro e Inspeccion

Vendedor Ambulante

Derecho de Cementerio

Der. Acceso Divers. y Espectaculos

Varios

Derecho QOcupacion Dominio Publico

Sellados

Derecho de Publicidad y Propaganda

Derecho de Edificacion

Fondos para Desaglies

Fondo Relleno Sanitario

Promocién y Atencion de la Salud

Fondo Soc. Financ. Obras Plblicas

Fondo Conservacién Empedrado

Actuaciones Administrativas por Tramites Vehiculares
Actuaciones Administrativas Licencia de Conducir
Tasa Serv. Fisc. y Control Aplicacion Fitosanitarios
Tasa Servicio Higiene Urbana

Contribucic’mlpor Mejoras:

Pavimento

Veredas Microcentro
Red de Agua Potable
Red Cloacal

NO TRIBUTARIOS DEL EJERCICIO

Multas por Infracciones al Cédigo de Faltas
Desmalezamientos

Varios (Insp. de obras, ART, otros)
Examenes Psicofisicos

Actas de Gendarmeria

67.290.039.000
57.804.500.000
32.138.700.000
28.645.800.000

27.920.800.000

4.818.600.000
16.880.000.000
1.400.000
99.000.000
6.000.000
40.000.000
1.080.000.000
50.000.000
3.200.000
200.000.000
1.493.800.000
481.900.000
480.900.000
540.000.000
500.000.000
1.000.000.000
230.000.000
11.000.000
5.000.000

725.000.000

192.600.000
100.000.000

55.000.000
377.400.000

1.558.600.000

472.500.000
2.600.000
195.000.000
97.500.000
3.600.000



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

RECURSOS

TRI

NO

PREVISTOS PRESUPUESTO 2025

Transporte Urbano de Pasajeros

Ingresos Convenios Aerédromo

Multas Varias

Convenio Recaudacion Santa Fe Servicios
Estacionamiento Controlado

Convenio Agencia Provincial Seguridad Vial

BUTARIOS EJERCICIOS ANTERIORES

Tasas y Derechos

Tasa Gral. Inmuebles Afios Anteriores

Der. Reg. e Inspeccién Afios Anteriores
Derecho Edificacion Afios Anteriores
Promoc. y Atenc. de la Salud Afios Ant.
Der. Ocupacién Dominio Publico Afios Ant.
Der. Cementerio Afios Anteriores

Fondo Soc. Financ. Ob. Publ. Afios Anteriores
Fondo para Desagiies Afios Anteriores
Fdo. Conserv. Empedrado Afios Anteriores
Fdo. Relleno Sanitario Afios Anteriores
Otras Tasas y Derechos Afios Anteriores

Contribucién por Mejoras

Pavimento Urbano Afos Anteriores
Red Agua Potable Afios Anteriores
Red Cloacal Afios Anteriores
lluminacién Publica Afios Anteriores
Obras de Gas Afios Anteriores
Veredas Econdmicas Afios Anteriores
Cordon cuneta / ripio Afios Anteriores

TRIBUTARIOS EJERCICIOS ANTERIORES

Recupero por Apremios No Tributarios Ejerc. Anteriores

RENTAS DE LA PROPIEDAD

Alquiler de Propiedades Municipales
Concesion Locales

Intereses Cuenta General

Canon Locales Comerciales CCVM

DE OTRAS JURISDICCIONES

COPARTICIPACION DEL EJERCICIO

350.000.000
13.000.000
12.000.000

2.400.000

290.000.000

120.000.000

1.427.100.000

1.180.000.000

600.000.000
400.000.000
60.000.000
8.000.000
20.000.000
24.000.000
12.000.000
24.000.000
12.000.000
8.000.000
12.000.000

247.100.000

150.000.000
15.000.000
80.000.000

1.000.000
100.000
400.000
600.000

4.000.000
4.000.000

503.200.000
500.000
1.200.000
500.000.000
1.500.000

25.665.800.000

24.747.000.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2025

Coparticipacién Impuestos Nacionales
Coparticipacion Patente Automotor
Coparticipacion Imp. Inmobiliario
Prode y Loteria
Coparticipacion Imp. Provinciales
Coparticipacion ASSAL
COPARTICIPACION EJERCICIOS ANTERIORES
Copart. Imp. Nacionales Afios Anteriores

Copart. Imp. Provinciales Afios Anteriores
Prode y Loteria Afios Anteriores

RECURSOS DE CAPITAL
REEMBOLSO DE PRESTAMOS
Préstamos Reintegrables
VENTA DE ACTIVO FIJO
Venta de Activo Fijo
OTROS RECURSOS DE CAPITAL

Otros Ingresos de Capital

FINANCIAMIENTO
APORTES NO REINTEGRABLES
Aportes no Reintegrables
USO DEL CREDITO
Uso del Crédito
OTROS RECURSOS

USO DE ACTIVOS FINANCIEROS PROPIOS

10.820.000.000
6.000.000.000
1.800.000.000
68.200.000
6.048.000.000
10.800.000

918.800.000

480.000.000
432.000.000
6.800.000

424.000.000
4.000.000
4.000.000
420.000.000
420.000.000

0

0

9.061.539.000

6.878.800.000

6.878.800.000
582.739.000
582.739.000

0

1.600.000.000
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HUMANOS
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Gobierno Municipal



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

TOTAL DE HABERES PRESUPUESTADOS POR SECRETARIA

(ADMINISTRACION CENTRAL)

Intendencia 375.800.000 1.1%
Fiscalia 815.400.000 2,3%
Privada de Intendencia y Comunicacion 514.800.000 1,5 %
Gobierno y Participacion 4.591.100.000 13,0 %
Prevencion y Seguridad 3.090.100.000 8,8 %
Hacienda y Finanzas 1.609.700.000 46 %
Desarrollo Econémico, Innovacion y Empleo 777.200.000 22 %
Educacion y Cultura 4.152.400.000 11,8 %
Desarrollo Humano y Salud 2.193.300.000 6,2 %
Deportes y Recreacion 214.500.000 0,6 %
Infraestructura, Servicios y Ambiente (*) 4.275.400.000 12,2 %
Servicios Plblicos y Ambiente 9.791.700.000 27,8 %
Desarrollo Urbano y Metropolitano 1.478.200.000 4,2 %
Auditoria, Evaluacién y Transparencia 1.303.000.000 3,7 %
TOTAL RUBRO PERSONAL 35.182.600.000 100,0 %

(*) Incluye haberes de Trabajos Publicos.
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Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia

RESUMEN DE TRABAJOS PUBLICOS

* DESAGUES

Desagtles en Barrios 300.000.000
Mantenimiento, obras menores, limpieza y perfilados 100.000.000
Materiales Desaglies 38.000.000
Haberes Desaglles 440.900.000
SUB-TOTAL 878.900.000
* ILUMINACION
Alumbrado Publico en Barrios 30.000.000
Obras Bulevares de acceso, Parques y Paseos 100.000.000
Mantenimiento Alumbrado Publico 400.000.000
Reconversién a LED de luminarias 1.012.000.000
Obra Camino Plblico N* 6 502.800.000
Haberes lluminacion 760.400.000
SUB-TOTAL 2.805.200.000
* MANTENIMIENTO Y OBRAS MUNICIPALES
Trabajos y Mantenimiento Cementerio 262.500.000
Remodelacion Bulevares, avenidas, espacios verdes, etc. 516.300.000
Mantenimiento y Trabajos Varios 474.460.000
Vivienda y Habitat Social 10.000.000
Trabajos Varios a Terceros 82.550.000
Obras Relleno Sanitario 1.283.086.000
Obras Presupuesto Cludadano 124.000.000
Escuela de Oficios Norte 1.500.000.000
Haberes Obras por Administracion 709.700.000
SUB-TOTAL 4.962.596.000
* ORDENAMIENTO VIAL Y MOVILIDAD URBANA
Ciclovias y Ciclocarriles 130.000.000
Mantenimiento, servicios, sefializacién luminica vial 142.360.000
Central Control de Transito y Monitoreo 56.000.000
Sefalizacion urbana y nomenclatura 267.200.000
SUB-TOTAL 595.560.000
* CONTROL DE NAPAS
Colocacién de freatimetros y bombas 6.000.000
SUB-TOTAL 6.000.000
* OBRAS VIALES
Obras de Pavimento 991.500.000
Desvio Transito Pesado y Mantenimiento 20.000.000
Conservacion de Pavimento 215.500.000
Obras generales sobre Adoquinado 512.000.000
Mantenimiento Calzadas de Tierray Caminos Rurales 10.000.000
Estabilizados 70.000.000
Haberes Pavimento 2.305.300.000
SUB-TOTAL 4.124.300.000
* RED CLOACAL
Obras de Cloacas en Barrios 250.000.000
SUB-TOTAL 250.000.000
* INVERSIONES
Aerédromo 12,000.000
SUB-TOTAL 12.000.000

TOTAL GENERAL |

13.634.556.000 |
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Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
DETALLE DE RUBROS DE TRABAJOS PUBLICOS

Trabajos Cementerio
Reparacién e impermeabilizacion de galerias varias

17.000.000
Construccién de nichos (140 m2) 160.000.000

Carteleria de seifializacion interna 3.000.000
Reparacion de fachada 12.000.000
Reacondicionamiento ingreso central peatonal 8.000.000
Reacondicionamiento osario 13.000.000
Reacondicionamiento tapial sobre Santos Dumont 24.000.000
Refuerzo de lluminacion 8.250.000
Reparacion, mantenimiento y creacion de veredas 6.000.000
Reparacién y mantenimiento de capilla 11.250.000
262.500.000

Alumbrado Publico en Barrios .
lluminacién Canal Sur B® La Cafiada 30.000.000
30.000.000

Obras Bulevares de acceso, Parques y Paseos
Mantenimiento plazas 80.000.000
Remodelacion canteros Bv. Lehmann entre Arias y D'Agostino 20.000.000
100.000.000

Mantenimiento y Trabajos Varios

Pintura de salas, cambio de luminarias Museo Urbano Poggi 1.000.000
Reparaciones de fachada, revoque y pintura CCVM 5.600.000
Mantenimiento Ascensores CCVM 1.500.000
Sistema de lluminacién de corredor principal CCVM 1.250.000
Mantenimiento de playones deportivos 5.000.000
Arreglo de piso de madera y pintura de ventanales Museo Histérico 7.500.000
Refacciones y Mantenimiento Museo Usina del Pueblo 2.500.000
Escuela de Musica - Mantenimiento Ascensores, mantenimiento calderas 660.000
Escuela de Musica - Reparacion techo y cambio de piso 3.000.000
Refaccion y pintura Jardin Materno 1 2.000.000
Refaccion y pintura Jardin Materno 2 2.000.000
Refaccion y pintura Jardin Materno 3 2.000.000
Obras Jardin Materno 3 B° Los Nogales 62.400.000
Obras Jardin Materno 3 B°® Zazpe 57.600.000
Reconexion Gas Natural Sede Educacién (Sarmiento 550) 5.000.000
Cambio piso Intendencia 5.800.000
Mayordomia - Reparacion vereda perimetral Palacio 15.000.000
Mantenimiento edilicio Palacio 10.000.000
Construccion deposito GUR 7.500.000
Sin especificar de Obras Publicas 5.000.000
Comedor Obrador 3.800.000
Galpon p/unidades Planta de H® 7.540.000
Recambio de Cerco Perimetral Planta de H° 9.300.000
Terminacion Guardia en Predio Antena 4.800.000
Pintura Obrador 4.660.000
Mantenimiento pintura paredes internas y externas del Corralon Municipal 4.500.000
Mantenimiento de calles internas del Corralén Municipal 7.500.000
Reparacion veredas perimetrales externas Corralén Municipal 9.200.000
Reparacién y mantenimiento talleres Corralén Municipal 7.500.000
Reparacion y mantenimiento general de las techos zona norte talleres Corralén Municipal 18.900.000
Riego: Tanques de reserva agua construidos en PRFV con capacidad de 25.000 litros. Para am 24,000.000
Riego: Bombas sumergibles 5HP para ampliar capacidad de las bombas ubicadas en Avda. Ari¢ 4.800.000
Riego: Bombas centrifugas 3HP para ampliar capacidad de las bombas ubicadas en Avda. Arisi 3.800.000
Riego: Perforacion e instalacion de cafieria y bomba sumergible. Construccién de bases de horr 3.000.000
Riego: Construccién de un sanitario en la bomba ubicada en Avda. Italia y Gabriel Maggi. Solicit 9.000.000
Mantenimiento y reparacion de garitas y paradas 17.000.000
Construccion de garitas 18.000.000
12.000.000

Transporte: Pintura de cordones



Municipalidad
de

Rafaela
Intendencia
DETALLE DE RUBROS DE TRABAJOS PUBLICOS
Transporte: Plateas de hormigon 9.000.000
500.000

Ecopunto - Instalacion de camaras

Ecopunto - Tejido perimetral 5.000.000
Eco puntos: Columnas de H® A° 4 uni 600.000
Eco puntos: Bases de H° A° 4 uni 250.000
Eco puntos: Movimiento de suelo 12.000.000
Eco puntos: Platea de Hormigén Oficina 4.500.000
Eco puntos: Calles de Ingreso 11.500.000
Eco puntos: Oficina y Bafio (médulo pre-armado) 22.500.000
Eco puntos: Contenedores 27.000.000
Ejecucion de rampas de accesibilidad 10.000.000
474.460.000
Trabajos Varios a Terceros
Sociedad Rural 10.500.000
ASSA (70 m3) 11.250.000
Clubes 11.400.000
Convenio Sociedad Italiana 26.000.000
Convenio Club Policial 12.000.000
Sin especificar Obras Plblicas 11.400.000
82.550.000
Obras Relleno Sanitario

Complejo Ambiental: ampliacion de la celda 1.100.000.000
Celda - Instalacion cableado eléctrico 1.800.000
Celda - Instalacion de camaras 700.000
Mantenimiento de caminos internos Complejo Ambiental 35.000.000
Forestacion perimetral Complejo Ambiental 5.000.000
Tejido perimetral Complejo Ambiental 2.500.000
Planta de Recupero - Piso de cemento sector acopio y descarga 35.000.000
Planta de Recupero - Instalacion de camaras 600.000
Extension médulo galpon de mantenimiento 30.000.000
Cerramiento galpén 3RRR e iluminacién 28.200.000
Construccidn de oficina y médulos sanitarios 40.000.000
Mantenimiento PTRR: colocacion de tejidos, mejorado de ripio 4.286.000

1.283.086.000

Obras Presupuesto Ciudadano

Vecinal Barrio Juan de Garay 12.000.000
Vecinal B® Martin Fierro — Recambio cubierta (1° etapa sobretecho) 12.000.000
Vecinal B® 9 de Julio — Retechado salén 25.000.000
Trabajos varios en Vecinales 25.000.000
Ex Almacenes Ripamonti 50.000.000

124.000.000

Remodelacién Bulevares, Avenidas, Espacios Verdes, etc.
Area Central - Veredas frentistas Bv. Santa Fe 100.000.000

Plazoleta Suiza: veredas y mobiliario 5.000.000
Delimitadores en Espacios Verdes 10.000.000
Plazas y espacios verdes 150.000.000
Intervencion Av. ltalia 12.400.000
Sin discriminar Obras Publicas 20.000.000
Plantines 25.000.000
Arbustos 2.400.000
Arboles 35.000.000
Tutores chicos 8.500.000
Tutores grandes 5.000.000
Crecer Juntos 10.000.000
Conservacién y reparacion de espacios verdes 88.000.000
Papeleros - Reemplazo de estructuras dafiadas en espacios verdes 10.000.000

5.000.000

Convenio con instituciones intermedias mantenim. espacios verdes



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
DETALLE DE RUBROS DE TRABAJOS PUBLICOS

ZEC - Carteleria
ZEC - Mantenimiento pintura

Ciclovias y Ciclocarriles
Canteros centrales Bv. Lehman entre Arias y D'Agostino
Otras Ciclovias y Ciclocarriles
Mantenimiento ciclocarriles

Mantenimiento, servicios, sefializacidén luminica vial
Reemplazo lamparas de seméforos
Recambio de peatonales a LED en Ruta 34
Semaforizacion

Sefalizacién Urbana y Nomenclatura
Senalizacién Aristébulo del Valle
Sefializacion
Senalizacion Transito Pesado
Dispositivos sonoros en semaforos existentes
Conos, tachas, delimitadores
Senfalizacién horizontal
Seiializacion vertical
Mantenimiento de sefializacion de ferrocarriles
Mantenimiento y reclamos - nomencladores

QObras de Pavimento
Pavimento de Hormigén 30 cuadras
Pavimentacién de calle Dimas Mateo entre Actis y Oyoli

Conservacion de Pavimento
Conservacion de Pavimento Hormigén (2000 m2 no incluye Convenio N.E.O.)
Conservacion de Pavimento de Concreto (2500 m2) por licitacion
Conservacién de Pavimento de Concreto en caliente. Convenio Vialidad (Bacheo - 3000 m2)
Conservacién de Pavimento de Concreto en frio (6800 m2)
Tomado de juntas (15000 m.l.)
Convenio NEO (410 m2 recambio de losas)
Conservacion de Paviimento Ruta 34

10.000.000
20.000.000

516.300.000

50.000.000
50.000.000
30.000.000

130.000.000

34.000.000
18.360.000
90.000.000

142.360.000

50.000.000
20.000.000
10.000.000

5.200.000
40.000.000
80.000.000
50.000.000
10.000.000

2.000.000

267.200.000

975.000.000
16.500.000

991.500.000

35.625.000
23.750.000
24.250.000
91.375.000
16.750.000

7.250.000
16.500.000

215.500.000
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Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Transferencias del Ejercicio 2025

FOMENTO Y SOSTENIMIENTO ACTIV. SOCIALES

Contribuciones
Comisiones Vecinales
Presupuesto Ciudadano
Contribuciones para el Desarrollo Humano
Promocion y Atencion de la Salud
Otras Contribuciones Sociales
PRO.SO.NUT.
Defensa Civil Gobierno
Defensa Civil Seguridad
Subsidio Ord. 2198

FOMENTO Y SOST. ACT. CULT. Y DEPORTIVAS

Actividades Culturales
Actividades Deportivas

Contribuciones
Fondo Editorial Municipal
Otras Contribuciones Culturales y Deportivas

ASISTENCIA EDUCATIVA

Asistencia Educativa
Asistencia Educativa
Programa Bicentenario de Inclusién Educativa
Otras Contribuciones a la Educacion

Becas
Becas y Cursos de Perfeccionamiento

FONDOS ESPECIALES

Fondo para Discapacitados

Fondos Entidades Intermedias

Fondo Promocion Cultural

Fondo Municipal del Deporte (Ord. 2902)
Fondo Municipal del Empleo (Ord. 2881)

Fondo para el Desarrollo Econ. y Sacial (Ord. 4714)

Fondo ITEC (Ord. 4080)

Fondo Compensador Recicladores Urbanos (Ord. 4757)

Programa Munic. de Microcréditos

Fondo Asociacién Bomberos Voluntarios (Ord. 5147)

Fondo para Infraestructura ZEC (Ord. 5493)

TOTAL DE TRANSFERENCIAS

74.400.000
62.420.000
2.307.456.000
488.900.000
44.000.000
108.000.000
9.000.000
12.000.000
15.000.000

3.600.000

69.000.000

4.200.000
40.000.000

204.700.000
100.000.000
59.300.000

48.750.000

421.632.000
278.288.000
172.800.000
172.800.000
189.000.000
135.040.000
264.000.000

10.800.000

47.250.000
108.500.000
145.000.000

5.595.836.000




Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
DETALLE DE RUBROS DE TRANSFERENCIAS

Contribuciones para el Desarrollo Humano

Colaboracién comedores y talleres 40.000.000
Comedores y Copas de Leche 27.216.000
Alimentos secos y frescos, programa "Cocinando en casa" 969.000.000
Asistencia alimentaria (cajas y leche en polvo) 1.038.000.000
Pasajes sociales 1.300.000
Servicio Atmosférico 73.440.000
Rollos de Nylon 7.000.000
Colchones, frazadas 20.000.000
Utiles Escolares 10.000.000
Zapatillas, Calzados 15.000.000
Pariales 40.000.000
Servicios Flnebres 35.000.000
Féretros 18.000.000
Otros (garrafas, contenedores, agua para asentamiento) 1.500.000
Programa Familias Vulnerables 8.000.000
Fortalecimiento a la gestion de cooperativas 4.000.000

2.307.456.000

Actividades Deportivas
Infraestructura deportiva 20.000.000
Colaboracién con deportistas 4.000.000

24.000.000
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Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Intendencia

PERSONAL

Intendencia

Dir. de Despacho
Dpto. Mesa de Entradas y Archivo

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

375.800.000
176.500.000

144.100.000
55.200.000

14.224.200

1.500.000
350.000
1.100.000
250.000
892.800
6.131.400
3.000.000
1.000.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Intendencia

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Informacién al Ciudadano

Mant. y Reparac. Maq. e Instalac. Oficina
Retribucion Serv. Técnicos y Profesionales
Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales

Retribucion Serv. Privados

Seguros

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Decretos y/o Resoluciones Especiales

BIENES DE CAPITAL

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes
Maquinas y Equipos de Oficina

45.058.166

8.486.064
4.200.000
800.000
2.480.000
100.000
100.000
10.684.800
900.000
234.432
5.000.000
309.000
1.574.400
1.920.000
369.470
3.300.000
4.000.000
500.000
100.000

11.029.400

4.294.400
2.300.000

885.000
3.550.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Fiscalia

PERSONAL

Fiscalia

Dir. Asesoria Letrada

Dir. Apremios Fiscales

Dir. Control Técnico y Legal

Dir. Notarial

Ofic. Recepcion y Tramites de Fiscalia

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Céamaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

815.400.000

206.800.000
73.600.000
414.900.000
48.800.000
44.900.000
26.400.000

10.028.600

1.500.000
200.000
100.000

1.000.000

50.000

3.868.600

1.210.000

2.100.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Fiscalia

SERVICIOS NO PERSONALES

Alguileres

Conserv. y Reparacion Rodados
Conserv. y Reparac. Varias
Franqueos

Fletes y Acarreos

Gastos de Tramitacion de Juicios
Sentencias y Acuerdos Judiciales
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales
Retribucion Serv. Privados

Seguros

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Pasantias

BIENES DE CAPITAL
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Moblajes

Instalaciones Internas
Otras Inversiones

274.249.470

18.400.000
200.000
1.000.000
6.000.000
240.000
54.000.000
170.000.000
11.000.000
1.000.000
600.000
2.640.000
369.470
1.000.000
1.400.000
2.000.000
4.400.000

4.462.000
2.200.000
1.400.000

800.000
62.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Auditoria, Evaluacién y Transparencia

PERSONAL 1.303.000.000
Subsecretaria de Auditoria, Evaluacién y Transparencia 77.600.000
Dpto. de Auditoria 160.800.000
Direcc. de Recursos Humanos 113.600.000
Ofic. Seguridad e Higiene 86.200.000
Div. de Coordinacion y Asesoramiento RRHH 88.800.000
Secc. Adm. Personal, Control y Registro 46.800.000
Div. Procesos de Eleccién y Capacitacion 28.000.000
Dir. Tecnologias de la Informacion y Comunicac. 176.500.000
Dir. Ecosistemas Digitales 356.000.000
Dir. Metodologia, Procesos y Doc. Inf. 168.700.000
BIENES DE CONSUMO 17.862.000
Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales 1.000.000
Repuestos, accesorios, herramientas y materiales 900.000
Productos de Papel, Cartdn e Impresos 12.061.000
Refrigerios y Cafeteria 2.701.000

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo 1.200.000



L

Municipalidad

de
Rafaela
Intendencia

Auditoria, Evaluacién y Transparencia

SERVICIOS NO PERSONALES 272.923.532
Alquileres 11.272.772
Conserv. y Reparac. Varias 2.384.000
Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 800.000
Difusion de Actividades Gubernamentales 100.000
Franqueos 900.000
Fletes y Acarreos 500.000
Informacion al Ciudadano 100.000
Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina 11.460.000
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales 65.905.000
Premios y Distinciones 100.000
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones 100.000
Retribucién Serv. Oficiales 26.250.000
Retribucion Serv. Privados 91.320.000
Telefonia e Internet 19.200.000
Viaticos y Traslados 2.151.760
Capacitacién ‘ 5.600.000
Pasantias 12.680.000
Decretos y/o Resoluciones Especiales 100.000
Auditoria Externa Ord N° 5.097 22.000.000
BIENES DE CAPITAL 185.066.097
Otros Equipamientos 24.041.018
Moblajes 28.571.366
Maquinas y Equipos de Oficina 14.200.000
Instalaciones Internas 816.000

Otras Inversiones 117.437.713



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Privada de Intendenciay Comunicacion

PERSONAL
Secretaria Privada de Intendencia y Comunicacion

Dir. Comunicacién Institucional
Subdiv. Comunicacién y Disefio

Subdiv. Imprenta Municipal

Dpto. Coord. Técnico Administrativa
Secc. Recepcion y Comunicaciones
Subdpto. Coord. Ceremonial y Protocolo

Div. Relaciones Publicas y Prensa
Div. Prensa de Intendencia

BIENES DE CONSUMO

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

514.800.000
180.100.000

42.700.000
37.900.000

24.100.000

48.800.000
44.600.000
65.000.000

41.,000.000
30.600.000

31.179.000

173.000
418.000
1.638.000
25.000.000
200.000
3.750.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Privada de Intendencia y Comunicacion

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Informacién al Ciudadano

Mant. y Reparac. Maq. e Instalac. Oficina
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Privados

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Pasantias

Decretos y/o Resoluciones Especiales

BIENES DE CAPITAL

Medios de Transporte
Aparatos e Instrumentos
Otros Equipamientos

Moblajes
Maquinas y Equipos de Oficina
Otras Inversiones

96.580.800

13.200.000
200.000
3.000.000
600.000
40.000
40.000
20.524.800
900.000
3.500.000
100.000
6.336.000
3.940.000
29.300.000
11.000.000
1.300.000
1.200.000
1.300.000
100.000

27.670.990

1.900.000
3.515.000
5.125.990

1.219.200
7.010.800
8.900.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Gobierno y Modernizacion

PERSONAL
Secretaria de Gobierno y Modernizacion

Dir. Justicia 1° Nominacion
Div. Asist. Profesional 1° Nominacién
Dir. Justicia 2° Nominacion
Div. Asist. Profesional 2° Nominacion
Dir. Justicia 3° Nominacion
Div. Asist. Profesional 3° Nominacién

Dpto. Licencia de Conducir

Ofic. Ing. y Arch. Licencia de Conducir
Subdiv. Ing. e Impr. Lic. de Conducir
Subdiv. Ases. y Ex. Lic. de Conducir
Ofic. Gabinete Psicoflsico

Ofic. Administrativa

Dpto. Capac. y Div. Educacién Vial
Subdiv. Prevencion y Educacion Vial

Dpto. Coordinacién General
Dpto. Control Prejudicial
Dpto. Evaluacion y Control

Dpto. Proteccion Vial y Comunitaria
Div. Proteccién Comunitaria

Dpto. Notificaciones
Ofic. Adm. de Notificaciones

Div. Mantenimiento y Mayordomia
Subdiv. Mantenimiento Edificio Municipal

Division Relaciones Vecinales

Coord. Prog. de Partic. Ciudadana
Ofic. Munic. de Informacion al Ciudadano

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

4.591.100.000
300.900.000

141.300.000
21.900.000
155.600.000
18.700.000
23.400.000
20.400.000

246.900.000
27.900.000
20.000.000
58.900.000
21.300.000

20.100.000

45.100.000
33.500.000

37.700.000
67.700.000
42.300.000

2.222.000.000
57.000.000

50.100.000
26.700.000

702.300.000
76.000.000

28.500.000

85.400.000
39.500.000

129.864.564

30.725.060
7.000.000
1.645.970

30.153.394

12.270.900

18.986.140
7.483.100

21.600.000




Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Gobierno y Modernizacion

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Energia Eléctrica

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Retribucion Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales

Retribucion Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Pasantias

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas

Medios de Transporte

Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes

Maquinas y Equipos de Oficina
Instalaciones Internas

Otras Inversiones

458.156.539

42.097.140
25.000.000
6.510.000
960.000
64.170.000
840.000
175.208.000
14.810.968
3.980.000
34.017.000
500.000
10.020.000
1.494.416
9.000.000
29.050.000
8.827.733
7.183.923
16.942.359
3.505.000
1.240.000
2.800.000

409.840.078

8.400.000
255.000.000
26.511.228
67.537
26.714.768

6.240.217
26.406.328
100.000
60.400.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Prevencidon y Sequridad

PERSONAL

Secretaria de Prevencion y Seguridad

Direccion GUR
Jefatura de Turnos GUR
Div. Supervisores Ce.Mu.

Div. Prot. Civil y Ctro. de Emergencias
Ofic. de Coordinacion y Prevencion

Dir. Prevencion Ciudadana
Div. Coord. y Prevencion

Dpto. de Tec. y Comunicaciones

Dpto. Observatorio de Seg. Ciudadana

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

3.090.100.000
116.100.000

1.184.300.000
810.100.000
575.400.000

88.900.000
23.900.000

110.300.000
72.300.000

49.700.000

59.100.000

172.557.608

87.239.200
32.080.000
1.421.930
4.351.098
5.096.080
3.816.850
2.805.450
35.747.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Prevencion y Seguridad

SERVICIOS NO PERSONALES

Alguileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Energia Eléctrica

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales

Retribucion Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

BIENES DE CAPITAL

Magquinas y Herramientas

Medios de Transporte

Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Mablajes

Mé4quinas y Equipos de Oficina
Instalaciones Internas

Otras Inversiones

179.133.567

13.500.000
69.200.000
4.300.000
100.000
100.000
169.000
900.000
3.318.586
4.980.000
2.085.000
100.000
280.000
1.164.000
1.000.000
21.939.500
4,667.223
2.300.258
45.000.000
1.190.000
2.840.000

156.011.240

750.000
62.000.000
45.054.322

100.000

9.122.000

4.037.568
34.747.350
100.000
100.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Hacienda y Finanzas

PERSONAL
Secretaria de Hacienda y Finanzas

Dir. Tesoreria
Div. Planificacién y Control Tesoreria

Dir. Gral. de Contaduria
Dpto. Contabilidad
Div. Rendicion de Cuentas

Dpto. Coord. y Control Liquidacién de Sueldos

Dir. Gral. Compras
Div. Control Adm. y Gest. Int.
Div. Almacenes

Dir. de Finanzas

Dpto. Tasa y Contribucién por Mejoras
Dpto. Patentamiento '

Div. Rentas y Tributos Varios

Dpto. Tributos s/Actividades Ecorémicas

Ofic. Despacho Secretaria

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Cémaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza -

Repuestos, accesorios, herramrientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria i

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

1.609.700.000

111.700.000

126.800.000
111.900.000

131.000.000
163.400.000
27.500.000

109.600.000

182.600.000
17.600.000
73.800.000

165.000.000
20.200.000
63.600.000
45.900.000

226.900.000

32.200.000

16.375.000

475.000
150.000
100.000
100.000
150.000
9.300.000
100.000
6.000.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Hacienda y Finanzas

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Difusién de Actividades Gubernamentales
Frangueos

Fletes y Acarreos

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mé&g. e Instalac. Oficina
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusien Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales, Banc. y de Cobranza
Retribucion Serv. Privados

Seguros

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Pasantias

Decretos y/o Resoluciones Especiales

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas
Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes

Maquinas y Equipos de Oficina
Instalaciones Internas

Otfras Inversiones

184.284.600

4.750.000
1.100.000
1.187.000
100.000
2.650.000
9.275.000
100.000
3.561.600
1.620.000
6.500.000
100.000
742.000
111.579.000
16.000.000
620.000
3.500.000
3.400.000
300.000
16.300.000
900.000

7.100.000

100.000
700.000
100.000
1.500.000

1.500.000
3.000.000
100.000
100.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Desarrollo Econémico, Innovacion y Empleo

PERSONAL

Secretaria de Desarrollo Econémico, Innovacion y Empleo

Dir. Desarrollo, Innovacion y RR. Il.

Dpto. Desarrollo

Div. Centro Informacion a Empresas

Div. Desarrollo Emprendedores

Div. Turismo

Dpto. Innovacién, Ciencia y Tecnologia
Dpto. Relaciones Internacionales
Subdpto. Centro Munic. Capac. en Oficios
Div. Oficina de Empleo

Subdiv. Herram. Emprend. Sociales

Ofic. Administrativa Ofic. de Empleo

BIENES DE CONSUMO

Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

777.200.000

251.500.000
84.600.000
45.100.000
34.800.000
18.600.000

9.500.000
18.000.000
35.900.000
22.300.000

215.600.000

19.600.000

21.700.000

9.607.000

500.000
572.000
2.200.000
1.700.000
4.635.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Desarrollo Econémico, Innovacion y Empleo

SERVICIOS NO PERSONALES 103.249.475
Conserv. y Reparac. Varias 500.000
Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 2.000.000
Franqueos 100.000
Fletes y Acarreos 1.385.000
Informacién al Ciudadano 1.464.832
Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina 1.000.000
Difusion de Actividades Gubernamentales 1.926.000
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones 857.136
Retribucion Serv. Técnicos y Profesionales 25.992.400
Premios y Distinciones 3.571.540
Retribucién Serv. Oficiales 5.350.000
Retribucion Serv. Privados 49,300.000
Telefonia e Internet 3.817.430
Viaticos y Traslados 4.144.670
Capacitacion 1.507.000
Servicios Domiciliarios 100.000
Seguros 233.467
BIENES DE CAPITAL 9.070.000
Maquinas y Herramientas 100.000
Aparatos e Instrumentos 100.000
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 100.000
Otros Equipamientos 3.220.000
Moblajes 2.000.000
Méquinas y Equipos de Oficina 3.350.000
Instalaciones Internas 100.000
Otras Inversiones 100.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Educacion y Cultura

PERSONAL
Secretaria de Educacion y Cultura
Coordinacion General de Cultura

Dpto. Produccion y Extension
Coord. Gral. Complejo Cultural Viejo Mercado

Coord. Liceo Miguel Flores y EMAE
Subdpto. Museo de Arte Dr. Urbano Poggi
Subdiv. Comunicacion

Dpto. Gestion y Logistica de Cultura
Subdpto. Mayordomia, Mantenimienta y Produccion

Dir. Escuela de Musica
Ofic. Administrativa Esc. de Musica

Dir. Fortalecimiento Sist. Educativo
Dir, Jardin N° 1

Dir. Jardin N° 2

Dir. Jardin N° 3 y Anexo

Div. Prod. Gest. y Ejec. de Cont.

Dpto. Inclusién Educativa
Div. Museo Histérico Municipal
Div. Archivo Histérico e Intermedio

Div. Biblioteca Municipal

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

4.152.400.000

210.600.000
48.700.000

577.300.000
179.200.000

227.500.000
125.000.000
20.700.000

64.100.000
170.800.000

449.200.000
38.100.000

100.200.000
590.900.000
611.000.000
265.600.000

60.400.000

84.900.000
134.100.000
80.200.000

113.900.000

87.133.830

4.500.000
435.000
8.580.000
21.040.110
18.061.000
10.227.000
24.290.720



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Educacion y Cultura

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparaciéon Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Retribucion Serv. Técnicos y Profesionales
Actividades Culturales

Franqueos

Fletes y Acarreos

Energia Eléctrica

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Premios y Distinciones

Difusién de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucién Serv. Oficiales

Retribucién Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Decretos y/o Resoluciones Especiales
Pasantias

Jardin N° 1

Jardin N° 2

Jardin N° 3

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas
Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes

Maquinas y Equipos de Oficina
Instalaciones Internas

Otras Inversiones

863.005.503

87.414.305
1.200.000
8.264.000

10.460.000

46.460.000

165.912.000
200.000
23.680.000
145.000.000

13.790.000
3.900.000
5.351.578

10.240.000
2.300.000
1.590.000

128.361.958
2.538.091
1.820.276

15.814.365

18.852.930
2.406.000

100.000
3.500.000

59.640.000

54.110.000

50.100.000

63.378.399

13.104.896
4.100.000
4,310.000

19.665.327

8.298.176
12.200.000
100.000
1.600.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Desarrollo Humano y Salud

PERSONAL
Secretaria de Desarrollo Humano y Salud

Dpto. Seguridad Alimentaria
Div. de Auditoria (Inspeccion)

Dpto. Gestién y Logistica

Dpto. Dispositivo Integral

Dpto. Gestién Social y Territorial

Oficina Despacho

Dpto. Prev. y Atencion Violencia de Género
Dpto. Discapacidad

Dpto. Centro Integrador Comunitario

Dpto. Gestién y Logistica Desarrollo Humano

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

2.193.300.000

541.300.000

407.100.000
101.000.000

114.000.000

20.400.000

236.200.000

134.600.000

57.500.000

200.500.000

222.500.000

158.200.000

178.611.590

28.884.294

4.080.000
72.803.200
19.851.000
13.708.000
13.648.000

4.276.800
21.360.296



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Desarrollo Humano y Salud

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Energia Eléctrica

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Informacioén al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Retribucion Serv. Técnicos y Profesionales
Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucién Serv. Oficiales

Retribucion Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

BIENES DE CAPITAL
Maquinas y Herramientas
Aparatos e Instrumentos

Otros Equipamientos

Moblajes
Maquinas y Equipos de Oficina

609.007.705

20.839.200
560.000
45,450.000
2.700.000
2.420.000
700.000
1.000.000
12.067.060
2.450.000
199.259.000
5.275.200
445,200
6.548.000
269.110.400
2.200.000
535.000
15.722.245
19.608.000
2.118.400

25.654.878
2.408.000
2.500.000

9.880.000

4.323.918
6.542.960



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Deportes y Recreacion

PERSONAL
Subsecretaria de Deportes y Recreacion

Dpto. de Deportes

BIENES DE CONSUMO

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo
Elementos deportivos

214.500.000
114.800.000

99.700.000

60.527.820

150.000
19.000.000
2.850.000
3.540.000
3.287.820
14.200.000
2.500.000
15.000.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Deportes y Recreacion

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Actividades Deportivas

Franqueos

Fletes y Acarreos

Informacién al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusién de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales

Retribucién Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viéticos y Traslados

Capacitacion

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas
Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes

Maquinas y Equipos de Oficina
Instalaciones Internas

Otras Inversiones

201.102.360

25.668.718
1.000.000
100.000
114.300.000
100.000
1.600.000
3.710.000
100.000
17.650.000
6.540.000
2.107.280
100.000
1.000.000
19.510.000
150.000
1.000.000
3.016.362
2.550.000
900.000

9.650.000

4.050.000
100.000
100.000

4.100.000

100.000
1.000.000
100.000
100.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Infraestructura, Servicios y Ambiente

PERSONAL
Ofic. Control de Gestion

Ofic. Despacho Secretaria

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

59.100.000
40.600.000

18.500.000

417.636.000

273.996.000
20.000.000
4.250.000
5.130.000
23.320.000
7.150.000
3.500.000
80.290.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Infraestructura, Servicios y Ambiente

SERVICIOS NO PERSONALES 851.435.180
Alquileres 3.678.180
Energia Eléctrica 13.000.000
Conserv. y Reparacion Rodados y Equipos 300.000.000
Conserv. y Reparac. Varias 11.600.000
Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic. 76.000
Conserv. y Reparacion Eq. Viales - ‘ 152.000.000
Franqueos 475.000
Fletes y Acarreos 2.850.000
Informacion al Ciudadano 25.250.000
Mant. y Reparac. Maq. e Instalac. Oficina 1.500.000
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales 57.400.000
Difusion de Actividades Gubernamentales 8.000.000
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones 135.000
Retribucion Serv. Oficiales 120.000.000
Retribucion Serv. Privados 82.000.000
Seguros 41.000.000
Servicios Domiciliarios 171.000
Telefonia e Internet 2.000.000
Viaticos y Traslados 19.000.000
Capacitacion 1.500.000
Pasantias 4.800.000
Decretos y/o Resoluciones Especiales 3.000.000
Reintegros Licencia de Conducir 2.000.000
BIENES DE CAPITAL 843.799.500
Maquinas y Herramientas 42.935.000
Medios de Transporte 664.050.000
Aparatos e Instrumentos 31.176.000
Colecc. Elem. Biblioteca y Museo 28.500
Otros Equipamientos 85.130.000
Moblajes 15.200.000

5.280.000

Maquinas y Equipos de Oficina



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Servicios Publicos y Ambiente

PERSONAL
Subsecretaria de Servicios Publicos y Ambiente
Subdpto. Transporte Publico

Dir. Servicios Publicos

Div. Riego

Div. Recoleccion Nocturna

Div. Recoleccion Matutina
- Div. Recoleccion Especial

Div. Cementerio

Secc. Servicios Auxiliares Internos
Div. 147

Dir. Reparaciones y Logistica
Subdpto. Reparaciones
Ofic. Administrativa Reparaciones

Dpto. Administracion Servicios Publicos

Dpto. Espacios Verdes
Div. Mantenimiento Urbano

Dir. Gral. Relleno Sanitario
Subdpto. Relleno Sanitario

Dir. de Medio Ambiente

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Productos Quimicos, Veterinarios y Medicinales
Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Carton e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

9.791.700.000
440.900.000
1.954.800.000

123.000.000
268.100.000
2.234.100.000
239.600.000
99.200.000

246.300.000
44.500.000
31.400.000

80.800.000
601.100.000
21.600.000

71.100.000

310.800.000
2.287.300.000

226.800.000
350.900.000

159.400.000

2.431.013.428

1.770.218.842
312.842.050
14.358.981
38.571.336
96.485.575
9.914.508
6.318.376
182.303.760



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Servicios Publicos y Ambiente

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Energia Eléctrica

Conserv. y Reparacion Rodados y Equipos
Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Retribucion Serv. Oficiales

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Maq. e Instalac. Oficina
Premios y Distinciones

Difusién de Actividades Gubernamentales
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Retribucion Serv. Privados

Relleno Sanitario

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Vidticos y Traslados

Capacitacion

Decretos y/o Resoluciones Especiales
Reintegros Licencia de Conducir

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas

Medios de Transporte

Aparatos e Instrumentos

Colecc. Elem. Biblioteca y Museo
Otros Equipamientos

Moblajes
Maquinas y Equipos de Oficina

3.020.924.518

22.975.188
11.000.000
1.154.055.801
25.215.264
100.000
2.200.000
3.623.600
27.781.800
17.179.037
9.066.000
100.000
7.825.000
10.628.272
46.089.724
951.784.090
634.570.800
46.624.800
7.633.534
5.329.044
14.638.520
9.310.844
8.543.200
4.650.000

1.546.984.800

197.728.500
1.315.052.400
12.162.000
100.000
11.829.900

3.735.000
6.377.000



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia

Desarrollo Urbano y Metropolitano

PERSONAL
Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano

Dir. Planeamiento Urbano
Dpto. Gestion de Suelo
Div. Urbanismo y Cédigo Urbano

Dir. Arquitectura

Dir. Emprendimientos Privados
Dpto. Coord. y Gestion Emprend. Privados
Dpto. Factibilidades y Hab. de Emprend. Privados

Dpto. Catastro y Georreferenciacion
Dir. Vivienda

Dpto. Ord. Vial e Ingenieria de Transito

BIENES DE CONSUMO

Combustibles y Lubricantes

Camaras y Cubiertas

Articulos de Bazar y Limpieza

Repuestos, accesorios, herramientas y materiales
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Refrigerios y Cafeteria

Equipamiento de seguridad y ropa de trabajo

1.478.200.000
191.700.000

74.300.000
74.000.000
27.000.000

55.500.000

235.800.000
98.700.000
195.600.000

235.500.000
30.500.000

259.600.000

32.483.004

3.635.000
1.571.000
200.000
2.466.204
15.120.800
2.010.000
7.480.000



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
Desarrollo Urbano y Metropolitano

SERVICIOS NO PERSONALES

Alquileres

Conserv. y Reparacion Rodados

Conserv. y Reparac. Varias

Eventos instituc., Fiestas Patrias y Agasajos Ofic.
Franqueos

Fletes y Acarreos

Informacion al Ciudadano

Mant. y Reparac. Mag. e Instalac. Oficina
Retribucién Serv. Técnicos y Profesionales
Premios y Distinciones

Difusion de Actividades Gubernamentales
Difusion Oficial, Edictos, Licitaciones
Retribucion Serv. Oficiales

Retribucién Serv. Privados

Seguros

Servicios Domiciliarios

Telefonia e Internet

Viaticos y Traslados

Capacitacion

Pasantias

BIENES DE CAPITAL

Maquinas y Herramientas
Medios de Transporte
Aparatos e Instrumentos

Moblajes
Magquinas y Equipos de Oficina
Otras Inversiones

231.670.789

30.768.000
2.200.000
2.150.000
100.000
360.000
3.400.000
2.426.000
3.125.000
58.198.425
100.000
2.000.000
1.500.000
74.060.000
12.712.000
606.000
60.000
7.070.364
3.700.000
4.765.000

22.370.000

209.457.935

1.597.000
108.000.000
5.994.887

27.848.000
41.758.448
24,259.600



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia
MUNICIPALIDAD DE RAFAELA - PRESUPUESTO 2025

GASTOS: CLASIFICACION INSTITUCIONAL Y POR PROGRAMA

[INTENDENCIA ; i 7 ; 451.911.766_|
INTENDENCIA 249.011.766
Personal 176.500.000
Bienes de Consumo 11.224.200
Servicios No Personales 44.458.166
Bienes de Capital 11.029.400
Trabajos Publicos 5.800.000
PROGRAMA DESPACHO, MESA DE ENTRADAS Y ARCHIVO 202.900.000
Personal 199.300.000
Bienes de Consumo 3.000.000
Servicios No Personales 600.000

[FISCALIA : 1.104.140.070_|
FISCALIA ‘ 587.558.070
Personal 400.500.000
Bienes de Consumo 3.468.600
Servicios No Personales 179.989.470
Bienes de Capital 3.600.000
PROGRAMA APREMIOS LEGALES 516.582.000
Personal 414.900.000
Bienes de Consumo 6.560.000
Servicios No Personales 94.260.000
Bienes de Capital 862.000

[SECRETARIA DE AUDITORIA, EVALUACION Y TRANSPARENCIA 1.778.851.629 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COM UNES 303.498.800
Personal 238.400.000
Bienes de Consumo 1.691.000
Servicios No Personales 44.687.800
Bienes de Capital 18.720.000
CONVENIO CON UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 26.250.000
Servicios No Personales 26.250.000
PROGRAMA CERTIFICACION 1SO 9001 4.559.000
Servicios No Personales 4.,559.000
PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS 359.669.048
Personal 277.200.000
Bienes de Consumo 4,696.000
Servicios No Personales 40.590.048
Bienes de Capital 37.183.000
PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE 102.328.568
Personal 86.200.000
Bienes de Consumo 1.050.000
Servicios No Personales 10.546.684
Bienes de Capital 4.531.884
PROGRAMA DE INFORMATICA 982,546,213
Personal 701.200.000
Bienes de Consumo 10.425.000

146.290.000

Servicios No Personales



Municipalidad

de
Rafaela
Intendencia o
Bienes de Capital 124.631.213
[SECRETARIA PRIVADA DE INTENDENCIA Y COMUNICACION 670.230.790 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 405.190.800
Personal 338.500.000
Bienes de Consumo 5.412.000
Servicios No Personales 60.048.400
Bienes de Capital 1.230.400
PROGRAMA GESTION DE RECLAMOS 13.920.800
Bienes de Consumo 538.000
Servicios No Personales 8.472.400
Bienes de Capital 4.910.400
PROGRAMA DE PRENSA, MEDIOS Y REDES SOCIALES 165.925.190
Personal 152.200.000
Servicios No Personales 4.800.000
Bienes de Capital 8.925.190
PROGRAMA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL Y DISENO 22.598.000
Bienes de Consumo 213.000
Servicios No Personales 10.260.000
Bienes de Capital 12.125.000
PROGRAMA IMPRENTA MUNICIPAL 62.596.000
Personal 24.,100.000
Bienes de Consumo 25.016.000
Servicios No Personales 13.000.000
Bienes de Capital 480.000
[SECRETARIA DE GOBIERNO Y MODERNIZACION 5.957.281.181 |

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 639.422.743
Personal 401.000.000
Bienes de Consumo 2.570.500
Servicios No Personales 112.112.243
Bienes de Capital 240.000
Transferencias 123.500.000
PROGRAMA DE EDUCACION VIAL 78.600.000
Personal 78.600.000
PROGRAMA JUZGADOS MUNICIPALES DE FALTAS Y NOTIFICACIONES 608.899.116
Personal 525.800.000
Bienes de Consumo 7.508.140
Servicios No Personales 69.220.976
Bienes de Capital 6.370.000
PROGRAMA LICENCIA DE CONDUCIR 486.446.002
Personal 375.000.000
Bienes de Consumo 22.792.924
Servicios No Personales 49.816.000
Bienes de Capital 38.837.078
PROGRAMA DE PROTECCION VIAL Y COMUNITARIA 2.781.888.033
Personal 2.279.000.000
Bienes de Consumo 54.855.300
Servicios No Personales 92.827.733
Bienes de Capital 346.205.000

9.000.000

Transferencias

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO SEGURIDAD VIAL 14.403.300



Municipalidad

de
Rafaela
Intendencia :
Bienes de Consumo 4,237.700
Servicios No Personales 8.965.600
Bienes de Capital 1.200.000
PROGRAMA DE MAYORDOMIA Y MANTENIMIENTO
DEL PALACIO MUNICIPAL 961.528.487
Personal 778.300.000
Bienes de Consumo 36.000.000
Servicios No Personales 108.178.487
Bienes de Capital 14.050.000
Trabajos Publicos 25.000.000
PROGRAMA DE PARTICIPACION CIUDADANA 59.620.000
Transferencias 59.620.000
Trabajos Publicos
PROGRAMA INFORMACION AL CONSUMIDOR 124.900.000
Personal 124.900.000
PROGRAMA DE RELACIONES VECINALES ) 198.773.500
Personal 28.500.000
Bienes de Consumo 1.900.000
Servicios No Perscnales 17.035.500
Bienes de Capital 2.938.000
Transferencias 74.400.000
Trabajos Publicos 74.000.000
PROGRAMA LA CIUDAD EN TU BARRIO 2.800.000
Transferencias 2.800.000
[SECRETARIA DE PREVENCION Y SEGURIDAD 3.673.302.415 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 172.593.694
Personal 116.100.000
Bienes de Consumo 330.850
Servicios No Personales 43.862.844
Bienes de Capital 300.000
Transferencias 12.000.000
PROGRAMA DE PROTECCION CIVIL 53.680.000
Personal 23.900.000
Bienes de Consumo 22.355.000
Servicios No Personales 6.975.000
Bienes de Capital 450.000
PROGRAMA DE GUARDIA URBANA 2.290.161.251
Personal 1.994.400.000
Bienes de Consumo 113.691.788
Servicios No Personales 63.667.223
Bienes de Capital 110.902.240
Trabajos Publicos 7.500.000
PROGRAMA DE CENTRO DE MONITOREO 711.760.000
Personal 575.400.000
Bienes de Consumo 4.670.000
Servicios No Personales 45.040.000
Bienes de Capital 30.650.000
Trabajos Publicos 56.000.000
PROGRAMA DE ALARMAS COMUNITARIAS 7.000.000
Servicios No Personales 7.000.000
PROGRAMA 0JOS EN ALERTA 7.195.000
4,000.000

Servicios No Personales



Municipalidad

de
Rafaela
Intendencia

Bienes de Capital 3.195.000
PROGRAMA OBSERVATORIO DE SEGURIDAD 50.612.470
Bienes de Consumo 31.509.970
Servicios No Personales 8.588.500
Bienes de Capital 10.514.000
PROGRAMA PROTEGCION CIUDADANA, FORTALECIMIENTO

Y ASISTENCIA A LA VICTIMA 380.300.000
Personal 380.300.000

[SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS 1.817.459.600 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 1.817.459.600
Personal 1.609.700.000
Bienes de Consumo 16.375.000
Servicios No Personales 184.284.600
Bienes de Capital 7.100.000
[SECRETARIA DE PRODUCCION, EMPLEO E INNOVACION 3.204.716.475 |

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 837.823.365
Personal 251.500.000
Bienes de Consumo 8.313.500
Servicios No Personales 18.469.865
Bienes de Capital 5.000.000
Transferencias ; 544,040.000
Trabajos Publicos -~ 10.500.000
PROGRAMA DESARROLLO DE EMPRENDEDORES Y PYMES 17.915.000
Bienes de Consumo 500.000
Servicios No Personales 17.415.000
PROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO 14.198.400
Bienes de Consumo 21.000
Servicios No Personales 11.057.400
Bienes de Capital 3.120.000
PROGRAMA DE TURISMO Y EVENTOS 64.981.760
Personal 45.400.000
Bienes de Consumo 102.500
Servicios No Personales 19.479.260
PROGRAMA INNOVACION TECNOLOGICA 134.969.600
Personal 116.500.000
Servicios No Personales 18.469.600
PROGRAMA COOPERACION INTERNACIONAL Y COMERCIO EXTERIOR 98.500.000
Personal ’ 84.600.000
Bienes de Consumo 500.000
Servicios No Personales 13.400.000
PROGRAMA ECONOMIA E INCLUSION SOCIAL 6.078.350
Bienes de Consumo 170.000
Servicios No Personales 4.958.350
Bienes de Capital 950.000
CENTRO DE CAPACITACION EN OFICIOS 1.590.900.000
Personal 53.100.000
Transferencias 37.800.000

Trabajos Publicos 1.500.000.000

PROGRAMAS DE PROTECCION Y PROMOCION DEL EMPLEO 377.300.000



Municipalidad

de
Rafaela
Intendencia
Personal 226.100.000
Transferencias 151.200.000
Trabajos Publicos
PROGRAMA DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA 14.800.000
Transferencias 14.800.000
Trabajos Publicos
PROGRAMA DE MICROCREDITOS 47.250.000
Transferencias 47.250.000
[SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 5.979.277.732 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 1.041.840.886
Personal 525.500.000
Bienes de Consumo 34.620.000
Servicios No Personales 246.406.867
Bienes de Capital 9.714.019
Transferencias 220.600.000
Trabajos Publicos 5.000.000
PROGRAMAS DE MUSEOS MUNICIPALES 156.362.000
Personal 134.100.000
Bienes de Consumo 4.580.000
Servicios No Personales 5.354.000
Bienes de Capital 2.328.000
Trabajos Publicos 10.000.000
PROGRAMA ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA 525.900.000
Personal 487.300,000
Bienes de Consumo 4.800.000
Servicios No Personales 27.640.000
Bienes de Capital 2.500.000
Trabajos Publicos 3.660.000
PROGRAMA DE BIBLIOTECA Y ARCHIVOS 218.680.000
Personal 194.100.000
Bienes de Consumo 4.330.000
Servicios No Personales 6.750.000
Bienes de Capital 13.500.000
PROGRAMA DE JARDIN MUNICIPAL N° 1 666.340.000
Personal 590.900.000
Bienes de Consumo 1.400.000
Servicios No Personales 70.240.000
Bienes de Capital 1.800.000
Trabajos Publicos 2.000.000
PROGRAMA DE JARDIN MUNICIPAL N° 2 668.910.000
Personal 611.000.000
Servicios No Personales 54.110.000
Bienes de Capital 1.800.000
Trabajos Publicos 2.000.000
PROGRAMA DE JARDIN MUNICIPAL N° 3 439.700.000
Personal 265.600.000
Servicios No Personales 50.100.000
Bienes de Capital 2.000.000
Trabajos Publicos 122.000.000
PROGRAMA MUNICIPAL DE BECAS 48.750.000
48,750.000

Transferencias

PROGRAMA CONVENIO CON UTN - BACHILLERATO DE ADULTOS 4.800.000



Municipalidad

\

|

| de

1

| Rafaela

| Intendencia

l Transferencias 4.800.000
PROGRAMA DE ASISTENCIA EDUCATIVA E INCLUSION EDUCATIVA 359.200.000
Transferencias 359.200.000
PROGRAMAS DEL LICEO MUNICIPAL MIGUEL FLORES Y EMAE 254.310.000
Personal 227.500.000
Bienes de Consumo 7.760.000
Servicios No Personales 13.050.000
Bienes de Capital 6.000.000
PROGRAMA MUSEO URBANO POGGI 145.110,000
Personal 125.000.000
Bienes de Consumo 3.835.000
Servicios No Personales 13.315.000
Bienes de Capital 1.960.000
Trabajos Publicos 1.000.000
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y LOGISTICA 282.894.133
Personal 234.900.000
Bienes de Consumo 2.502.000
Servicios No Personales 15.516.443
Bienes dé Capital 3.975.690
Trabajos Publicos 26.000.000
PROGRAMA ORQUESTA MUNICIPAL DE TANGO 17.708.000
Bienes de Consumo 368.000
Servicios No Personales 17.340.000
PROGRAMA CORO POLIFONICO MUNICIPAL / AGRUPACIONES MUNICIPALES
EN CONCIERTO 13.419.370
Bienes de Consumo 904.720
Servicios No Personales 11.014.650

i Bienes de Capital 1.500.000
PROGRAMA BANDA DE MUSICA MUNICIPAL 23.760.000
Bienes de Consumo 400.000
Servicios No Personales 19.860.000
Bienes de Capital 3.400.000
PROGRAMA COMPLEJO CULTURAL VIEJO MERCADO 826.607.376
Personal 756.500.000
Bienes de Consumo 3.466.110
Servicios No Personales 49.456.266

| Bienes de Capital 8.925.000

= Trabajos Publicos ‘ 8.350.000
PROGRAMA INTEGRAL DE RECUPERACION Y POTENCIACION DE PROYECTOS
ARTISTICOS, CULTURALES Y SOCIALES 214.086.838
Bienes de Consumo 11.000.000
Servicios No Personales 203.086.838
=1 PROGRAMA DE ACTIVIDADES CULTURALES VARIAS (CICLO DE VERANO,

PROMOCION DE ARTISTAS LOCALES, ACCION SOCIAL CON GESTION CULTURAL,
CARNAVALES RAFAELINOS, ARTENTAPIALES, ARTE RAFAELINO A CIELO ABIERTO,
ACTIVIDADES EN ANFITEATRO, RADAR) 28.964.696
Bienes de Consumo 4,293.000
Servicios No Personales '24.671.696
PROGRAMA CENTRO RECREATIVO METROPOLITANO "LA ESTACION" 41.844.433
Bienes de Consumo 2.875.000
Servicios No Personales 34.993.743

Bienes de Capital 3.975.690




Municipalidad

poe @ ta e

Bienes de Capital
Trabajos Publicos

de
Rafaela
Intendencia : _
[SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y AMBIENTE 11.023.820.680 |

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 11.023.820.680

Personal 59.100.000

Bienes de Consumo 417.636.000

Servicios No Personales 851.435.180
843.799.500

8.851.850.000

[SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y AMBIENTE

18.794.158.746_|

PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES, RECOLECCION DOMICILIARIA,

BARRIDO MECANICO, BARRIDO MANUAL, RIEGO, CORRALON MUNICIPAL 5.245.610.087
Personal 3.408.200.000
Bienes de Consumo 150.638.978
Servicios No Personales 610.109.709
Bienes de Capital 969.461.400
Trabajos Publicos 107.200.000
PROGRAMA RECOLECCION ESPECIAL 103.470.000
Personal 99.200.000
Bienes de Capital 4.270.000
PROGRAMA CEMENTERIO MUNICIPAL 683.293.800
Personal 246.300.000
Bienes de Consumo. 64.286.312
Servicios No Personales 101.473.088
Bienes de Capital 8.734.400

262.500.000

Trabajos Publicos

PROGRAMA REPARACIONES Y LOGISTICA
Personal

Bienes de Consumo

Servicios No Personales

3.042.608.086

703.500.000
1.206.709.529
1.005.560.057

Bienes de Capital 126.838.500
PROGRAMA SERVICIOS AUXILIARES 44.500.000
Personal 44.500.000
PROGRAMA DE TRANSPORTE PUBLICO 3.373.843.823
Personal 1.954.800.000
Bienes de Consumo 777.374.407
Servicios No Personales 350.192.416
Bienes de Capital 220.477.000
Trabajos Publicos 71.000.000
PROGRAMA AERODROMO 70.663.000
Bienes de Consumo " '1.992.000
Servicios No Personales 47,104.000
Bienes de Capital 9.567.000
Trabajos Publicos 12.000.000
PROGRAMA DE MEDIO AMBIENTE 275.878.098
Personal 159.400.000
Bienes de Consumo 2.254.042
Servicios No Personales 25.888.056
Bienes de Capital 4.486.000

83.850.000

Trabajos Publicos

PROGRAMA COMPLEJO AM BIENTAL / ESTACION DE RESIDUOS CLASIFICADOS

2.746.176.085

Personal 577.700.000
Bienes de Consumo 138.506.380
Servicios No Personales 670.533.205

76.350.500

Bienes de Capital
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Trabajos Publicos

1.283.086.000

PROGRAMA ESPACIOS VERDES 3.208.115.767
Personal 2.598.100.000
Bienes de Consumo 89.251.780
Servicios No Personales 210.063.987
Bienes de Capital 126.800.000
Trabajos Publicos 183.900.000
[SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO 2.833.771.728 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 1.188.100.000
Personal 1.188.100.000
PROGRAMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 197.411.000
Personal 30.500.000
Bienes de Consumo 4.200.000
Servicios No Personales 50.096.000
Bienes de Capital 12.615.000
Trabajos Pablicos 100.000.000
PROGRAMA DE MOVILIDAD INTEGRAL 1.202.324.851
Personal 259.600.000
Bienes de Consumo 7.507.000
Servicios No Personales 81.209.364
_ Bienes de Capital 102.048.487
Trabajos Publicos 751.960.000.
PROGRAMA DE GESTION EFICIENTE 126.762.877
Bienes de Consumo 16.380.004
Servicios No Personales 30.012.425
Bienes de Capital 80.370.448
PROGRAMA DE ESPACIOS PUBLICOS Y EQUIPAMIENTOS PRIMARIOS 49.,848.000
Bienes de Consumo 4.336.000
Servicios No Personales 32.563.000
Bienes de Capital 12.949.000
PROGRAMA ZONA DE ESTACIONAMIENTO CONTROLADO 69.325.000
Bienes de Consumo 60.000
Servicios No Personales 37.790.000
Bienes de Capital 1.475.000
Trabajos Publicos 30.000.000
[SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y SALUD 6.672.850.173 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 4.708.739.705
Personal 1.241.800.000
Bienes de Consumo 38.075.000
Servicios No Personales 194.264.705
Bienes de Capital 1.956.000
Transferencias 3.222.644.000
Trabajos Pablicos 10.000.000
PROGRAMA RED DE INFANCIAS 21.418.000
Bienes de Consumo 4.870.000
Servicios No Personales 16.548.000
PROGRAMA GENTRO INTEGRADOR COMUNITARIO - BARRIO M, ZAZPE 288.713.000
Personal 222.500.000
. Bienes de Consumo 13.246.000
Servicios No Personales 42.092.000
10.875.000

Bienes de Capital
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PROGRAMA COORDINACION DISCAPACITADOS 719.716.574
Personal 200.500.000
Bienes de Cansumo 12.726.296
Servicios No Personales 78.664.400
Bienes de Capital 6.193.878

421.632.000

Transferencias

PROGRAMA SERVICIO LOCAL DE PROMOCION DE LOS DERECHOS DE NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES 15.288.000

Bienes de Consumo 1.200.000
Servicios No Personales 13.088.000
Bienes de Capital 1.000.000
PROGRAMA DE ZOONOSIS, SALUD VETERINARIA, PLAGAS URBANAS,
QUIROFANO MOVIL Y REFUGIO MUNICIPAL DE ANIMALES 82.392.147
Bienes de Consumo 65.132.147
Servicios No Personales 17.260.000
PROGRAMA EVENTO INFANCIAS 5.450.000
Bienes de Consumo 2.150.000
Servicios No Personales 3.300.000
PROGRAMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 542.830.000
Personal 508.100.000
Bienes de Consumo 5.670.000
Servicios No Personales 14.660.000
Bienes de Capital 2.400.000
Trabajos Publicos 12.000.000
PROGRAMA DE ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD 20.400.000
Personal 20.400.000
PROGRAMA ADULTOS MAYORES 28.654.000
Bienes de Consumo 1.400.000
Servicios No Personales 25.824.000
Bienes de Capital - 1.430.000
PROGRAMA PUNTO SANO 13.270.000
Bienes de Consumo 7.520.000
Servicio; No Personales 5.750.000
PROGRAMA CAPACITACION PRIMEROS AUXILIOS 4.675.000
Bienes de Consumo 875.000
Servicios No Personales 3.800.000
PROGRAMA CENTRO DE ATENCION A LA MUJER 800.000
Biehes de Consumo ’ 120.000
Servicios No Personales 680.000
PROGRAMA HAY EQUIPO 19.481.000
Bienes de Consumo 1.000.000
Servicios No Personales 18.481.000
PROGRAMA UNIDAD SANITARIA MOVIL 22.096.147
Bienes de Consumo 11.132.147
Servicios No Personales 9.964.000
Bienes de Capital 1.000.000
PROGRAMA DE POLITICAS DE CONSUMOS PROBLEMATICOS 42,572.800
Bienes de Consumo 2.976.800
Servicios No Personales 38.796.000
800.000

Bienes de Capital

PROGRAMA DISPOSITIVO DE ABORDAJE TERRITORIAL 81.241.800
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Bienes de Consumo 8.868.200
Servicios No Personales 72.,373.600
PROGRAMA DE AGENCIAS TERRITORIALES 25.190.000
Bienes de Consumo 500.000
Servicios No Personales 24.690.000
PROGRAMA CENTRO DE DIA OESTE 29.922.000
Bienes de Consumo 1.150.000
Servicios No Personales 28.772.000
[SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION 743.980.180 |
PROGRAMA DE ACTIVIDADES CENTRALES Y COMUNES 470.371.462
Personal 214.500.000
Bienes de Consumo 5.487.820
Servicios No Personales 14.683.642
Bienas de Capital 1.500.000
Transferencias 217.800.000
Trabajos Pablicos 16.400.000
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS 20.000.000
Transferencias 20.000.000
PROGRAMA DE COLABORACION CON DEPORTISTAS 4,000.000
Transferencias 4.,000.000
PROGRAMA CLUBES, ASOCIACIONES Y DEPORTISTAS 73.550.000
Bienes de Consumo 1.700.000
Servicios No Personales 71.850.000
PROGRAMA EVENTOS DEPORTIVOS 58.720.000
Bienes de Consumo 9.640.000
Servicios No Personales 47.580.000
Bienes de Capital 1.500.000
PROGRAMA DEPORTE COMUNITARIO 117.338.718
Bienes de Consumo 43.700.000
Servicios No Personales 66.988.718
6.650.000

Bienes de Capital

[GASTOS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

2.517.560.691 |

GASTOS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

2,517.560.691

Intereses de la Deuda 978.500
Erogaciones Figurativas 2.498.510.191
Aportes de Capital 8.000.000
Amortizacion de la Deuda 10.072.000
67.223.313.856 |

[TOTAL DE EROGACIONES ADMINISTRACION CENTRAL
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

INTENDENCIA

Programa: Intendencia

El intendente municipal es el representante legal del municipio, y como tal el responsable de
delinear, programar y hacer aplicar las acciones necesarias para la consecucion de los
objetivos planteados a través de la aplicacion de las politicas publicas disefiadas por la
gestion. Tiene la potestad de liderar o delegar en sus funcionarios las gestiones y contactos
para la generacion de acuerdos y convenios beneficiosos para el Municipio, con el universo de
organismos de indole publica y privada.

Entre las actividades que se desarrollan en el drea podemos mencionar recibir y responder la
documentacién y correspondencia de la comunidad (distintas instituciones y 0rganismos);
canalizar y diligenciar los distintos reclamos, probleméticas (vivienda, salud, economicas),
inquietudes y propuestas de distintos sectores (particulares, instituciones educativas, clubes,
asociaciones, etc.); definir audiencias; organizar la agenda del Intendente; planificar y
difundir informacién referente a las acciones de gobierno; organizar los actos protocolares a
los que asiste el Intendente, los eventos institucionales del Gobierno Local en relacion a la
inauguracion de obras, actos publicos y actividades con recepcion de personalidades; llevar a
cabo la coordinacién de todas aquellas actividades que requieran recursos econdomicos,
asesoramiento, planeamiento, informacién y organizacion.

[ista 4rea es la encargada de coordinar y gestionar politicas ptblicas llevadas a cabo por el
Intendente, de formal tal que dichas acciones se ven reflejadas en la calidad, la transparencia y
la rapidez en las respuestas; asi como también en la optimizacion de recursos.

A través de esta drea central se coordinan y supervisan las distintas actividades que se llevan a
cabo en otras areas del municipio; asi como también es la encargada de establecer y propiciar
las relaciones con organismos provinciales, nacionales ¢ internacionales.

Todas las acciones se proyectan desde una mirada general e inclusiva, en concordancia con
las prioridades y objetivos planteados por el intendente.

Programa: Despacho General de Intendencia.

La Direccion General Despacho de Intendencia trabaja en agilizar los procesos
administrativos a través de la incorporacion del Sistema de Gestion Documental Electronica.
El mismo se realizard a través de la implementacion del programa “Municipios de Pie”.
Ademas de controlar , supervisar, asesorar a fin de elaborar o aplicar las politicas
gubernamentales, leyes, decretos y disposiciones reglamentarias y actualizar el Boletin Oficial
y el Digesto Municipal.
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Programa: Mesa de Entradas.

El rol de la mesa de entrada es la necesidad de recepcionar actuaciones o iniciar expedientes
y/o trimites administrativos que correspondan. Ademds de tener a cargo el seguimiento de
expedientes y la recepcion de la correspondencia diaria, asi como su registro. Es parte de su
rol organizar y mantener el archivo general del municipio, asi como también su conservacion

y custodia.
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FISCALIA
Programa: Fiscalia,

La Fiscalia Municipal, en dependencia directa de la Intendencia Municipal, analiza los actos
administrativos que se llevan a cabo en el Municipio, en el marco de la legislacion vigente a
nivel nacional, provincial y local, mediante dictamenes y recomendaciones, dando de esta
manera el respaldo legal necesario a cada acto de gobierno.

Ademas, la Fiscalia Municipal realiza el asesoramiento y seguimiento de todos los juicios en
los que la Municipalidad de Rafaela se vea involucrada, ya sea como demandante o como
demandada, gestionando a su vez las ejecuciones fiscales a terceros por deudas con el
Municipio.

También, lleva adelante las inscripciones registrales administrativas conforme al CCy C de la
Nacién de las donaciones recibidas por el Municipio como asi también todo bien que éste
adquiera y deba ser registrado. Por otra parte, gestiona las ordenes de allanamiento respectivas
para desmalezamiento de lotes privados que no cumplan con la normativa vigente relacionada
a higiene, salubridad y estética.
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SUBSECRETARIA DE AUDITORIA, EVALUACION Y TRANSPARENCIA

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

La Subsecretaria de Auditoria, Evaluacién y Transparencia se dedica a responder a las
necesidades de control, relevamiento y seguimiento de la gestion publica de la Municipalidad
de Rafaela y sus organismos descentralizados. A través de la construccion de informacion y el
desarrollo de proyectos de Auditoria, busca garantizar de forma razonable la consecucién de
los objetivos fijados por el Departamento Ejecutivo, asegurando el uso eficiente de los
recursos disponibles.

Los resultados de este esfuerzo se reflejan en Informes de Auditoria, los cuales permiten a
cada secretaria o dependencia auditada transformar sus procesos, mejorando la gestion
administrativa y la toma de decisiones mediante la innovacién y modernizacion de sus
circuitos y actividades.

La Subsecretaria realiza una actividad transversal que interactia directamente con todas las
dependencias municipales, logrando un impacto positivo en la relacion entre el sector publico
y los ciudadanos. Esto requiere la constante disposicién y cooperacion de los auditados para
proporcionar los datos necesarios 'y cumplir con las recomendaciones realizadas.

Las metas y objetivos de la Subsecretaria estdn alineados con los ejes principales de la
gestion, con un enfoque en alcanzar procesos modernos € innovadores para una
administracion transparente, agil y cercana al usuario.

Metas:

1. Continuar con los controles, relevamientos de informacion y mejora de procesos internos.
2. Incorporar camaras de videovigilancia en dependencias municipales, monitoreadas desde la
Subsecretaria.

3. Mantener las pasantias y convenios con la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN).
4. Ejecutar la Ordenanza N° 5.097 y sus modificatorias en caso que el Concejo Municipal asi

lo requiera.

5. Incorporar mas profesionales al area para diversificar y especializar la Subsecretaria.
6. Capacitar al personal para aumentar la eficiencia y eficacia del trabajo.
7. Expandir el monitoreo y seguimiento de GPS en diferentes dreas para resguardar la flota de
unidades municipales.
Para el afio 2025, se pretende mantener e incrementar el nivel de control interno y
profesionalismo. Bsto incluye la incorporacion de dos prestadores de servicios para
actividades especificas profesionales, aumentando la capacidad para cumplir con los procesos
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planificados y ampliar el alcance de los controles. Ademas, se desarrollarin capacitaciones
para adquirir nuevas herramientas de gestion y mejorar la ejecucion de tareas.

Auditorias y Proyectos.

Las auditorias planificadas para 2025 incluirdn cinco nuevos proyectos, ademas de los
seguimientos proyectados, cinco actividades de control periddicas y doce relevamientos segliin
la estructura orgénica de la Subsecretaria.

Monitoreo y Seguridad

Una actividad fundamental es el monitoreo del sistema de cdmaras municipales. Actualmente,
hay 119 cdmaras en el municipio y sus dependencias. Para mejorar su alcance y control, se
adquiririn nuevas cdmaras, cambio de tecnologia de DVR a NVRs de mayor capacidad y
equipos de red, con el objetivo de mejorar la conectividad, aumentar el tiempo de resguardo
de las grabaciones y garantizar la seguridad de los recursos humanos y materiales de la
administracién piblica municipal. En 2025, se priorizard el monitoreo de dependencias fuera
del palacio, como los Jardines Municipales, el CIC (Centro Comunitario Integral), entre otras.
Se relevaron todas las dependencias para determinar sus necesidades y se realiz6 un
inventario de cédmaras y componentes, sujeto al presupuesto 2025 de las diferentes
Secretarias.

Modernizacién y Colaboracion

Ademas de los procesos de modernizacién propios, la Subsecretaria acompafiard a otras areas
en sus procesos de actualizacion de circuitos administrativos, tecnologia y comunicacion,
participando activamente en el desarrollo 'y ejecucion de planes de mejora.

Convenios y Pasantias

En 2025, se mantendran las pasantias y convenios con la UTN, incorporando dos pasantes
adicionales.

Auditoria Externa

Finalmente, en 2025 se presupuestard la Auditoria Externa para el cumplimiento de la
Ordenanza N° 5.097 y sus modificatorias, que requiere la contratacion de un servicio de
auditoria externo para auditar las cuentas piiblicas del Municipio de Rafaela en aspectos
presupuestarios, patrimoniales, financieros y de gestion. Hasta la fecha, el Concejo no ha
solicitado esta auditoria.
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Programa de Certificacién de Sistema de Gestion de 1a Calidad.

En 2019, la Subsecretaria de Auditoria, Evaluacion y Transparencia obtuvo la certificacion de
calidad de su sistema de gestion bajo la norma ISO 9001:2015. Este logro es el resultado de
un esfuerzo iniciado en septiembre de 2017. La certificacion agrega valor a todo el municipio,
promoviendo la transparencia en la gestion y fomentando la rendicién de cuentas, con una
Visién, Mision, Objetivos ¢ Indicadores claramente definidos para la Subsecretaria.

Metas:

1. Mantener la certificacion del sistema de gestion de la calidad bajo la norma ISO 9001:2015.
2. Cumplir con las auditorias internas y externas segin la norma ISO 9001:2015.
3. Mejorar continuamente mediante la implementacion de la politica de calidad, misién y
visién institucionales, asi como los objetivos de calidad, para ofrecer servicios que satisfagan
los requisitos y expectativas de los auditados, autoridades superiores y el publico en general.
4. Capacitar al personal para mejorar sus capacidades y atributos, lo cual redundarad en
mejores resultados en los informes y relevamientos de procesos.

El sistema de gestion debe mantenerse, actualizarse y auditarse para conservar la
certificacion, que fue renovada en 2022. En 2025, se realizard una auditoria de recertificacion,
para la cual ya estamos trabajando y evaluando nuestro sistema tanto interno como externo,
reforzado con una auditoria interna previa a la de ISO, realizada por un auditor certificado del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) o mediante la contratacion de un
auditor interno de otra Institucion.

La Direccién de Auditoria es la tinica drea de la Municipalidad de Rafaela con certificacion de
calidad de sus procesos de control interno. El equipo de auditores y auxiliares es responsable
de mantener esta certificacién, sometiéndose a rigurosas auditorias internas y externas, para
luego calificar con el Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion (IRAM). Este
esfuerzo es de mérito extraordinario y se traduce en beneficios tangibles para la
administracion.

Sistema de Gestion de Calidad:

El sistema de gestion de calidad abarca procesos de direccién, planeamiento, desarrollo de
auditorias, seguimiento de observaciones y otras actividades periédicas. Para cumplir con los
requisitos de la norma ISO 9001:2015, se consideran ocho principios: Enfoque al cliente
(intendencia y auditados), Liderazgo, Participacion del personal, Enfoque basado en procesos,
Enfoque de sistema para la gestion, Mejora continua, Enfoque basado en hechos para la toma
de decisiones y Relaciones mutuamente beneficiosas con las partes interesadas.
El procedimiento comienza con la planificacion anual basada en una matriz de riesgos de la
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Subsecretaria, que considera aspectos inherentes a la administracién y factores externos,
aprobada por el Intendente Municipal. Los resultados obtenidos se miden y evaliian mediante
indicadores definidos en el Sistema de Gestién de la Calidad. También se determinan tareas
periddicas que la Subsecretaria realiza y verifica semestralmente.
Ademas de la planificacion de auditorias, se elabora un plan anual de capacitaciones para el
personal y otras actividades de monitoreo, relevamiento y construccion de informacion,
basadas en la experiencia adquirida durante la emergencia sanitaria por COVID-19.
Es fundamental que todas las partes interesadas se relacionen a través de procesos
transversales, interrelacionados y sistémicos, con el objetivo de alcanzar procesos
administrativos eficientes e innovadores y modernizar los circuitos administrativos internos,
uno de los ejes principales de la gestion para 2025.

El programa incluye auditorias externas e internas del sistema de gestion, asi como los
honorarios profesionales y gastos por traslados necesarios. Las auditorias internas se realizan
para mejorar los procesos de control de nuestro sistema de gestion de la calidad,
complementando las auditorias externas realizadas por IRAM.

Programa Convenio con Universidad Tecnoldgica Nacional.

Desde 2016, la Secretaria ha establecido un convenio de colaboracion con la Facultad
Regional Rafacla de la Universidad Tecnologica Nacional (UTN) para llevar a cabo tareas de
relevamiento, andlisis y evaluacion de los procesos internos del municipio, conforme a las
solicitudes y prioridades establecidas por el mismo. Los resultados obtenidos desde entonces
han sido excelentes.

Con el objetivo de mejorar, documentar y estandarizar continuamente los procesos internos de
las diferentes 4reas de la Municipalidad, se propone extender este programa durante el afio
2025. BEsto permitird realizar un relevamiento exhaustivo de los procesos, identificar
oportunidades de mejora, estandarizar actividades y promover una mejora continua, con un
impacto tanto directo como indirecto en la ciudadania de Rafaela, dependiendo del area en la

que se intervenga.

El programa cuenta con la colaboracién de dos estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Organizacion Industrial, bajo la coordinacién de un docente tutor. Ademds, se preve la
continuidad del programa en el futuro.

Como antecedente de la importancia de este convenio, cabe destacar que la participacion de
los estudiantes y la docente coordinadora en el proceso de certificacion de calidad ha sido y
sigue siendo fundamental. Este proceso es continuo, ya que una vez obtenido el certificado de
calidad, es necesario mantenerlo y renovarlo, por lo que se seguira trabajando en ello.
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Durante el primer semestre de 2022, el equipo de la UTN colabord en el desarrollo y control
del Sistema de Gestion de la Calidad de la Secretaria de Auditoria, Evaluacion y
Transparencia, conforme a las normas IRAM ISO 9001:2015. Asimismo, realizaron el
relevamiento y elaboracion de flujogramas de los procesos de gestion de stock del Corralon
Municipal, utilizados para la creacion de procedimientos escritos.

Ademas, en el marco de este convenio, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
- Control de la cantidad de personas ausentes por COVID-19.

- Elaboracién de evaluaciones de desempeiio del personal de la Guardia Urbana Rafaelina y
del personal de la Direccién de Logistica y Reparaciones y Recoleccion de Residuos.

- Actualizacién de organigramas conforme a la estructura organica municipal.
- Creacién de registros de Salud Laboral y propuestas de mejora para los registros existentes.

- Relevamiento y elaboracion de procedimientos del drea de Notificaciones, dependiente de la
Secretaria de Gobierno y Participacion.

Todas estas actividades se ejecutaron con el fin de brindar asistencia y mejorar la Direccion de
Recursos Humanos.

Finalmente, ¢l equipo de la UTN se involucrd activamente en el Plan de Mejoras del Corralon
Municipal, coordinado por la Direccion de Auditoria, realizando las siguientes actividades:

- Elaboracién del manual de Seguridad y Vigilancia para la Guardia Privadé del Corralon.
- Realizacion de talleres de sensibilizacion y capacitacion para los guardias.

- Creacion de registros para la guardia.

- Elaboracion y procesamiento de encuestas para guardias privados.

- Colaboracion en actividades diarias.

- Elaboracion dé planes de mejora para los talleres de carpinteria y gomeria.

En 2023, se sumé al convenio la realizacion de diagnosticos y planes de mejora en los
procesos de las dreas de Obras Publicas, Vecinales (Secretaria de Gobierno y Participacion) y
Oficina de Género (Secretaria de Desarrollo Humano). Estas actividades podran ajustarse
conforme a las prioridades y necesidades que surjan desde la Secretaria.

Objetivos:

- Desarrollar e implementar proyectos de mejora continua en los procesos internos
municipales durante 2025.



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

- Colaborar en el desarrollo de proyectos de la Secretaria durante 2025.
- Relevar los procesos planificados, desarrollar e implementar la documentacion de respaldo.

_ Elaborar informes de implementacion y seguimiento de los planes de mejora establecidos.

Programa Recursos Humanos

La Direccién de Recursos Humanos tiene un rol fundamental en la administracion siendo
quien gestiona el capital humano. Para el 2025 se propone continuar trabajando sobre siete
ejes u objetivos generales:

1. Mejora del clima laboral, y cercania entre la gestion y los empleados,
2. Mejora de los canales de comunicacion,

3. Capacitacién y desarrollo del personal,

4. Modernizacion del area

5. Salud de los trabajadores

6. Actividades administrativas y de gestion propias del area.

7. Mejora en la calidad de vida laboral de los empleados.

Estos objetivos que se plantean son cambios que a largo plazo vienen incorporando a la rutina
de trabajo del sector, por ello es que sera la base de trabajo de los aflos futuros. Lograr estar
cerca del empleado y su compromiso implica todos los afios repensar estas politicas u
objetivos dado que las demanda de la gente también evolucionan.

1. Mejora del clima laboral y cercania: para ello se prevé el trabajo de un equipo
interdisciplinario y el asesoramiento o servicios de terceros como consultoras o
profesionales. Ademas de eventos con los agentes como talleres, capacitaciones o
jornadas de trabajo y reflexion.

2. Fortalecer los canales de comunicacién y modernizacién: Contar con profesionales
que permitan que la informacién fluya de manera eficiente y coherente. Por lo tanto,
se necesitard contar con el asesoramiento y la gestion de profesionales relacionados a
la tematica como comunicadores sociales y disefiadores.

3 Fortalecer el vinculo entre la administracion y los empleados implica también
estar presentes, esto significa visitar las distintas dependencias para tomar contacto
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directo con las tareas cotidianas y con los trabajadores que las llevan a cabo, y tener un
medio de comunicacion que funcione de manera eficiente.

4. En relacién al eje de Capacitacién del personal, se preve la realizacion de otras
capacitaciones relacionadas a nuevas tecnologias, continuar con las tematicas de
habilidades soft para mandos medios que permitan mejorar el clima en sus lugares de
trabajo y continuar con la mejora del curso de inducci6n, como asi también realizar las
capacitaciones sobre las necesidades de capacitacion que se vayan detectando.

5. Modernizacién del drea: Asi como se encuentra en proceso de finalizacién el sistema
nuevo de convocatorias, resulta necesario modificar el sistema de empleados actual,
que hoy con una planta de personal de mas de 1400 personas y con un rol de RRHH
totalmente diferente al que habia cuando se programoé el sistema actual, el que estd
quedando desactualizado. Se necesita un sistema que tenga toda la informacion
unificada de cada agente, que reporte informacién completa, que analice datos, entre
otras cuestiones.

Se estima necesario incorporar tecnologia que permita colaborar con la modernizacion
de los procesos del érea, realizar seguimientos y controles a distancia, brindando
mayor seguridad y eficiencia a la gestion de los recursos humanos.

Entre estos instrumentos se encuentran més rejoles fichadores.

En concordancia con otras areas del municipio el 2024 se prevé iniciar el proceso de
digitalizacién de los legajos con el objeto de hacer mas eficiente el trabajo,
desalentar el uso de papel, automatizar los procesos, acceder a la informacion desde
cualquier lugar, facilitar la gestion de la informacion y brindar mayor seguridad y
resguafdo de dicha documentacién. Siguiendo con este eje, el uso del Sistema GDE
permitird la digitalizacion de varios procesos que se realizan en el area de manera
manual. '

6. Continuando con la refuncionalizacién del Departamento médico y haciendo foco en
la salud de nuestros trabajadores, se llevardn a cabo acciones enfocadas en la salud
general, como afios anteriores. Tambien se pretende continuar con las visitas
domiciliarias a los agentes que se encuentran faltando por enfermedad a fin de conocer
su esta de salud y realizar un seguimiento mas cercano.

En el 2022, el Departamento médico ademas se hizo cargo de la coordinacion de los
examenes médicos periddicos, actividad que continuard a cargo del area de ahora en
mas.

7. Actividades administrativas y de gestién propias del area:
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Para todo lo mencionado anteriormente es necesario contar con presupucsto para
traslados y gastos de refrigerio, ya que muchas veces se organizan actividades o
jornadas que asi lo ameritan. También se prevé para el afio 2025 y como todos los
afios, una partida correspondiente a los avisos en diarios por Convocatorias de
Personal.

8. En relacion a la mejora en la calidad de vida laboral de los empleados; la
Ordenanza 4.811 preve la creacion de un lactario en el edificio municipal. Si bien hoy
se encuentra funcionando en un bafio del 2° piso, resulta necesario realizarle
modificaciones y equiparlo para que sea un lugar agradable y comodo para quien lo
utilice. Siguiendo con este eje, la Ordenanza N° 5.494 prevee la creacion de la
Agencia de Calidad de Vida Laboral con el objetivo de prevenir, controlar y erradicar
la violencia laboral en el 4mbito municipal, con este fin, es necesario que esta agencia
cuente con los profesionales necesarios para llevar estas actividades adelante.

Metas:

e Generar instancias de trabajo/reflexion con los distintos equipos y encuentros con el
Intendente.

Generar charlas o rondas de capacitaciones sobre aptitudes soft como ser trabajo en
equipo, manejo de grupo, liderazgo y actividades especificas de los distintos perfiles
laborales.

Agilizar los procesos de seleccion de personal con la incorporacion de nuevas
tecnologias.

Reducir las vacantes que actualmente se subrongan, realizando los concursos internos
correspondientes. Nos proponemos dar continuidad a los concursos internos
pendientes.

Incrementar los canales de comunicacién hacia adentro y a la comunidad, de
conformidad a los valores de transparencia y honestidad que guian la gestion
municipal.

Continuar con el proceso de digitalizacion de los legajos de personal.

Confeccionar estadisticas y sistematizar la informacion laboral municipal.

Incorporar al drea nuevos saberes como habilidades y actitudes vinculados a la carrera
especifica de la Licenciatura en Relaciones del Trabajo y Licenciatura en
Comunicacién. Aportar nuevas experiencias y conocimientos, que contribuyan a
mejorar el desempefio del area.
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e Trabajar en la prevencion de la salud de los trabajadores.

e Coordinacion de examenes médicos periddicos.

Programa Seguridad e Higiene

El area de Seguridad e Higiene en el Trabajo es un drea de apoyo y asesoramiento constante a
las distintas Secretarias, que vela por el cumplimiento de los requisitos normativos y legales
en la tematica. Procura que las formas y los lugares donde se desarrollan las actividades de
cada Secretarfa sean las adecuadas para alcanzar los fines previstos con el foco central y
prioritario en la salud de nuestros trabajadores.

Para el cumplimiento de estos objetivos entre actividades habituales e imprevistas es
fundamental contar con suficientes partidas para traslados dentro de la ciudad, ya que existen
més de cincuenta locales que deben ser visitados y controlados, que se encuentran a distancias
importantes y el area de Seguridad e Higiene no tiene movilidad propia.

Incluye las actividades del Comité Mixto de Seguridad y Salud en el Trabajo y todo lo
vinculado a la ART.

En planilla anexa se adjunta el detalle de gastos por Secretaria de ensayos, matafuegos y
compra de elementos de proteccion personal.

En el 2025, se prevé incorporar un personal administrativo, dado que las demandas al area son
cada vez mayores y velar por la seguridad de los trabajadores es una tarea compleja y de suma
relevancia, que tiene mucho trabajo administrativo de base.

En 2023 se llevo a cabo una adaptacién del espacio fisico para poder liberar espacio y que el
4rea tenga mas lugar para trabajar de manera mas cémoda y ademds le permita incorporar
personal. Para el afio 2025, se prevee mejorar algunas cuestiones de la estructura del espacio
fisico actual, que son necesarias debido al paso del tiempo y que implican el mantenimiento
del espacio actual.

Metas:

« Desarrollar reuniones periddicas del Comité Mixto, fijando el Plan Anual de
Capacitacién, Plan Anual de Prevencion y Plan Anual Ejecutivo y ejecutarlos en tiempo y

forma.

» Realizar controles y mediciones periodicas sobre los disntintos locales empleados por la
Municipalidad, lo que incluye iluminacién, ruidos, calidad del agua y demds condiciones de
seguridad edilicia.
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« Controlar los matafuegos dispuestos en las dependencias y en las unidades.
« Realizar periédicamente ensayos y controles sobre vehiculos y maquinarias.

« Desarrollar los cursos de induccién del personal y capacitaciones especificas a solicitud
de las areas.

» Trabajar sobre la responsabilidad y compromiso de los empleados para la prevencion y

disminucion de riesgos.

« Confeccionar estadisticas de Accidentologia y enfermedades profesionales.

Programa: Infraestructuras de tecnologias para la comunicacion

Ante una necesidad tecnoldgica es clave tener un presupuesto asignado para poder cumplir
con las necesidades y requerimientos del drea.

Nos interesa destacar la importancia de la actualizacién de la red informAtica para mejorar en
la infraestructura de la red interna, aumentando la velocidad y confiabilidad de la conexion, lo
que permitird optimizar el acceso a los sistemas y recursos para todos los usuarios. Ademas de
la modernizacion de los equipos y servidores para garantizar un rendimiento optimo en el
procesamiento de datos y aplicaciones.

Asimismo, la seguridad informética busca resguardar nuestros “activos” pensando en
soluciones avanzadas para proteger la informacién sensible y prevenir posibles amenazas
cibernéticas.

Por tltimo, queremos sefialar la necesidad de formacién para el personal con el objetivo de
mantenerlos actualizados en las ltimas tendencias y tecnologias para una mayor eficiencia en
la gestion de los recursos informéticos. Durante 2024 la misma no se fue posible debido a los
problemas de infraestructura y migracion que hemos tenido que afrontar de manera repentina
sin tener la planificacion de la misma.

Programa: Infraestructuras de tecnologias para la comunicacion

A continuacién detallamos la inversion en infraestructura para el crecimiento y sostenimiento
del funcionamiento de la organizacién, como gestores comprometidos con los ciudadanos.

Presentamos estas inversiones con un enfoque integral y responsable considerando las
necesidades actuales y futuras de nuestro municipio, asi como los desafios que puedan

presentarse.
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Las prioridades estratégicas para el drea en este periodo se centran en los puntos que se
desarrollan a continuacién: La extensa flota de 180 impresoras con las que cuenta la
municipalidad, requiere proveer los insumos necesarios para mantener la continuidad de
nuestras labores diarias.

También se prevé el alquiler de impresoras para la impresién de boletas de impuestos
municipales, la cual se presenta como una solucién a coste reducido en cuanto a
mantenimiento y renovacion de las mismas. Se prevé destinar una parte de este presupuesto a
la cobertura de posibles roturas y problemas técnicos que puedan afectar a las 580PC's y 180
impresoras. Para calcular la cuantia necesaria para este proposito, se considerd un porcentaje
del 2,3% del valor total de estos equipos.

A través de este programa se mantienen los antivirus habilitados a la tultima versidén para
proteger la red y los equipos de posibles amenazas y ataques cibernéticos, garantizando asi la
integridad y seguridad de nuestra infraestructura tecnolégica y la informacion.

Al contar con un sistema antivirus actualizado, reducimos significativamente el riesgo de
infecciones y ataques informéticos, evitando potenciales pérdidas de datos, interrupciones en
nuestras operaciones

Dentro de nuestras actividades se incluye la contratacion de soporte técnico especializado de
IBM y Microsoft para garantizar la operatividad y estabilidad de nuestros sistemas
municipales, servicios de web hosting que permite alojar y mantener activos nuestros sistemas
tanto de uso interno como de acceso publico para nuestros ciudadanos y la contratacion de los
servicios de internet y enlace RVC que son utilizados para conectar el palacio municipal con
todas las dependencias es parte del niicleo de nuestra infraestructura

Se prevé la asignacion de presupuesto para la compra de 20 Pcs, switchs y demds insumos
como dispositivos para backup y perisféricos de PC

Inversiones Equipamiento 20 Pcs: la inversion en €stos 20 PCs como parte de nuestro plan de
modernizacién representa un paso hacia un municipio mas eficiente en el entorno digital
actual. Va a repercutir positivamente en la modernizacién de la infraestructura informatica
municipal.

Como parte de un gran proyecto de modernizacién de la infraestructura nucleo, que
corresponde a la renovacion de los servidores se requiere la incorporacion de un Switch de red
core NuUevo.

También forma para del plan plurianual reemplazar las redes inaldmbricas actuales por nuevas
que mejoran la calidad y la cobertura, ademas de tener mayor control y una administracion
centralizada haciendo énfasis en la seguridad de las comunicaciones y mejorando la
experiencia de los usuarios que la utilizan.
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Licencias Software varios: la compra de licencias de software es una inversion necesaria y
estratégica que nos permite cumplir con las regulaciones legales, recibir actualizaciones y
soporte técnico, garantizar la seguridad de nuestros datos y asegurar la continuidad operativa.

Ante una necesidad tecnolégica es clave tener un presupuesto asignado para poder cumplir
con las necesidades y requerimientos del area.

Antes de finalizar el presente documento, nos interesa destacar la importancia de la
actualizacién de la red informéitica para mejorar en la infraestructura de la red interna,
aumentando la velocidad y confiabilidad de la conexion, lo que permitird optimizar el acceso
a los sistemas y recursos para todos los usuarios. Ademas de la modernizacion de los equipos
y servidores para garantizar un rendimiento 6ptimo en el procesamiento de datos y
aplicaciones.

Asimismo, la seguridad informdtica busca resguardar nuestros “activos” pensando en
soluciones avanzadas para proteger la informacion sensible y prevenir posibles amenazas
cibernéticas.

Por tltimo, queremos sefialar la necesidad de formaci6n para el personal con el objetivo de
mantenerlos actualizados en las wltimas tendencias y tecnologias para una mayor eficiencia en
la gestién de los recursos informaticos. Durante 2024 la misma no se fue posible debido a los
problemas de infraestructura y migracién que hemos tenido que afrontar de manera repentina
sin tener la planificacién de la misma.

PROGRAMA: Desarrollo de Software

A través de este programa se da sustento a las necesidades internas del Municipio vinculadas a
equipamiento informdtico de esta 4rea, inversiones de software, mantenimiento de sistemas,
resguardo y seguridad de la informacién en servidores, entre otras funciones bésicas y
esenciales para el buen funcionamiento de todas las actividades y servicios que brinda el
Municipio.

1. Mantenimiento de equipos y servicios: Para el afio 2025 se prevé para el drea de
desarrollo actualizar el equipamiento informatico en general que se requiera para el
desarrollo de las actividades municipales, incorporando 4 notebooks, previniendo
movilidad y trabajo remoto a futuro, y 1 impresora, ya que la que contdbamos dejo de
funcionar.

2. Capacitaciones: También se propone como eje fundamental dar continuidad a la
capacitacién del personal técnico informatico para mantenerse actualizado con los
avances tecnologicos.
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3. Pasantias: Desde hace afios llevamos adelante la modalidad de contratos con pasantes
de la carrera Ingenieria en Informética de la UCSE, y se prevé continuar con dicho

convenio.

4. Software informatico: Desde el afio 2004 contamos con 4 licencias de software de
desarrollo Magic 9.40, herramienta que utilizamos para desarrollar los sistemas
municipales. Con el crecimiento de las actividades, esta cantidad ha quedado escasa y
debemos ampliar a 1 licencia mas como minimo.

Se va a continuar el proceso de migracion de la Base de Datos DB2, Asi mismo, desde hace
un periodo, se estan migrando los sistemas actuales confeccionados en entorno de escritorio
(sistemas locales, en servidores locales) a sistemas de entorno compatibles con la nube/web.
Estas necesidades son cada vez mas amplias ya que tener disponible en la nube o web la
mayor informacién posible son exigencias originadas por las nuevas formas de trabajo
derivadas del avance de la tecnologia.

Para el afio 2025 se prevé la migracion y/o el desarrollo de los siguientes sistemas:

1. Sistema web para escribanias

2. RRHH (Sueldos y Jornales / Control Horario)

3. Apremios fiscales

4, Sistema de Stock
Es muy importante destacar que durante el afio 2024 hemos tenido que comenzar el proceso
de migracion de la Base de Datos DB2 a SQL, esta tarea postergada por mucho tiempo se dio
por la problemdtica surgida en marzo de 2024 por la caida del servidor RAFAELA:GOB.AR,
a raiz de ello fue necesaria comenzar la tarea que a la fecha de la elaboracion de este
documento presenta el siguiente avance:
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Programa: Modernizacion

El proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como finalidad la obtencion de
mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, buscando una mejor atencion ciudadana
optimizando la utilizacién de los recursos publicos a través de la gestion del cambio.

La modernizacién de las infraestructuras tecnoldgicas permitird una prestacion mds agil y
cficiente de servicios, reduciendo tiempos de respuesta y brindando una experiencia
satisfactoria para los ciudadanos. También se busca desde el 4rea garantizar la transparencia,
seguridad y proteccion de datos, ademas de cumplir con las normativas legales
correspondientes.

En este sentido se trabajara a partir de los siguientes ejes:

1) Digitalizacién de tramites — Licencia de Conducir: digitalizar trmites, como licencia de
conducir es importante porque agiliza procesos, reduce el tiempo de espera y facilita la
gestion para los ciudadanos. Colabora con la eficiencia y rapidez para realizar solicitudes y
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presentar documentacion de forma electronica. De esta manera también se brinda mayor
accesibilidad, facilitando el seguimiento para las personas y permite identificar dreas de
mejora y toma de decisiones basadas en datos.

Ademés, disminuye el uso de papel y contribuye a la preservacion del medio ambiente.

2) Carpeta Ciudadana: desde su implementacién se anexaron distintos servicios para que el
ciudadano desde una pc o celular pueda realizar mas tramites en menor tiempo. El desarrollo
de nuevas funcionalidades deberan ser elaboradas con mano de obra externa hasta tanto no se
cuente con personal propio.

Esta propuesta cuenta con una enorme potencialidad, que permitird incorporar diversas
acciones en beneficio de sus usuarios (solicitud de turnos, oferta educativa, consultas en la
Biblioteca Municipal, inscripcion a Talleres Barriales, entre otros ya explorados y aquellos
que pudieren surgir).

El objetivo para el 2025 es incrementar la cantidad de Carpetas Ciudadanas activas en un
10%.

3) Firma Digital — Agente de Registro: la firma digital es una solucién tecnologica, segura,
confiable y validada legalmente para firmar digitalmente documentos electrénicos.

La firma digital tiene muchas aplicaciones: se utiliza para hacer tramites con entidades
publicas tales como declaraciones impositivas y notificaciones judiciales, operaciones
bancarias, contratos a distancia y documentos de comercio exterior, entre otros.

En nuestra ciudad solo se puede realizar el tramite para habilitarla en la sede del Poder
Judicial de la Provincia o el ciudadano que necesite este servicio debe trasladarse a Rosario o
Santa Fe capital. La propuesta de trabajo es que nuestro Municipio se convierta en autoridad
registrante para ofrecer a todos los ciudadanos de Rafaela y zona la posibilidad de realizar
este tramite.

4) Correo electrénico como herramienta de comunicacién oficial: implementar el uso del
correo electronico oficial como herramienta de comunicacion interna entre los agentes
municipales. La propuesta tiene como finalidad la agilizacién en los procesos de trabajo, la
reduccion del uso del papel e impresoras y la adecuacion a nuevas formas de trabajo.

Se trata del uso del correo interno como forma de comunicacion oficial entre las areas,
pedidos de trabajo, notificaciones o solicitudes, entre otras.

5) Gestion Documental Electrénica: es una plataforma que gestiona los tramites del Sector
Publico Nacional y se trabaja para su aplicacion en todo el Municipio. Se trata de un sistema
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integrado de caratulacion, numeracion, seguimiento y registracion de movimientos de todas
las actuaciones y expedientes.

GDE posee varios modulos: Escritorio Unico (EU), Comunicaciones Oficiales (CCOO0),
Generador Electronico de Documentos Oficiales (GEDO), Expediente Electrénico (EE),
Registros Legajo Multiproposito (RLM), Legajo Unico Electronico (LUE), Porta Firma (PF),
entre otros.

La intencién de su implementacion es eficientizar e innovar los procesos administrativos de la
Municipalidad.

6) Mantenimiento e integracion de chatbot: un AGENTE COGNITIVO (chatbot) es un
Software capaz de efectuar operaciones complejas, es un sistema experto, con capacidad de
razonamiento sobre su base de conocimiento, puede comunicarse con los demas agentes y
llegar a un acuerdo con todos o algunos de ellos sobre distintas decisiones.

La implementacién de este tipo de software requiere el mantenimiento continuo, permanente
y dinimico. El mismo opera con una base de datos, generada por el municipio y Ia
comunicacion con distintos canales, uno de ellos es Whatsapp y para esto s¢ necesita abonar
mensualmente un servicio a la empresa META, como asi también mantener todo el sistema y
la BDD que operara con ese software.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

PRIVADA DE INTENDENCIA Y COMUNICACION

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

Este programa facilita la coordinacion general y las tareas logisticas necesarias, promoviendo
una interaccién efectiva entre las dependencias de la Secretaria y las diversas areas del
Municipio. A través de una gestion organizada, se garantiza una comunicacion fluida,
asegurando que las actividades y procesos administrativos se desarrollen de manera eficiente
y oportuna.

Ademas, ofrece la posibilidad de participar activamente en distintas actividades que se
organicen dentro del Municipio, fomentando la colaboracién entre las dreas y la comunidad.
De este modo, se fortalece la participacion ciudadana y el compromiso de las diferentes
entidades con los eventos y proyectos municipales.

Elabora y evalta las propuestas de comunicacién para la relacion del gobierno de la ciudad
con sus ciudadanos, en coordinacion con las areas municipales.

Programa: Gestion de Reclamos

Este programa permite generar una comunicacién entre el ciudadano y la Municipalidad,
ofreciendo un servicio destinado a recibir reclamos, sugerencias, aportes y solicitudes y luego
derivarlos eficientemente a las areas correspondientes para su pronta solucion y/o respuesta.

Realizar un seguimiento continuo de cada reclamo desde su recepcién hasta su resolucion
final, asegurndose que se cumplan los plazos establecidos y de que se proporcione respuestas

y soluciones adecuadas.

Programa: Comunicacion Institucional y Disefio

Este programa permite la implementacion del plan de comunicacién y el manual de identidad
de marca del gobierno municipal.

Aborda de manera integral la comunicacion institucional de la gestién de gobierno mediante
la produccion de diversas piezas que hacen a la comunicacién estratégica y operativa:
carteleria y estatica, folleteria, papeleria institucional, spots de radio y television, flyers y reels
para redes sociales, banners para web, etc.
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Da respuesta a los pedidos de las secretarias, subsecretarias y organismos descentralizados
que conforman la estructura municipal, de materiales graficos, digitales, audiovisuales y
demas requeridos para la implementacion de sus programas y acciones.

Como extension a la comunidad, el programa ofrece sus servicios de comunicacion y diseflo a
instituciones, organismos, agrupaciones y demas solicitantes que asi lo requieran y cuyos
pedidos sean previamente autorizados.

Programa: Imprenta Municipal.

El programa brinda servicios de fotocopiado e impresion por sistema de duplicadora en
grandes volumenes y demds tareas afines al funcionamiento de la imprenta (compaginar,
guillotinar, perfilar, anillar, troquelar, numerar).

A través de este programa, se canalizan las necesidades de materiales de las secretarias,
subsecretarias y organismos municipales para garantizar su funcionamiento operativo y la
ejecucion de actividades y programas. Esto incluye la provision de papeleria de uso
administrativo, asi como la produccion de piezas graficas de diversa complejidad, tales como
afiches, volantes, folletos, cuadernillos, libros y agendas, entre otros.

Asimismo, el programa responde a las solicitudes de terceros autorizados, como instituciones,
organismos y agrupaciones, asegurando el acceso a los materiales necesarios para el
desarrollo de sus propias actividades. De esta manera, s¢ fomenta la colaboracion y el apoyo a
diversas iniciativas tanto dentro como fuera del 4mbito municipal.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE GOBIERNO Y MODERNIZACION.

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

La Secretaria de Gobierno y Modernizacion debe mantener actualizado el digesto municipal,
efectuar el analisis de las normas juridicas que regulen la organizacion y funcionamiento de la
Administracién Piblica Municipal, organizar el funcionamiento de los Juzgados de Faltas,
ejercer el poder de policia que compete a la Municipalidad en lo concerniente a Normas
reguladoras del trénsito y habilitacion de conductores, uso de los bienes de dominio publico y
articulacion de relaciones institucionales con los Gobiernos Nacional y Provincial, con otros
municipios y comunas, como asi también con las empresas y organismos descentralizados del
Estado, con instituciones publicas y privadas.

Ademas, desarrolla programas de concienciacién y prevencion en materia de transito
trabajando desde distintos dmbitos en la implementacion de campaiias dirigidas a la
concientizacién e internacionalizacion de actitudes y valores civicos que fortalezcan la
capacidad de los ciudadanos de conducir responsablemente.

OBJETIVOS:

L. Facilitar las relaciones del ejecutivo municipal con las instituciones de la
sociedad civil para fortalecer el entramado institucional, alcanzar mayores grados de
articulacion, innovacién y consenso socio politico.

2. Mejorar los procesos que permitan llevar adelante de manera organizada las
acciones de las 4reas dependientes de la Secretaria de Gobierno y Participacion.

3. Reforzar la implementacion del sistema Nacional de Licencia de conducir.

4, Desarrollar, en forma conjunta con la Agencia Provincial de Seguridad Vial
acciones de cooperacién tendientes a garantizar el ordenamiento, la fluidez y la
seguridad del transito en la Ruta Provincial N° 70 y Ruta Nacional N° 34,
planificando, coordinando y ejecutando acciones de prevencion y control sobre las
mismas y juzgar conductas por la comision de infracciones relativas al transito y a la
seguridad vial.

5. Afianzar los vinculos entre el Municipio y las Entidades Vecinales de toda la

ciudad.
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Programa: Juzgados de Faltas.

Consta de 3 Juzgados de Faltas, que actiian en coordinacién con la Oficina de Notificaciones
para la intimacién de multas sobre infracciones a las normas municipales, mayoritariamente
de transito.

Los Tribunales Administrativos de Faltas, tendran como competencia el juzgamiento y
sancion de las infracciones y contravenciones a las normas municipales o de otra jurisdiccion
cuya aplicacion corresponda a la Municipalidad de Rafaela.

Entre las funciones del Juez de Faltas podemos mencionar juzgamiento de Actas de
Comprobacion de Infraccién, labradas por personal de Proteccion Vial y Comunitaria,
Gendarmeria Nacional y de la APSV segin las disposiciones municipales vigentes;
contestacion de descargos enviados por mail o realizados personalmente por el infractor;
colaboracién en proyectos de normas legales, referentes a las materias de su competencia
(tr4nsito, higiene urbana, etc.); ejercer el control del personal a cargo; proponer diferentes
mejoras en el sistema informatico a fin de lograr un mejor y eficiente servicio de justicia,
emisién de recibos de pagos; pedidos de informes al drea de Proteccion Vial y Comunitaria;
control y firma de resolucion de actas de transito labradas por Proteccién vial y Comunitaria,
de resoluciones de restitucion de motos, autos, licencias, de resoluciones de inhabilitaciones
de licencia de conducir, de oficios de inhabilitaciones y rehabilitaciones de licencias de
conducir, de legajos para su pase a Apremios Fiscales, de expedientes, de resoluciones y
oficios de la APSV; coordinar con la direccién de Medio Ambiente y el 4rea de Inspeccion
Bromatolégica las acciones referidas a Higiene, sanidad ambiental y ruidos molestos;
accionar conjuntamente con el departamento de Obras Privadas los temas referidos a
incumplimiento de Codigo de Edificacion; certificacion de copias de actas para legajos;
confeccién de informes y/o pedidos de informacion; confeccion de estadisticas referentes a la
actividad de cada juzgado; vinculacion con otras areas del municipio, integrantes del DEM y
el Consejo Municipal.

El proposito central de la implementacion de sanciones es modificar conductas viales que
interfieren con la convivencia urbana, mejorando asi la seguridad y armonia en el espacio
publico. Asimismo, busca atender los reclamos ciudadanos con mayor eficiencia, reforzando
la relacién entre el cumplimiento normativo y la percepcion de justicia en la comunidad.

Para cumplir este objetivo, es esencial optimizar la atencién al piblico y agilizar las tareas
administrativas, con un enfoque en la respuesta oportuna a las demandas ciudadanas. Las
mejoras deben centrarse en incrementar la disponibilidad de turnos, fortalecer las
herramientas informéticas del sistema municipal y facilitar la comunicaciéon mediante
diversos canales digitales. Ademds, es crucial mejorar los medios de pago y asegurar una
coordinacién eficiente entre las dreas involucradas, garantizando asi un proceso
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administrativo agil y efectivo.
Normativa General

-Ley Nacional de transito N° 24449

_Ordenanza N° 2969- Cédigo Municipal de Transito

_Ordenanza N° 4585- Modificacién Codigo Municipal de Transito

_Ordenanza N° 4095- Incorporacién inciso “w” e item 59 Ord. N° 2969

_Ordenanza N° 4586- Modificacion del Cédigo Municipal de Faltas s/ procedimientos y actos
iniciales

_Ordenanza N° 3686- Codigo Municipal de Faltas.

-Ordenanza N° 3665- Rango de unidades de multa por faltas contra la normas de transito
-Ordenanza N° 4104- Valor de la unidad de multa.

-Ordenanza N° 4906- Pago Voluntario.

-Decretos y Resoluciones dictados por el Departamento Ejecutivo Municipal , inherentes a las
competencias del Juzgado.

-Medio Ambiente: Ordenanza N°5331 y Decreto N°.52670 (Fitosanitarios); Ordenanza
N°.4141 (ruidos molestos, fiscalizacion y control); Ordenanza N°. 3471 (Chacaritas);
Ordenanza N°. 3508 y 3651 (Lotes baldios, mantenimiento); Ordenanza N°.3617 (residuos
patolégicos); Ordenanza N° 4928 (Grandes generadores de residuos).

-Agencia de Seguridad Alimentaria: Ordenanza N° 4552.

_Obras Privadas: Ordenanza N° 4566 (Reglamento de Edificacion); Codigo Urbano.
_Coordinacion Proteccién Vial y Comunitaria: Ordenanza N° 4314 (Nocturnidad); Ordenanza
N° 4141 (ruidos molestos).

-Sec. Salud: Ordenanza N° 4903 (Geriatricos).

_7Zoonosis: Ordenanza N° 4856 (animales sueltos).

_Depto. de Habilitaciones y Factibilidades de Emp. Privados: Ordenanza Tributaria N°
5737/22 (Habilitaciones Comerciales).

El departamento de Control Prejudicial de Juzgados de Faltas es una instancia intermedia
entre los juzgados y la Dir. de Apremios Fiscales, sus funciones especificas son las de
recepcionar todas aquellas actas de infraccién de transito no prescriptas y sin cancelar que
provengan de dichos juzgados, controlar que en toda la documental no haya errores formales
tales como numeros de DNI incorrectos, sentencias que no estuviesen firmes, Resoluciones
Administrativas con importes distintos a los que figuran en el sistema, infracciones de
menores de edad sin notificar mediante Cédula al padre/madre o tutor del menor, infracciones
a empresas sin la razon social correspondiente, enmiendos en el labrado del acta sin ser
salvado por el inspector actuante, etc.; ¥ separlas e ingresar al sistema solo aquellas que estén
en condiciones de gestionar. Listar y controlar todas las actas agrupandolas por DNI o mismo
infractor, escanearlas y luego enviarlas a apremios fiscales en el nuevo formato de

digitalizacion.
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El Dpto y la Oficina de Notificaciones se encargan de remitir a los infractores, las Cedulas y
Actas de Comprobacion, de infracciones confeccionadas por los Juzgados Municipales de
Faltas y por el Dpto de Proteccion Vial y Comuniatria. Recepcionados los acuses de recibo
correspondientes se entregan a los juzgados Municiaples de Faltas y el circulo queda cerrado
administrativamente.

Programa: Licencia de Conducir

El principal objetivo de éste programa es dar respuesta a la demanda del Contribuyente de
acuerdo a sus necesidades. Implementandose mediante el incremento del horario de atencion
al puiblico, el aumento de turnos para la realizacién de los exdmenes; logrando disponibilidad
de turnos a corto plazo, eliminar las Prorrogas de las licencias vencidas, brindar un servicio
eficiente a los solicitantes mediante un horario extendido y con personal idéneo.

A partir de junio de 2020 y ante la implementacion de Protocolo de Prevencion de contagio
COVID 19 se modificé el procedimiento para la obtencion de la licencia de conducir:
asesoramiento virtual a través de 5 (cinco) celulares, disminucion en la cantidad de turnos
disponibles para la obtencion de la licencia de conducir.

Mediante la implementacion del Programa Licencia de Conducir, se contribuye a la
Prevencion en Seguridad Ciudadana.

A través de la Agencia Provincial de Seguridad Vial (APSV), nuestra autoridad de aplicacion
provincial de la normativa de trnsito y seguridad vial, establece una formacion y
capacitacion tedrico- practico para que todos los aspirantes a obtener la licencia de conducir
posean las nociones basicas y fundamentales como usuarios de la via publica con el objetivo
de garantizar, mejorar y fortalecer su formacion vial.

El Departamento de Licencia de Conducir, otorga un Producto Publico que es la Licencia
Nacional de Conducir.

La Licencia de Conducir es una autorizaciéon por un tiempo determinado por la conduccion de
un determinado tipo de vehiculo cumpliendo los requisitos exigidos por Ley.

Es un documento piblico intransferible, ya que la obtencién se basa en capacidades,
conocimientos y aptitudes estrictamente personales ¢ individuales.

La Licencia de Conducir es uno de los elementos claves y significativos en el sistema de
Transito. Actualmente se encuentra regulado por la Ley Nacional N° 26363 y la
correspondiente Provincial de Adhesion N° 13133. Siendo nuestra Autoridad de aplicacion la
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APSV (Agencia Provincial de Seguridad Vial), quienes administran la Gestion informatizada
de la Licencia en todo el territorio provincial. La Municipalidad de Rafaela es el Centro N° 3
del Otorgamiento de la Licencia y uno de los Centros de Otorgamiento de la Licencia
Nacional Profesional de Pasajeros, cuyos solicitantes acuden de toda la provincia.

La Licencia se adquiere luego de cumplir una serie de requisitos, los cuales guardan relacion
con la clase de vehiculos que se pretende conducir. El tiempo de vigencia méaximo de esta
autorizacién estd determinado por la normativa vigente, y posee relacion con la edad del
solicitante y en casos especiales y a problemas psicofisicos este tiempo maximo puede ser
limitado por el profesional médico interviniente.

El Solicitante finaliza el procedimiento indicado para la obtencién de la Clase de licencia que
solicita recibiendo la Licencia Nacional de Conducir en forma inmediata.

Cabe aclarar que la Impresora Zebra utilizada y todo el material especial para la impresion de
la licencia de conducir, son otorgados por la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

Programa: Proteccién Vial y Comunitaria
El 4rea de Proteccién Vial y Comunitaria regula a través de Leyes, Ordenanzas y Decretos

toda las actividades relacionadas al transito, la via publica y actividades privadas.
Posee diversas divisiones y secciones de trabajo como:

La divisién de Coordinacién de Proteccién Vial y el cuerpo de inspectores de trinsito se
ocupan de planificar operativos de control vehicular labrando las actas correspondientes y
procediendo en caso de ser necesario a la retencién de rodados en la via pablica por distintas
causas.

La presencia de los inspectores de transito tiene el objetivo de lograr seguridad y disminuir los
dafios a personas y bienes, dar fluidez al transito tendiendo el méaximo aprovechamiento de las
vias de circulacién para preservar el patrimonio vial y automotor, ademas disminuir la
contaminacion del medio ambiente proveniente de los automotores, todo esto se logra a traves
de los diversos programas de educacion vial para capacitar para el correcto uso de la via
publica.

La divisién de Protecciéon Comunitaria realizan controles relativos al cumplimiento de las
normas legales sobre: el correcto uso de la via ptblica, actividades de vendedores ambulantes,
vehiculos en estado de abandono, salones de fiestas infantiles, consumo de alcohol de
menores, supervision de usos especiales, mesas y sillas, exhibicion de mercaderias,
promociones y entrega de folleteria, actividades de castillos inflables, trencitos.

Supervisan espectéculos piblicos y locales en lo referido a factor de ocupacidn, horarios de
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finalizacion, ruidos molestos provenientes de locales con acceso al publico, ingreso de
menores y venta de alcohol a menores.

Realizan controles (a locales de esparcimiento) salones de fiesta, boliches, pubs y similares, la
venta de pirotecnia, de productos que contengan tolueno o xileno, horarios de veda de venta
de alcohol, venta de alcohol a menores y verificar si los comercios poseen el uso conforme a
las habilitaciones otorgadas.

Efectivizan controles con relacion a higiene y control de chacaritas. Gestionar los depdsitos
municipales donde se resguarden los vehiculos secuestrados en la via publica.

La oficina de Transporte que controla y habilita a taxis, remises, transporte de escolares,
autos sonoros, deliverys, vehiculos para personas con discapacidad, hojas de ruta para
transporte de carga, auto escuelas.

Vela también por el orden de circulacion y estacionamiento de vehiculos en el 4mbito de la
Nueva Terminal de Omnibus, verificacion de higiene de la misma, control de Mozos de
Cordel y de las entradas y salidas de los micros.

La Seccion Exdmenes Pricticos de Licencia de Conducir verifica los conocimientos tedricos
y practicos que posee el aspirante a obtener la Licencia de Conducir conforme a lo normado
por la ley Nacional de Transito y la Ley Provincial N° 11583 de adhesion a la misma.
Comprobar que el examen teorico se realice en el vehiculo correspondiente a la clase de
licencia solicitada, que ademas cumpla con todas las prescripciones legales de seguridad y
documentacion.

Por todo lo descripto la comunidad toda es la que se beneficia con el accionar de esta drea
en materia de seguridad ciudadana.

Programa: Participacion Ciudadana y Vecinales.

La Oficina de Participacion Ciudadana y Vecinales se plantea como un drea de trabajo con el
objetivo de promover el fortalecimiento de la sociedad civil y la construcciéon de vinculos
hacia los ciudadanos para que estos identifiquen en el Estado local un espacio legitimo para el
abordaje de inquietudes, problematicas y oportunidades.

El objetivo se centra en potenciar a los actores del territorio a través de su reconocimiento,
participacién y compromiso en la construccion de politicas publicas y llevando adelante
acciones tendientes a generar espacios en donde debatir problematicas comunes.

Los actores centrales con los que trabaja la Oficina son:

e Organizaciones de la sociedad civil
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e Consumidores
e Ciudadania
e Comisiones Vecinales

La Coordinaciéon de Participacién Ciudadana y Vecinales tiene como objetivo impulsar y
fortalecer los vinculos entre las Comisiones Vecinales, la Federacion de Entidades Vecinales,
el Municipio y demds instituciones piblicas y privadas. Asimismo, tiene el rol de gestionar
ante las diferentes areas del gobierno local en la planificacién y desarrollo de obras y servicios
tendientes a mejorar la calidad de cada sector de la ciudad.

e Fortalecer el vinculo de las Comisiones Vecinales y el Municipio.

e Generar un equipo con la Federacion de Entidades Vecinales para el trabajo en
conjunto en la modificacién de la ordenanza vigente que regula el funcionamiento de
las Comisiones Vecinales.

e Mantener reuniones periédicas con los miembros de las Comisiones Vecinales y el
Estado local para planificar intervenciones en los distintos barrios de la ciudad.

Diseiio de funcionamiento del Area: :

La Oficina de Participacién Ciudadana y Vecinales se organiza en 2 ejes, los cuales cuentan

con programas especificos.

e PARTICIPACION CIUDADANA: Programa de Actividades Centrales y Comunes/
Red Asesora Rafaelina/ Programa de Revalorizacion de las Organizaciones de la
Sociedad Civil/ Programa Identidad Ciudadana/ Programa Oficina Municipal de
Informacion al Consumidor (OMIC)/ Programa Centro de Documentacion Rapida
Municipal (CDRM)/ Programa Agenda de Infancias

e VECINALES: Programa Talleres Barriales/ Programa Festejos Barriales/ Programa
de Mantenimiento de Sedes Vecinales/ Programa de Reparaciones Estructurales.

Se sostiene y se consolida como espacio de didlogo entre instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil y espacios de participacion intermedias, con el fin de
debatir temas centrales de la agenda local, planificar acciones de coordinacion y operativas
por parte de Participacion Ciudadana y Vecinales.

En 2025 se pretende llevar adelante encuentros abiertos a la ciudadania mediante
capacitaciones, visitas de interés y actividades de concientizacién relacionadas a diferentes

tematicas.
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Revalorizacion de las Organizaciones de la Sociedad Civil
La Oficina asiste técnicamente a las 4reas municipales en el proceso de vinculaciéon con
distintas organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo de actividades y proyectos.

e Realizacién de encuentros internos para la elaboracién y puesta en marcha de una
ventanilla Ginica de ingreso de solicitudes de OSC.

e Ejecutar encuentros internos para la planificacién de una herramienta online de
ordenamiento de solicitudes de OSC.
Llevar adelante jornadas orientadas al fortalecimiento de las capacidades de las OSC.

e Coordinar encuentros de la Red Asesora Rafaelina como un espacio de dialogo e
intercambio entre los sectores institucionales de la ciudad.
Co-organizacién de eventos conmemorativos de fechas significativas junto a OSC.

e Acompafiamiento en proyectos transversales de la gestion municipal mediante la
vinculacién con OSC.

El presente eje consiste en una apuesta amplia, a favor de la sostenibilidad social y calidad de
vida de los ciudadanos rafaelinos en la bisqueda de la construccion, de modo conjunto y
participativo, de una sociedad mas respetuosa y con més derechos a determinados colectivos:
mujeres, pueblos originarios, migrantes, entre otros, a fin de erradicar barreras que
constituyen un obstéculo para el desarrollo pleno de los mismos.

Programa: “Identidad Ciudadana”

Los colectivos sociales que se conocen como tales en la actualidad se vinculan con el Estado
local, presentando demandas, solicitando apoyo para diferentes actividades. Todo ello
tendiente a sensibilizar sobre su realidad y derechos vulnerados, y reforzando su identidad.
Asimismo, existen en la ciudad organizaciones vinculadas al rescate de la memoria y a la
promocién de los derechos humanos, que buscan sensibilizar acerca de lo ocurrido durante la
altima dictadura civico-militar resignificando los valores de la democracia y la tolerancia.

e Acompafiar la realizacién de actividades promovidas desde las organizaciones de la
sociedad civil en defensa de los derechos humanos, en especial, en la conmemoracion
del Dia por la Memoria, la Verdad y la Justicia; el Dia internacional de los Derechos
Humanos y el Dia de Respeto por la Diversidad Cultural.

e Colaborar en la organizacion de las actividades que se realicen en la ciudad de
Rafaela, brindando las herramientas y/o elementos necesarios a tal fin.
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Prosrama: Oficina Municipal de Informacién al Consumidor (OMIC

La Oficina Municipal de Informacién al Consumidor (OMIC), surgida por un convenio de
Colaboracion suscrito entre la Municipalidad de Rafaela y la Direccion General de Comercio
Interior y Servicios de la Provincia de Santa Fe (Ordenanza N° 3544 del afio 2002), actual
Secretaria de Comercio Interior de Servicios de la Provincia de Santa Fe; tiene como funcién
asesorar y atender consultas de consumidores de Rafacla y la zona en casos de presuntas
vulneraciones a sus derechos por parte de proveedores de bienes y servicios; también formular
los reclamos y denuncias correspondientes; y realizar las actuaciones pertinentes para la
gestion y resolucion de los conflictos planteados entre partes a fin de arribar a un eventual
acuerdo.

Ademds, tiene como pretension llevar adelante un camino de formacién y promocion de
derechos en el 4mbito de las relaciones de consumo, a fin de instalar en la comunidad, y en
los habitos de los ciudadanos el efectivo conocimiento y ejercicio de los derechos y deberes
que les asisten como consumidores.

Nos interesa que, més alla de la intervencién de OMIC para la resolucién de conflictos de
consumo, los ciudadanos puedan desarrollar habilidades para convertirse en buenos
consumidores, libres y responsables. Porque los derechos no surgen al momento de realizar
una compra o contratar un servicio, sino antes de ello. Se mantienen vigentes durante el
vinculo y sobreviven al acto mismo de consumo. Todo ello, por lo tanto implica la necesidad
de avanzar en la educacion de consumidores, y en la prevencién de conflictos. Nos
proponemos asi la formacién, desde las edades mas tempranas, de un criterio reflexivo y
responsable frente al consumo, propiciando un cambio en las practicas y habitos de consumo,
fomentando la conciencia social y la solidaridad, como asi también la libre eleccion de bienes
y servicios, y el derecho al reclamo frente a abusos, inequidades e incumplimientos por parte
de proveedores de bienes y servicios, para todo lo cual es importante conocer las herramientas
existentes a su alcance.

Por todo ello, se planifica para el 2025:

e Concientizar a la ciudadania acerca de la importancia de los derechos de los
consumidores y su defensa, dejando de manifiesto la relevancia de la existencia de
OMIC.

e Descentralizar funciones de la autoridad de aplicacién provincial para la celebracion
de audiencias de conciliacion entre partes, propugnando de esta manera una agilidad,
profesionalismo y mejora en la solucién de conflictos de consumo. ‘ '
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Programa: Centro de Documentacién Ripida Municipal (CDRM)

La Oficina de Participacién Ciudadana nuclea el Centro de Documentacion Réapida Municipal
(CDRM) que tiene como principal funcion la realizar el tramite del Documento Nacional de
Identidad (DNI), cambios de domicilio, actualizacion de menores y mayores, Pasaporte, DNI
Cero (recién nacido), DNI por robo o extravio, rectificaciones y reposiciones. Ademas, se
articula con la Secretaria de Desarrollo Humano para la extension de Certificados de Pobreza
en casos de vulnerabilidad socioecondmica para adquirir el DNI de manera gratuita.

Programa: Agenda de Infancias
La Oficina de Participaciéon Ciudadana, enmarcado en los Derechos Humanos, se centra en el

DERECHO A JUGAR de las infancias, teniendo en cuenta que el juego es un derecho y como
tal, parte fundamental para el desarrollo pleno e integral de los nifios y nifias, ya que estimula
la imaginacion y desarrolla la personalidad.
Este programa se crea para articular con las diferentes areas municipales y consiste en abordar
este derecho en pos de enriquecer a nifias y nifios, reconociendo su necesidad intrinseca de
explorar, aprender y socializar a través del juego, que varian entre ladicos, deportivos,
educativos y recreativos que se realizan en diferentes espacios de la ciudad.
Para el 2025 se preve:
e La participacion mensual del programa en diferentes eventos de alta convocatoria
como por ejemplo, el festejo por el Dia de las Infancias realizado en el mes de agosto
de 2024 en la Plaza 25 de mayo. 7
e Adquirir los materiales necesarios para sostener las actividades dentro del programa,
por ejemplo, la compra de insumos para confeccionar juegos y el equipamiento que se
crea necesario para potenciar el programa.
Participar y co-organizar el Festejo del dia de las Infancias.
Articular con Organizaciones de la Sociedad Civil para que puedan ser participes de
este programa.

Programa: Talleres Barriales

El programa de Talleres Barriales consiste en una red de 74 talleres que hasta el afio 2024 se
dictaban dos por barrio y se realizan en las sedes vecinales o espacio ptblico correspondiente.
De acuerdo a la exitosa concurrencia se plantea potenciar dicho programa durante el periodo
de marzo a noviembre de 2025 y llevar a tres talleres por barrio y abordar con diversas
propuestas las diferentes franjas etarias. Entre las actividades que se vienen desarrollando se
destaca el mosaiquismo, huerta y jardineria, tejido, ritmos latinos, yoga, memoria, folklore,
cumbia, arte para nifios, manualidades, macramé y fotografia. Cabe resaltar, que los talleres
son elegidos por cada Comision Vecinal en consulta con los vecinos.
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Los coordinadores de cada taller ingresan al programa luego de formar parte de la base de
datos de una convocatoria piiblica a través del 4rea de recursos humanos del gobierno local.
Para el 2025 se prevé:
e Potenciar este espacio dando la posibilidad de que cada vecinal acceda a tener
tres talleres.
Realizar 1 encuentro de Maratén de Tejido 2025 con fines solidarios.
Realizar dos encuentros anuales de intercambio y reflexion con los talleristas.

Programa: Festejos Barriales
El programa de Festejos Barriales busca poner en valor las fechas de creacion de los 41

barrios que comprende la ciudad. Estos encuentros tienen fines culturales y de recreacion y se
realizan en espacios publicos de cada barrio.
La propuesta consiste en realizar diversas actividades como por ejemplo, ferias de
emprendedores y artesanos, juegos infantiles, la participacion de talleres barriales, entre otras,
con el objetivo de enriquecer el vinculo entre las comisiones vecinales y los vecinos para
disfrutar de un evento gratuito al aire libre fomentando el esparcimiento.
Desde la coordinacion de vecinales y como Estado, se considera esencial mantener dicho
programa como asi también, garantizar el correcto mantenimiento de los espacios publicos y
brindar a las comisiones vecinales, el corte de calles, facilitar equipo de sonido, el pago de los
impuestos que pertenecen a Sadaic y Aadicapif y todo aquello que se considere necesario para
la realizacién del festejo barrial.
Cabe resaltar que de en el periodo desde febrero a septiembre de 2024 se llevaron adelante 19
festejos y se extendera hasta diciembre del mismo afio.
Para el 2025 se prevé:

e Planificar y desarrollar 1 evento cultural y/o social en conmemoracién de los

aniversarios de los barrios acordado con cada comision vecinal.
e Sumar al menos 1 institucion propia de cada barrio en la organizacion del festejo.

Programa de mantenimiento de sedes vecinales

La Oficina de Participacién Ciudadana y Vecinales es la que lleva adelante el rol de
Coordinacion de las Comisiones Vecinales de la Ciudad de Rafaela. Actualmente contamos
con 41 Comisiones Vecinales y 35 de ellas cuentan con Edificios que son de propiedad

Municipal.
Este programa se crea con la necesidad de reparar pequefias fallas que surjan en los edificios.
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e Para el 2025 se prevé crear una cuadrilla de empleados municipales para poder realizar
un seguimiento del mantenimiento de las mismas con la capacitacién en oficios como
plomeria, cerrajeria, electricidad, entre otros.

Programa: Reparaciones estructurales

Teniendo en cuenta el deterioro por la falta de mantenimiento que surge de las gestiones
anteriores y que la actual gestion se propone un nuevo programa para abordar situaciones por
fallas estructurales que produzcan riesgos de derrumbe u obras de mayor magnitud que no se
encuentran contempladas en otros programas. El mismo partird a base de un diagndstico
edilicio, abordando tareas de construccidén y reparacion de acuerdo a un esquema de
prioridades.

e Para el 2025 se prevé definir un esquema de trabajo en funcién de un analisis técnico

respecto al estado de cada edificio vecinal.
e Realizar el relevamiento de Higiene y Seguridad de cada edificio vecinal.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE PREVENCION Y SEGURIDAD
PROGRAMA: Actividades Centrales y Comunes.

La Secretaria de Prevencién en Seguridad tiene como funcion todo lo relacionado con un
tema de candente actualidad, como es la seguridad publica, dentro de los mérgenes que los
limites constitucionales le permiten en cuanto a competencia y jurisdiccion. Efectuar el
andlisis de las normas juridicas que regulen las conductas de los ciudadanos; ejercitar el poder
de Policia que compete a la Municipalidad en lo concerniente a: Normas reguladoras del uso
de los bienes de Dominio Péblico y articulacién de relaciones institucionales con los
Gobiernos Nacional y Provincial, con otros municipios y comunas, como asi también con las
empresas y organismos descentralizados del Estado, con instituciones piblicas y privadas.

Desarrollar programas de concientizacion y prevencién en materia delictiva trabajando desde
distintos 4mbitos en la implementacion de campafias dirigidas a la concientizacion ¢
internalizacién de actitudes y valores civicos que fortalezcan las buenas conductas y
costumbres de los ciudadanos.

Alcanzar una seguridad integral exige el trabajo conjunto de la Guardia Urbana Rafaelina, el
Centro de Monitoreo Urbano, la Direccién de Prevencion Ciudadana y Fortalecimiento a la
victima, el Observatorio de Seguridad y Proteccion Civil.

PROGRAMA: Alarmas Comunitarias.

Herramienta del Municipio creada a través de la Ordenanza N° 4976, para reforzar la
vigilancia en los barrios y brindar herramientas a los vecinos que necesiten ser asistidos ante
cualquier situacién problemética. Se brinda a su vez el servicio de monitoreo a los vecinos.
Cabe destacar que desde 2019, las sedes vecinales ya han realizado pedidos de este servicio y
actualmente se cuenta con el mismo en partes de sector este y oeste del Barrio Pizzurno de la
ciudad de Rafaela, con posibilidad de extenderse.

Dirigido a toda la poblacién, se pretende ampliar a corto plazo las zonas de monitoreo de
acuerdo a la demanda que plantee la poblacion.

PROGRAMA: Ojos en Alerta.

El programa "Ojos en alerta”, lanzado en 2021, se centra en la prevencion de la inseguridad
mediante el registro de alertas por parte de los ciudadanos de Rafaela. La problematica
identificada es la falta de un canal de comunicacion 4gil entre los habitantes y el sistema de
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seguridad, lo que impacta negativamente en la capacidad de respuesta ante emergencias. Con
este programa, se busca dotar a los ciudadanos de una herramienta tecnologica, como
WhatsApp, que les permita enviar alertas répidamente a un puesto de control, facilitando la
movilizacién de recursos y una respuesta mas eficiente por parte de las autoridades de
seguridad.

El principal objetivo estratégico de "Ojos en alerta" es mejorar la seguridad ciudadana al
aumentar la interaccion entre la comunidad y el sistema de seguridad. Los impactos esperados
incluyen una mayor eficacia en la utilizacion de los recursos disponibles, una reduccion en los
tiempos de respuesta ante emergencias y un incremento en la participacion ciudadana en la
prevencién de delitos. Los ciudadanos que deseen sumarse al programa deben recibir una
capacitacion previa sobre el uso correcto de WhatsApp, lo que garantiza el buen
funcionamiento del sistema y maximiza los beneficios del programa para todos los habitantes
de la ciudad.

Se pretende fomentar la participacion responsable de los vecinos mediante la denuncia de
cualquier situacion problemética que se les pueda presentar.

Normalmente la gente no se atreve 0 no se preocupa por comunicar los sucesos de los que
suelen ser testigos, por lo que se pretende revertir esta conducta.

Desde el Municipio se busca ser receptor de denuncias y a su vez re transmisor a las distintas
fuerzas de la ciudad.

PROGRAMA: Observatorio de Seguridad Ciudadana.

El Observatorio de Seguridad Ciudadana, creado el 1 de enero de 2020, surge como una
respuesta integral ante la creciente problematica de la inseguridad. El enfoque del
observatorio es prevenir el delito y la violencia a través de la identificacion de factores de
riesgo y proteccion. Ademds, considera fundamental la articulacién y coordinacién entre los
diferentes niveles de gobierno, ya que la inseguridad es un fenomeno multicausal que no
puede ser abordado de manera aislada. Los gobiernos locales juegan un rol clave en la
implementacion de politicas de seguridad, pues es en el ambito local donde estas se vuelven
operativas, requiriendo también la participacion activa del sector privado y la sociedad civil.

Entre los efectos esperados del observatorio, se encuentra la capacidad de recopilar y procesar
informacién relevante para proponer politicas de seguridad més eficaces. Este organismo
interactiia con areas municipales y actores publicos y privados para reunir datos que ayuden a
trazar un cuadro detallado de la situacion de seguridad en Rafaela. Asimismo, asesora al
Ejecutivo Municipal en la implementacion de politicas publicas y colabora con organismos de
diferentes niveles gubernamentales para coordinar acciones. Todo esto con el fin de garantizar
que las politicas de seguridad estén fundamentadas en informacién confiable y alineadas con

las necesidades de la comunidad.
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El observatorio beneficia a toda la poblacion de Rafaela, ya que la inseguridad es una
preocupacion transversal que afecta a todos los sectores sin distincién. Al proporcionar datos
precisos para el disefio de politicas publicas, el observatorio contribuye a mejorar la seguridad
en la ciudad, beneficiando a todas las personas, independientemente de su clase social, raza o
religion. Su labor permite que las decisiones en materia de seguridad estén basadas en
evidencia, lo que fortalece la capacidad de respuesta frente a las problematicas locales de
inseguridad.

PROGRAMA: Centro de Monitoreo Urbano (CeMU)

El Centro de Monitoreo comenzé a funcionar el 3 de Julio de 2013, con 40 camaras ( 5
domos y 35 fijas) bajo la norma de creacion Ordenanza N° 4445 y Ley Provincial N° 13164.

A medida que el modus operandi del delito se va modificando, el estado tiene que abordar de
diferentes formas la problematica social, en este caso haciendo uso de las herramientas
tecnologicas. Actualmente cuenta con 270 cdmaras : 232 camaras fijas y 38 camaras domos,
distribuidas en 161 puntos de la cuidad.

El Objetivo de éste programa es la Prevencion del delito a través del monitoreo de camaras.
Y también mantener una fluida comunicacion con el Poder Judicial aportando material filmico
para colaborar con diferentes casos que se suscitan en la cuidad. Este aporte se fue
incrementando con el paso de los afios. En lo que va del afio hubo 700 pedidos de oficios

(13/08/2024).

Garantizar la convivencia ciudadana, la utilizacién pacifica de los espacios publicos y la
prevencion de los delitos y faltas sin poner en riesgo las garantias individuales ni afectar
derechos de las personas.

Dar aviso temprano a GUR por diversas situaciones como por ejemplo: accidentes,
manifestaciones, grescas en la via publica, robos, actitudes sospechosas y también los
reclamos que ingresan a través de Ojos en Alerta.

En centro de monitoreo hay un puesto con personal de 911 , que da aviso inmediato de las
situaciones que ameritan urgencia como asi también los reclamos que ingresan a través de
Ojos en Alerta.

La informacion de Centro de Monitoreo se recolecta en un observatorio “Sistema Victoria”,
que se realiza desde ésta area. Asi se puede diagramar de manera acertada el servicio y poder
realizar mediciones estadisticas y de mapa de riesgo.



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia
PROGRAMA: Guardia Urbana y Proteccién Ciudadana

El programa Guardia Urbana Rafaelina y Proteccién Ciudadana, creado en 2006 mediante el
Decreto N.° 26.281, tiene como objetivo consolidar la presencia del Estado Municipal en la
seguridad ciudadana, proporcionando herramientas y soluciones para atender las demandas de
la poblacién en materia de seguridad, siempre dentro del marco juridico y normativo vigente.
A través de este programa, se busca fortalecer la gestion y planificacion de acciones
orientadas a la prevencion, el control y la promocién de la convivencia armoniosa en los
espacios publicos de Rafacla, garantizando la integridad tanto de los bienes como de las

personas.

Las funciones de la Guardia Urbana incluyen el apoyo a las dreas municipales en temas de
seguridad, la elaboracion de estadisticas para una mejor comprension de la seguridad publica,
y la coordinacién con organismos estatales como la Policia, Gendarmeria, Fiscalia Regional y
Bomberos, entre otros, para desarrollar y ejecutar planes de accion conjuntos. Asimismo, se
realiza vigilancia y patrullaje en los espacios piblicos, disuadiendo posibles transgresiones,
controlando actividades de interés ptiblico y reportando cualquier irregularidad que afecte la
seguridad o integridad de los bienes y de quienes ocupan dichos espacios.

Ademds, la Guardia Urbana actiia en situaciones de emergencia, desastres naturales o
disturbios, y colabora con otros organismos publicos y privados para asegurar una respuesta
adecuada. Se promueven conductas sociales que fomenten la seguridad y convivencia, y se
realizan recorridas a pie para mantener un contacto cercano con los vecinos, conocer sus
problematicas y adoptar las medidas necesarias. Este enfoque proactivo y preventivo, sumado
a la capacidad de respuesta inmediata y coordinada, hace de la Guardia Urbana un pilar
fundamental en la seguridad ciudadana de Rafaela.

PROGRAMA: Division de Proteccion Civil y Centro Integral de Emergencias.

El programa de Protecciéon Civil tiene como objetivo fundamental establecer una gestion
integral y coordinada en la preparacion y respuesta ante emergencias y desastres. Para ello, se
busca promover la capacitacion, racionalizacién y optimizacién del uso de los recursos
humanos y materiales disponibles, involucrando a organismos federales, provinciales,
municipales y a la sociedad civil. Esta colaboracion es esencial para garantizar respuestas
efectivas ante situaciones criticas que puedan afectar a la comunidad.

Dentro de este marco, se planea crear un Registro de Entidades y Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) sin fines de lucro que participen en actividades de proteccion civil.
Ademés, se facilitara la organizacion y mantenimiento de redes de alerta, asi como la gestion
integral del riesgo, en coordinacion con organismos cientifico-técnicos y universidades. Este
enfoque permitird una mejor preparacién ante posibles emergencias y contribuird a la
resiliencia de la comunidad.
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Asimismo, el programa enfatiza la importancia de realizar analisis de riesgos para caracterizar
las amenazas especificas que afectan la zona, lo que sera clave en la formulacién de politicas
de gestion integral del riesgo y en el disefio de estrategias de mitigacion de emergencias y
desastres. Se trabajara en conjunto con otros organismos del Estado Nacional, Provincial o
Municipal y con organizaciones civiles para abordar estos temas de manera integral,
garantizando una respuesta adecuada y coordinada.

Finalmente, el programa contempla la rehabilitacién de las zonas afectadas por emergencias,
asegurando la recuperacion de los servicios esenciales y aplicando criterios de mitigacion para
reducir el impacto de futuros eventos adversos. La elaboracion de protocolos y manuales de
funcionamiento para las redes de alerta, asi como el establecimiento de un catdlogo de
amenazas para la ciudad de Rafaela, fortaleceran la capacidad de respuesta del municipio y
promoveran una cultura de prevencion y seguridad en la comunidad.



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia
PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

La Secretaria de Hacienda y Finanzas tiene como objetivo primordial asegurar la
sostenibilidad financiera del Municipio, desempefiando un rol esencial en la implementacion
de las politicas pablicas definidas por la administracién. Su accionar se basa en la gestion
responsable, eficiente y transparente de los recursos, orientada a optimizar el uso de los
fondos puiblicos para cumplir con los objetivos establecidos.

Un aspecto fundamental de su labor es garantizar el equilibrio entre los ingresos municipales
y su correcta utilizacion. La Secretaria trabaja para mantener este balance, implementando
medidas que permitan maximizar los ingresos y gestionar de manera efectiva su aplicacion en
las distintas areas del gobierno local.

Ademds, la Secretaria es responsable de areas clave como la fiscalizacion y verificacion del
cobro de tributos, la Tesoreria, la Contaduria, la gestion de compras y suministros, la
administracion de almacenes y la liquidacién de sueldos.

La Secretaria tiene como objetivo, en 2025, continuar fortaleciendo su gestion institucional
mediante la colaboracion con otros niveles del Estado y organismos relacionados, con el fin
de adquirir herramientas que permitan optimizar la administracién de los recursos
municipales. Se propone también analizar ¢ implementar nuevas tecnologias y modalidades
que faciliten a los vecinos la realizacién de tramites con el municipio, manteniendo ademas
mecanismos rigurosos de control sobre el uso de los fondos municipales.

Asimismo, se garantizara la correcta y puntual rendicién de cuentas tanto de los fondos
propios como de los provenientes de otros niveles de gobierno. La Secretaria revisard
continuamente los procesos administrativos para asegurar la mejora continua y una mayor
eficiencia en la utilizacién de los recursos publicos.

En 2025, se dar4 especial importancia a la implementacion de nuevas herramientas y recursos
innovadores para optimizar la gestion de la recaudacion de impuestos. Estas mejoras
permitiran a los contribuyentes regularizar sus obligaciones de manera mas 4gil y accesible,
simplificando el proceso y facilitando la actualizacién de deudas pendientes, con el objetivo
de garantizar que los contribuyentes puedan seguir beneficidndose para cumplir con sus
obligaciones fiscales de forma sostenida.
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El objetivo principal de esta Secretaria es consolidar una gestion cada vez mds eficiente y
transparente, respaldada por personal altamente capacitado y un sistema riguroso de
asignacion y control de los recursos. De esta manera, se busca optimizar la administracion
publica, garantizando el uso responsable y efectivo de los fondos disponibles.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO, INNOVACION Y EMPLEO

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

El Programa de Actividades Centrales y Comunes tiene como objetivos la conduccion y
supervision de los programas y actividades de la Secretaria, asegurando su correcta
implementacién y seguimiento. Asimismo, se encarga de la coordinacién técnica y
administrativa de los programas, velando por su eficiente funcionamiento. La gestion
administrativa y de expedientes de la Secretaria también es una prioridad, con el fin de
optimizar los procesos internos. Finalmente, este programa busca realizar aportes a distintas
instituciones de la ciudad, colaborando en la organizacion de eventos que promuevan el
desarrollo econdémico local.

Programa Infraestructura para el Desarrollo

El Programa Infraestructura para el Desarrollo tiene como prioridad de gestion la promocion
de la produccién, el empleo y la obra publica, ademés de fomentar un territorio sustentable en
el 4mbito de la salud y trabajar en la prevencion de la seguridad ciudadana. Su impacto se
refleja en la radicacion de 140 empresas en el Area Industrial, a la que asisten diariamente
3500 empleados, asi como 200 estudiantes del ITEC, consolidando asi un espacio que impulsa
el crecimiento econdémico y educativo de la region.

Principales lineas de trabajo del programa:
e Apoyo a Sectores Especificos (P.A.E.R)

El apoyo a este sector, donde se encuentran radicadas mas de 70 empresas de la ciudad,
consiste en tener una vinculacién permanente con ellas, a los fines de determinar las
necesidades del sector e implementar en conjunto acciones de mejora en lo que respecta a
cuestiones vinculadas al mantenimiento de la infraestructura, la seguridad, las mejoras
internas y la vinculacién con el entorno.

e Apoyo a Sectores Especificos (P.LLR)

El apoyo a este sector, donde se encuentran radicadas mas de 30 empresas de la ciudad,
consiste en tener una vinculacién permanente con ellas, a los fines de determinar las
necesidades del sector e implementar en conjunto acciones de mejora en lo que respecta a
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cuestiones vinculadas al mantenimiento de la infraestructura, la seguridad, las mejoras
internas y la vinculacion con el entorno.

o Diseiio Nuevo Parque Industrial en Rafaela.

La Municipalidad ha logrado el aval del gobierno provincial para el desarrollo de una nueva
“Area Industrial para la Ciudad".

Los terrenos se encuentran ubicados al sur del Parque de Actividades Econémicas de Rafaela,
y al oeste del Parque Industrial. Son 22 hectéreas que permitirian configurar una gran area
industrial. Si bien no se conoce el nimero exacto, se estima que se podria llegar a contar con
unos 120 lotes para ser destinados a industrias.

A partir de este aval, hay que dar inicio a todos los estudios necesarios para lograr disefio
urbanistico, impacto ambiental, inversiones, estructura de financiamiento y resultado
econdmico.

e Disefio Parque Logistico de Rafaela.

Teniendo en cuenta la necesidad de crear desarrollar un Parque logistico en Rafaela, que
permita avanzar en la concentracion de las tareas logisticas, en un 4reas que ofrezcan servicios
comunes a toda esa cadena de valor. En una primera instancia, la idea es avanzar en un
diagnostico del sistema logistico actual, que permita tomar contacto con otras experiencias
nacionales e internacionales.

El posible Centro Logistico de Rafaela debera contemplar funcionalidades, como un centro de
transferencia de cargas, una playa de estacionamiento para camiones, un parque para
empresas logisticas, un sector destinado al comercio internacional, como asi también servicios
como estacion de servicio, hospedaje, talleres mecanicos, comedores y cafeterias, lavaderos,
etc. Para lograr estos cometidos, un aspecto fundamental es definir la localizacion del mismo.
Conocer otras experiencias en el pais, consultar con especialistas en la materia.

Para el afio 2025, se prevé la realizacién de 10 charlas y talleres con especialistas en
diagnéstico y optimizacion estratégica de los procesos relacionados con la cadena de
abastecimiento y operaciones, con el fin de fortalecer las capacidades logisticas. Ademads, se
llevarén a cabo 10 reuniones con cdmaras y empresas del sector logistico para fomentar la
colaboracién y el intercambio de experiencias. Asimismo, se presentaran informes sobre el
estudio de localizacién y las posibles alternativas de financiamiento para futuros proyectos.
Finalmente, se implementarin mejoras en la seguridad vial en el sector, optimizando la
infraestructura para garantizar una mayor seguridad.
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e Plan de Contingencias para el Area Industrial de Rafaela.

El Area Industrial de Rafaela es un sector estratégico para el desarrollo econdmico de la
ciudad, donde se concentran diversas empresas que operan en rubros industriales, logisticos y
de servicios. Ante la creciente necesidad de fortalecer las medidas de seguridad y prevencion
de incidentes en esta zona, la Secretaria de Desarrollo Econémico de la Municipalidad de
Rafaela, en conjunto con Defensa Civil, ha decidido implementar un plan de contingencias.
Este plan tiene como objetivo principal minimizar los riesgos asociados a posibles
emergencias y garantizar una respuesta eficiente en caso de incidentes.

e Relevar y actualizar la informacién critica de todas las empresas radicadas en el Area
Industrial.

e Disefiar y ejecutar simulacros de emergencia adaptados a los riesgos especificos de
cada empresa.

e Actualizar los legajos de las empresas, incluyendo planos, depésitos, tipo de sustancias
almacenadas y formas de almacenamiento.

e Capacitar a los trabajadores y responsables de las empresas en procedimientos de

emergencia.

El relevamiento de Empresas es el primer paso del plan, que consistird en un relevamiento
exhaustivo de todas las empresas ubicadas en el Area Industrial de Rafaela. Para llevar a cabo
esta tarea, se contara con la participacion de pasantes de la carrera de Tecnicatura en Higiene
y Seguridad en el Trabajo del ITEC. Estos pasantes, supervisados por profesionales de
Defensa Civil, visitaran cada empresa para recopilar la siguiente informacion:

e Razbn social y actividad principal.

e Cantidad de empleados y horarios de operacion.

e Planos actualizados de las instalaciones.

e Tipos de sustancias y materiales almacenados.

o Maétodos y condiciones de almacenamiento.

o Infraestructura de seguridad existente (extintores, sistemas de alarmas, salidas de

emergencia, etc.).

Disefio de Simulacros Con base en el relevamiento realizado, se disefiardn simulacros
especificos para cada tipo de riesgo identificado. Estos simulacros seran desarrollados en
colaboracién con Defensa Civil y estaran orientados a:

e Incendios.
e Derrames de sustancias peligrosas.
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e Explosiones.
¢ Evacuaciones masivas.

Los simulacros seran programados en conjunto con las empresas, y su frecuencia sera
determinada por el nivel de riesgo asociado a cada actividad.

3.3. Actualizacion de Legajos Toda la informacién recopilada durante el relevamiento serd
utilizada para actualizar los legajos de cada empresa. Estos legajos incluiran:

Planos detallados de las instalaciones.

Descripcion y ubicacién de los depositos y sustancias peligrosas.
Evaluacion de los métodos de almacenamiento.

Recomendaciones para la mejora de la infraestructura de seguridad.

Ademés, se establecera un protocolo de actualizacion periddica de estos legajos, que debera
ser cumplido por las empresas en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Econémico.

3.4. Capacitacion y Sensibilizacion Paralelamente al desarrollo de los simulacros, se
realizardn jornadas de capacitacién dirigidas a los trabajadores y responsables de las
empresas. Estas capacitaciones cubrirdn temas como:

Procedimientos de evacuacion.
Uso de equipos de proteccion personal.
Manejo seguro de sustancias peligrosas.

Primeros auxilios en caso de incidentes.

4. Cronograma El plan de contingencias se desarrollara en fases consecutivas a lo largo de un

afio:

Fase 1: Relevamiento de empresas

Fase 2: Disefio y planificaciéon de simulacros

Fase 3: Ejecucion de simulacros y actualizacién de legajos
Fase 4: Capacitacion y sensibilizacion

L

5. Evaluacién y Mejora Continua El plan incluird una evaluacion continua de los resultados
obtenidos en cada fase, con el objetivo de realizar ajustes y mejoras que aseguren la
efectividad del mismo. Se estableceran indicadores de desempefio y se realizaran reuniones
periddicas entre la Secretaria de Desarrollo Econdémico, Defensa Civil y las empresas para
revisar el progreso y las areas de mejora.
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6. Conclusion Este plan de contingencias busca reforzar la seguridad en el Area Industrial de
Rafaela, involucrando a todas las partes interesadas en un esfuerzo conjunto para prevenir y
responder eficientemente ante cualquier emergencia.

Programa Desarrollo Emprendedor y PyMEs

La gestion se enfoca en promover la produccion, la educacion y la sustentabilidad como
pilares clave para el desarrollo econdmico. A través del Laboratorio de Emprendedores, 90
jovenes de escuelas técnicas tienen la oportunidad de explorar y experimentar el mundo
emprendedor, mientras que 500 emprendedores se¢ capacitan en la Escuela para
Emprendedores. Ademés, 15 emprendedores fortalecen sus negocios en la incubadora Rafaela
Emprende, y el Observatorio Industrial produce tres informes basados en encuestas a 90
empresas. Asimismo, 20 jovenes adquieren habilidades practicas mediante el programa
Aprender en la Empresa, generando un impacto directo en la formacién y el crecimiento
empresarial local.

Los objetivos del programa incluyen informar a emprendedores y PyMEs sobre fuentes de
financiamiento, asesorarlos en los tramites para la apertura y funcionamiento de sus
actividades econémicas, y articular acciones con programas nacionales, provinciales y
municipales para su desarrollo. Ademads, se monitorea la evolucion de la industria local en
aspectos como empleo, ventas y exportaciones, con el fin de generar datos ttiles para la toma
de decisiones empresariales y la formulacién de politicas plblicas. También se busca
fomentar el emprendimiento a través de capacitaciones, tutorias y asesoramiento técnico,
sensibilizar a estudiantes sobre el emprendedorismo y crear vinculos entre empresas y
emprendedores para impulsar el desarrollo econdémico. Por ultimo, se acompafia a
emprendedores sociales en la formalizacién de sus actividades economicas.

Lineas de trabajo del programa:

Observatorio Industrial de Rafaela

El objetivo del programa es monitorear la evolucion de la actividad industrial de la ciudad de
Rafaela, con foco en las variaciones en los niveles de empleo, ventas y exportaciones
registradas por las empresas mas grandes del sector ( incluyendo aquellas firmas locales que
cuentan con establecimientos fabriles en las localidades aledafias: Susana, Bella Italia y

Lehmann).

La finalidad es disponer de informacién econdémica, actualizada y continua, creada con el
proposito de elaborar diagnosticos sobre la coyuntura industrial de la ciudad y su evaluacion
reciente, insumo necesario para facilitar la toma de decisiones empresariales y el disefio de
politicas publicas hacia el sector.
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o Oficina técnica de estrategias productivas y de apoyo al empresario

Est4 conformado por un grupo de personas capacitadas para asesorar a Emprendedores y
Pymes sobre :

tramites para la apertura y funcionamiento de actividades econdmicas.
fuentes de financiamiento acorde al perfil de las empresas o proyectos.
la existencia de instituciones que ofrecen asistencia a empresas.

o accesos a mercados y oportunidades de negocios.

- Promover politicas, programas e insumos publicos para el desarrollo y crecimiento de
sectores econdmicos estratégicos.

- Identificar sectores econdmicos estratégicos y definir, de manera integral y coordinada,
programas y lineas de accion que fomenten su desarrollo y consolidacion en coordinacion con
otras instituciones publicas y privadas.

_ Contribuir en el andlisis y disefio de politicas piblicas en materia de desarrollo econémico,
tendientes a mejorar la competitividad del sector productivo, y favorecer la diversificacion de
la estructura productiva.

- Identificar oportunidades y riesgos del impacto de los cambios tecnoldgicos en la estructura
econdmica..

- Tntervenir en la medicién del impacto de la implementacion de politicas de desarrollo
econdmico e instrumentos de apoyo al sector productivo.

- Organizar y coordinar 4mbitos de interaccién piblico—privada y piblico-publico que
contribuyan a mejorar el disefio de politicas de desarrollo productivo.

- Administrar e implementar los programas y regimenes de promocién de actividades
estratégicas.

- Crear un vinculo entre este sector con el drea cientifico - tecnolégico ( Red Ctel) con el
objeto que puedan realizar las innovaciones necesarias a sus empresas.

e Desarrollo Emprendedor y PyMEs

1 - Laboratorio de emprendedores

Objetivo: El fin es estimular el espiritu emprendedor de jovenes de la ciudad a traveés de
jornadas de sensibilizacion y préctica que los acerquen al mundo del emprendedorismo.
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Piiblico objetivo: Estd destinado a estudiantes de los ultimos afios de las 3 escuelas técnicas
de la ciudad.

Descripcion de actividades:
7 encuentros:

Encuentro 1: ;Qué es emprender??, ;Qué es emprender?, Emprender se nace y se hace?, 5
habilidades que podes desarrollar para emprender

Encuentro 2 y 3: Generando ideas, Creatividad- De donde vienen las ideas, Desing thinking,
Como producimos ideas en equipo, Identificacién y validacién de oportunidades de negocios

Encuentro 4 y 5: Modelando el emprendimiento, Qué es un modelo de negocios?, Utilidad,
CANVAS- descripcién, Como generar la propuesta de valor de tu emprendimiento

Encuentro 6: Aprender de los que ya hicieron, Historias y experiencias de emprendedores y
empresarios de la ciudad

Encuentro 7: Presentacion de las propuestas, Presentacion de los diversos proyectos de los
jovenes ante autoridades locales empresarios

Tutoria para el desarrollo del proyecto.
2 - Escuela para emprendedores

Objetivo: Formar a emprendedores en tematicas vinculadas al mundo de los negocios,
fortaleciendo su desarrollo y consolidacion.

Piblico objetivo: Personas mayores de 18 afios que cuentan con un emprendimiento en
marcha o una idea proyecto de emprendimiento; estudiantes universitarios y publico en
general.

Descripcion de actividades:

Charlas abiertas, en formato presencial o virtual (alternando segtin el speaker y la dinamica
entre las opciones antes mencionadas), siendo las capacitaciones grabadas para contar con
soporte virtual de las mismas.

El equipo llevar4 adelante un seguimiento de la participacion de los emprendimientos y quien
cuente con mas del 75% de asistencia obtendra un certificado que acredite su participacion en
la Escuela para emprendedores.

El seguimiento de asistencias a clase y el contacto con quienes participen se trabajard bajo la
modalidad de tutoria.
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Se contard con espacios de networking para entablar vinculo y redes conformando una
comunidad emprendedora.

Los participantes podran acceder a una master class con prestigiosos emprendedores que ya
pasaron por lo que cualquier emprendedor reciente esta pasando.

Qe desarrollard también un evento anual de encuentro, motivacion e inspiraciéon con
emprendedores/empresarios reconocidos del pais.

3 - Rafaela Emprende

Objetivo: El fin es incubar emprendimientos productivos y de servicios fortaleciendo su
crecimiento y desarrollo.

Piuiblico objetivo: Publico Objetivo: personas mayores de 18 afios que producen un bien o
prestan un servicio (preferentemente orientado a cubrir demandas de las industrias o
necesidades masivas de la sociedad).

El estado del emprendimiento debe encontrarse en una fase de desarrollo avanzado o contar
con un potencial de desarrollo y formalizacion en el corto plazo. En caso de aceptar
emprendimientos en fase idea-proyecto, serd necesario contar con un plan de negocios y de
acci6n para su puesta en marcha en un breve periodo desde iniciado el programa.

Descripcion de actividades:

o Una sesion semanal personalizada con un tutor, su tarea es la de asesorar, colaborar y
realizar un seguimiento a los emprendedores.

e Asistencias técnicas con profesionales y especialistas, docentes de universidades, con
una importante experiencia. Estos asistentes estan disponibles para todo tipo de
consulta, ya sea de emprendedores o tutores.

o Ejercicios practicos vinculados a temas vistos previamente en el programa o en los
talleres que surjan como necesidad planteada por los emprendedores.

e Encuentros con talleres que los mismos participantes propongan segin  sus
necesidades.

e Espacio de networking para entablar vinculo y redes conformado una comunidad
emprendedora

e Una master class bimestral con prestigiosos emprendedores que ya pasaron por lo que
cualquier emprendedor reciente estd pasando.

e Un evento anual de encuentro, motivacion e  inspiracién  con
emprendedores/empresarios reconocidos del pais.
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o Las mentorias son realizadas por empresarios de reconocida trayectoria que pertenecen
al Centro Comercial e Industrial de Rafaela y Region (CCIRR).

e Uno de los puntos mas destacables del programa es el disefio de manuales
corporativos. Se desarrolla mediante la interaccion con alumnos de la carrera de disefio
de la comunicacion visual de la UCSE.

e Este programa permite a los emprendedores participar en ferias y exposiciones
comerciales, por ejemplo participacion en la Expo Rural Rafaela, donde pueden
exponer y comercializar sus productos, resultando beneficioso para el crecimiento de
cada emprendimiento.

e Realizar un diagndstico del estado de situacién de cada emprendimiento y medir el
impacto de la fase de incubacién propuesta. (Los datos y resultados del
emprendimiento seran los que nos brinden un primer diagnéstico y como impacta lo
aprendido y experimentado durante su participacién en el programa. Algunas
preguntas disparadoras para la métrica a considerar pueden ser: cantidad de ventas,
cantidad de clientes fidelizados - esporadicos - potenciales, crecimiento de su
infraestructura/capital, crecimiento de produccién. Con esto se pretende realizar un
diagnéstico inicial y continuar con un monitoreo para obtener al final del proceso una
evaluacién final sobre el impacto y resultados logrados).

Rafaela Inspira:

En el marco del programa Rafacla Emprende, se lleva adelante un evento de un dia, en el cual
se busca transmitir y contagiar el espiritu emprendedor entre los asistentes. Se trata de Rafaela
Inspira, un espacio de conferencias donde se busca propiciar el networking. Las charlas estan
a cargo de empresarios, emprendedores y especialistas de todo el pais que a través de sus
disertaciones, desarrollan contenidos de interés y motivacion para emprendedores y publico
en general.

En el marco de dicho evento, se lleva adelante la clinica de emprendedores, actividad
coordinada conjuntamente con UCES, donde se convoca a estudiantes de las diferentes casas
de estudio, para luego distribuirlos en grupos multidisciplinares y asignarles un
emprendimiento (a cargo de un emprendedor que paso por Rafaela Emprende y se encuentra
en una fase consolidada de su desarrollo). Estos equipos deberan resolver en menos de una
semana una problematica planteada por el emprendedor que le fue asignado, teniendo que
presentar esta propuesta de solucién creativa e innovadora ante el publico presente en el
evento Rafacla Inspira. Asi, un jurado conformado por representantes de todas las casas de
estudio, e instituciones que forman parte de Rafacla Emprende, asignan un puntaje a cada
equipo, v, a su vez, el piblico vota la propuesta mads interesante, resultando de la asociacion
de ambas elecciones un grupo ganador.
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4. Programa Aprender en la Empresa

Aprender en la Empresa es un programa de mejora de la empleabilidad que se desarrolla en la
ciudad gracias a una verdadera cooperacion y coordinacién de actores publicos y privados. En
su implementacién son aliados estratégicos el municipio local, desde el sector publico, y
desde el sector privado las cdmaras gremiales empresarias integradas al Centro Comercial e
Industrial de Rafaela.

Durante la década del 90 las escuelas técnicas de Argentina perdieron protagonismo y se
encontraban sumamente debilitadas debido a la politica nacional imperante, y la recuperacion
de la actividad industrial, que exigia productividad y eficiencia. En este escenario, el desafio
del Programa era el de generar rapidamente técnicos metalmecanicos (soldadores, torneros,
operarios en corte y plegado de chapa), asi como técnicos en mantenimiento electromecénico.
El gobierno local escucha la demanda, y a través de sus Secretarias de la Produccion y de
Desarrollo Social, le dan forma al programa Aprender en la Fabrica, que pretende por un lado
solucionar un problema en la industria, mediante una rapida formacién de recursos humanos
en la misma empresa, implementando un esquema de aportes compartidos entre el sector
pliblico y privado. Por otro lado, se busca brindar oportunidades de insercién laboral a
sectores vulnerables de la poblacion, compuesto por jovenes desocupados, sin ningun tipo de
formacion ni oficio y con altos niveles de exclusion social.

Luego de varios afios de desarrollar este programa, por una nueva demanda del sector
empresarial, se re lanzd en el afio 2019 con la idea de realizarlo de una forma maés abarcativa,
es decir que no sea Unicamente el Sector Industrial, sind el sector empresarial en su conjunto,
con lo cual el programa paso a llamarse “Aprender en la Empresa.

Programa Turismo y Eventos
La prioridad de gestion se centra en la produccion, el empleo y la obra publica, con un

enfoque en el fortalecimiento del comercio y el turismo local. Durante el afio, se han
acompafiado 52 eventos comerciales y turisticos, y 100 comercios participaron en iniciativas
de “paseos de compra”. Ademas, se desarrollé una Guia de Destino con toda la informacion
turistica de la ciudad, junto con cinco circuitos turisticos en funcionamiento. En el ambito
comercial, se elaboraron dos informes sobre la situacion del comercio local y se lanzo una
aplicacion para facilitar las habilitaciones comerciales. Estos avances buscan dinamizar la
economia local y consolidar a Rafaela como un destino atractivo tanto para turistas como para

inversores.

Los objetivos incluyen potenciar el turismo receptivo mediante la revalorizacion de la
identidad rafaelina y sus recursos culturales, promoviendo inversiones que modernicen y
diversifiquen la oferta turistica de la ciudad. Ademds, se busca posicionar a Rafaela como un
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de

destino para negocios, congresos y eventos, fortaleciendo su papel como ciudad de eventos.
En el 4&mbito comercial, se trabajard en fortalecer el Mapa Interactivo Comercial (MIC)
mediante informes de coyuntura econémica y datos georeferenciados que permitan a los
emprendedores mejorar la toma de decisiones. También se busca asistir al pequefio
empresario en gestion y fomentar el trabajo asociativo y la creacion de una identidad

comercial propia vinculada a la comunidad.

Principales lineas de trabajo del programa:

Construccion de informacion turistica

El 4rea de turismo se propone implementar el uso de diferentes herramientas capaces de
difundir las fortalezas del sector. Para ello se trabajara en:

Armado de un calendario Gnico que nuclee las actividades que captan la mayor
cantidad de turistas (organizadas por el municipio y/o cualquier otra institucion). El
objetivo es lograr una programacion de eventos (especialmente aquellos planeados
durante los fines de semana) para que no se solapen. Ello permitiria asegurar una tasa
de pernoctabilidad mas estable.

Generacion de_estadistica que permita medir la afluencia de turistas en grandes
eventos.

Confeccién/actualizacion de una Guia de Destino, una carpeta tnica, que refina toda la
oferta de Rafaela en cuanto a la infraestructura para organizar eventos de envergadura.
Con este material se podria participar en rondas de negocios en el marco de ferias y
exposiciones con alcance internacional.

Redisefio, actualizacion e impresion de planos de la ciudad con delimitacién de los
barrios e informacion turistica.

Participacion en el Observatorio economico de turismo de reuniones de la Republica
Argentina.

Modernizacién y actualizacién de los apartados del sitio web que contemplen
informacién turistica asi como también de aquellos de la app Rafaela Ciudad u otros
medios de comunicacién que el municipio genere.

Nuevos productos turisticos
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Los Circuitos turisticos son el fruto de la articulacion entre el municipio, CUR, CCIRR, INTA
y Area Metropolitana que tienden a satisfacer la demanda de las agencias de viajes avidas de
contar con productos para ofrecer al resto de la provincia. También se podria extender el
horizonte al resto del pais.

1. Circuito industrial: visita a industrias complementadas con museos/espacios de interes.

9. Circuito universitario: presentacién de la oferta académica de las casas de altos
estudios presentes en Rafaela.

3. Circuito ambiental: visita por el Complejo Ambiental y otros espacios representativos
de la politica de sustentabilidad que se lleva a cabo en Rafaela.

4. Descubra Rafaela: recorrido por las principales arterias de la ciudad para mostrar a los
residentes la evolucién del desarrollo urbano local.

5 Recorridos interactivos: a partir de la aplicacién de tecnologfas como la realidad
aumentada, se crean recorridos y juegos sobre historia/cultura para nifios y publico en
general.

6. Codigos QR y sefialética: revalorizacion de espacios y hechos de interés para la ciudad
a través del uso de esta tecnologia.

e Participacién y articulacién institucional

El objetivo es continuar posicionando a Rafaela como ciudad de eventos. Para ello se presenta
el destino (turistico de negocios, congresos, convenciones), a partir de la participacién en
eventos internacionales organizados fuera de la ciudad (como FIT o MeetUp) que convocan
potenciales interesados en descubrir nuevos destinos para sus proyectos.

Asimismo, se espera crear conciencia acerca de 1a mirada turistica en aquellas actividades que
se realizan dentro de la ciudad. Para ello el municipio ofrece la coordinacién del soporte
logistico/técnico a toda institucién organizadora de eventos de toda indole (deportivos,
culturales, académicos, empresariales, entre otros).

e Sostenibilidad turistica

Ejecucion de programas articulados con el gobierno provincial y nacional para implementar
buenas practicas que tiendan al cuidado y la preservacion del medioambiente en
establecimientos publicos (museos, cine, dependencias) y privados (bares, alojamientos, entre

otros).
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e Accesibilidad turistica

Implementacién de programas articulados con el gobierno provincial y nacional para asegurar
la accesibilidad en establecimientos piblicos (museos, cine, dependencias) y privados (bares,
alojamientos, entre otros).

Por otra parte, se espera continuar trabajando en la impresion de un menu en Sistema Braille
para bares y resto. Ello permitira a las personas con discapacidad una mayor autonomia al
momento de elegir un plato.

e Mapa Interactivo Comercial MIC

Se trata de una plataforma online que ofrece toda la informacién necesaria para
emprendedores que deseen abrir un negocio, identificar oportunidades comerciales
interactuando con la geografia de cada entorno y seguir los tramites de habilitacion a través de
internet.

Por otra parte, representa la profundizacion de una politica de modernizacion del Estado que
se construyé sobre la base del trabajo coordinado de distintas areas técnicas del municipio con
el constante desafio de mejorar la precision en las categorias, la construcciéon de la
informacidn actualizada en cada rubro y su evolucion, entre otros.

e TFortalecimiento de Paseos Comerciales a Cielo Abierto.

Este programa se encuadra en el Plan de Empleo de la Municipalidad de Rafaela, que propone
en una de sus estrategias la proximidad con industriales y comerciantes. Proximidad entendida
no sélo en la accién de poner a disposicion del pequefio empresario herramientas de gestion y
buenas practicas, sino también de asistirlos en su implementacion concreta, invitindoles a
pensarse como sector y encontrar mejoras en un marco de colaboracién y cooperacion en el
cual la estrategia colectiva pueda brindar soluciones concretas.

El objetivo de las acciones que se llevan a cabo en distintos barrios de la ciudad es brindar
asistencias técnicas y propiciar encuentros con tematicas especificas a cargo de profesionales
para dar soluciones a los intereses, necesidades y problematicas detectadas en el sector.

Para 2025 se espera continuar construyendo conocimientos a partir de la experiencia de
gestion de politicas publicas que permitan generar capacidades para el desarrollo del

territorio.

Programa Innovacién Tecnologica
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El impacto del programa de ciencia, tecnologia e innovacién se manifiesta a través de la
participacién activa de 14 instituciones locales en la RedCTel, lo que fortalece la
colaboracién y el intercambio de conocimientos en la ciudad. Ademas, 50 empresas y
emprendedores han sido asistidos en la mejora de sus procesos e innovacion gracias a la
alianza con ACDICAR v las instituciones de la red. A nivel formativo, 200 jovenes y adultos
estan participando en cursos orientados a oficios digitales, transformacion digital e industria
4.0, promoviendo el desarrollo de competencias clave para el futuro productivo de la region.

Los objetivos del programa incluyen el disefio e implementacion de politicas publicas que
impulsen la innovacion productiva y social, articulando las actividades cientificas y
tecnologicas para mejorar la calidad de vida de la comunidad. Asimismo, se busca fortalecer
la capacidad tecnologica y competitiva del sistema productivo local, en particular de las
PyMEs. El programa promueve la integracion de las actividades del municipio con
instituciones de ciencia y tecnologia a nivel local, provincial y nacional, incentivando la
generacion y aplicacion del conocimiento, asi como la formacion de capital humano. También
se impulsan acciones de cooperacion cientifica y tecnologica a nivel internacional, ampliando
las oportunidades de desarrollo en Rafaela.

Principales lineas de trabajo del programa:

e Promocién de la Industria 4.0 y la Ciencia, Tecnologia e Innovacién productiva

de Rafaela y la region.
Acompafiar a la Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (RedCTel) en la coordinacion de
actividades para el desarrollo territorial y la transformacion digital de las empresas de Rafaela

y la Region.
Objetivos especificos:

e Vincular demandas tecnolégicas, de desarrollo e investigacion, las necesidades de
capacitacién y financiamiento de las empresas con las instituciones del sector
cientifico, tecnolédgico y educativo.

e Fomentar las relaciones del sector cientifico tecnologico entre si y con otros sectores
de la ciudad y la region, para desarrollar y fortalecer las capacidades del territorio.

o Sensibilizar a las empresas sobre la Industria 4.0 y la necesidad de generar procesos de
adaptacion que les permitan incorporar tecnologias de proceso y de gestion.

e Diagnosticar el estado de situacion de las empresas locales con relacion a la Industria
4.0

o Acompaiiar a empresas locales en sus procesos de adaptacion y mejora que permita
introducir tecnologfas vinculadas a la Industria 4.0
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e Formar recursos humanos calificados para trabajar en la Industria 4.0 y en la
Economia del Conocimiento.

e Fortalecer el modelo de negocio de las PyMES participantes a partir de la asistencia
técnica y la capacitacion sobre herramientas de gestion, innovacion y agregado de
valor a productos y servicios.

e Potenciar la articulacion de las PyMEs con sus cadenas productivas y el sistema de
innovacion territorial a través de asistencias técnicas, mentorias, rondas de negocios y
talleres de didlogo e integracion.

El programa esta dirigido directamente a empresas, universidades y organismos de ciencia y
tecnologia, con un impacto indirecto en los ciudadanos en general.

Instituciones que participan / Vinculacién con otros Programas:

Municipalidad de Rafaela, Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local
(ICEDEL), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), Instituto Tecnologico de Rafaecla (ITEC), Universidad
Tecnolégica Nacional Facultad Regional Rafaela (UTN FRRa), Universidad Nacional de
Rafaela (UNRaf), Universidad Catdlica de Santiago del Estero Departamento Académico de
Rafaela (UCSE DAR), Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES),
Universidad Catélica de Santa Fe (UCSF), Centro de Investigacién y Transferencia del
CONICET (CONICET-UNRaf), Centro Comercial ¢ Industrial de Rafaela y Region (CCIRR),
Sociedad Rural, Centro Tecnolégico de Manufactura e Industria Digital (CENTEC), Instituto
Praxis-UTN y Agencia de Desarrollo Local (ACDICAR).

e Capacitacién Inteligencia Artificial y Transformacion Organizacional

La gestion prioriza la produccion, el empleo y la obra publica, enfocandose en la formacion
de recursos humanos altamente calificados para trabajar en la Industria 4.0 y la Economia del
Conocimiento. El objetivo general es contribuir a la transformacion productiva de la ciudad,
posicionando a Rafaela como un referente a nivel nacional en estos campos estratégicos. Este
enfoque busca capacitar a la poblacion local en competencias clave para enfrentar los desafios
tecnolégicos del futuro, fortaleciendo la competitividad de la ciudad en el ambito industrial.

Los objetivos especificos incluyen la promocion de la oferta educativa y la formacion de
jovenes en carreras vinculadas a la digitalizacion, la industria 4.0 y la economia del
conocimiento. Se desarrollaran programas cortos de formacién para mayores de 18 afios en
estas areas clave, y se articulard la demanda de recursos humanos especializados con las
instituciones educativas que puedan ofrecer capacitaciones a medida. Ademas, se vinculard a
los profesionales formados con las empresas que demanden estos conocimientos, fomentando
un ecosistema de innovacién y crecimiento econémico en la region.
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Programa Cooperacién Internacional y Comercio Exterior

La gestién prioriza la produccion, el empleo y la obra publica, con un enfoque especial en la
internacionalizacién de la economia local y la promocién cultural. Durante el afio, 30
empresas han sido acompafiadas y capacitadas en procesos de comercio exterior, sumando
més de 100 horas de asistencias técnicas especificas.

Uno de los principales objetivos es fomentar la integracién regional a través de politicas
publicas que promuevan la cultura exportadora, con el fin de diversificar la base exportadora
de Rafaela. Se busca impulsar la participacion de pequefias y medianas empresas en
actividades de promocién comercial, ferias, misiones internacionales y rondas de desarrollo
de proveedores nacionales, como parte de una politica de sustitucion de importaciones. Estas
acciones estan orientadas a fortalecer la competitividad y la proyeccion internacional de las
empresas locales.

En cuanto a la cooperacion internacional, se trabaja para articular las gestiones internacionales
del municipio con otros actores institucionales, promoviendo visitas internacionales y la
participacion de autoridades municipales en eventos globales. Se busca fortalecer acuerdos de
cooperacion técnica para proyectos de desarrollo y mantener activa la participacion en redes
de ciudades como CIDEU, MERCOCIUDADES y CGLU, con el fin de potenciar la
internacionalizacién del territorio y crear alianzas estratégicas en el 4mbito global.

Principales lineas de trabajo del programa:

o Integracion regional y desarrollo local.

Rafaela Exporta + Acompaiiamiento e commerce transfronterizo

La Secretaria de Desarrollo Econémico, Innovacion y Empleo, desde el 4rea de Relaciones
Internacionales espeéiﬁcamente junto a la Cdmara de Comercio Exterior de Rafaela y la
Region, coordinan el programa Rafaela exporta, basado en la experiencia del programa
Rafaela Emprende. El mismo impulsa y promueve la cultura exportadora de las MiPymes de
la ciudad de Rafaela.

Objetivo géneral:

El principal objetivo del programa es potenciar la oferta exportable de Rafaela. Para el afio
2025 se prevé adicionar un acompafiamiento a empresas y emprendimientos en tematicas
vinculadas al ¢ commerce y plataformas de venta online incluyendo el comercio
transfronterizo. El contexto macroeconémico indica que en el afio 2025 se liberard el cepo
monetario respecto a moneda extranjera, adicionalmente estardn facilitando cuestiones
burocraticas de tramites vinculados al comercio exterior lo cual es importante acompafiar la
transformacioén digital de los modelos de negocios.
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Objetivo especificos:

Ensanchar 10% la base exportadora, diversificar los sectores industriales locales
internacionalizados, fortalecer la capacidad de gestion digital y apoyo al comercio exterior del
entramado productivo institucional y las capacidades técnicas de los recursos humanos
empresariales asociados a la gestion del comercio exterior, y promover una mayor insercion
de jovenes estudiantes y profesionales ligados a la mejora competitiva de empresas y a la
internacionalizacion del territorio.

Publico Objetivo:

Directo: MiPymes

Indirecto: jévenes y entidades de comercio exterior

Instituciones que participan / Vinculacién con otros Programas:

Municipalidad de Rafaela,Cimara de Comercio Exterior de Rafaela y la Regién (Cacex),
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Instituto Nacional de Tecnologia,
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES),Instituto Praxis-UTN

e Ferias y Misiones Internacionales
La Secretaria de Produccion, Empleo e Innovacién junto a la CAmara de Comercio Exterior de
Rafaela y la Regién, coordinan actividades de promocion comercial . Entre ellas se destacan
las siguientes actividades:

Misiones Inversas
Reuniones con importadores, distribuidores y potenciales clientes extranjeros con la

finalidad de que visiten Rafaela, en ferias nacionales representativas, asi como
potenciales clientes, con la finalidad de conocer su oferta y establecer relaciones

comerciales.
Mesa de desarrollo de proveedores locales
Pequefias y medianas empresas podran hacer conocer su oferta de productos y servicios a

empresas grandes para satisfacer demandas planteadas previamente.
Misiones internacionales y rondas de negocios (presenciales y virtuales)
Encuentro entre Operadores Comerciales Internacionales y empresarios locales a los

efectos de promover el intercambio comercial entre los mismos. Habitualmente ésta se
lleva a cabo a través de la realizacion de una agenda de reuniones programadas por la
Secretaria de Produccion, Empleo e Innovacion, en un lugar y tiempo determinados

Objetivo general:

Fortalecer e impulsar la comercializacion e internacionalizacion de las empresas.
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Fomentar la cultura exportadora

Objetivos especificos:

Acompafiar institucionalmente a microemprendimientos que comienzan su proceso

comercializacion interna y externa.
Publico Objetivo:

Directo: Empresas y emprendedores
Indirecto: ciudadanos en general
Instituciones que participan / Vinculacién con otros Programas:

Municipalidad de Rafaela, Centro Comercial e Industrial de Rafaela y Region (CCIRR),
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), Camara de Comercio Exterior de
Rafacla y Region (Cacex), Gobierno de Santa Fe y Agencia Santa Fe Global.

¢ Internacionalizacién
El programa esta ligado al fomento de la cooperacién internacional.

Fiesta de las culturas

En el marco de los festejos de la semana de Rafaela en octubre se realiza este evento que
congrega a las diferentes culturas que conviven en nuestra ciudad,con sus vestimentas,

comidas, bailes y musica tipicas de la region.
Redes de ciudades:

Esquema de cooperacion internacional multilateral basado en espacios de trabajo con otras
ciudades del mundo en diferentes tematicas, funcionando como una herramienta de
aprendizaje y cooperacion técnica y financiera. Implica la participacién de reuniones
especificas de trabajo, capacitaciones y generacién de proyectos de cooperacion en areas
tematicas como: Ciencia, tecnologia, Cultura, gestion y participacion ciudadana, etc.

Formulacién de proyectos de financiamiento internacional

Herramienta de cooperacién internacional que financia proyectos para la ciudad cuyos
objetivos deben ser respuesta a necesidades que tengan que ver con la movilidad,
sustentabilidad, accesibilidad y transporte.

Objetivo general:
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Los objetivos que persigue el programa son:

Detectar tematicas comunes y/o complementarias en diferentes dreas para dar y recibir
cooperacion internacional en diferentes materias que ayuden al desarrollo local de los

municipios hermanados.

-Fomentar y profundizar la internacionalizacion del gobierno local de manera transversal.
Piblico Objetivo:

Directo: toda la ciudadania

Instituciones que participan / Vinculacion con otros Programas:

Municipalidad de Rafaela, Actores de la sociedad civil, Actores tecnoldgicos, Actores
educativos, Empresas, Instituto Praxis-UTN

e Mesa de Internacionalizacion local para el desarrollo

La mesa de internacionalizacién local pretende ser un espacio de articulacién entre el
Municipio y los diferentes actores que participan activamente en el proceso de
internacionalizacion de la ciudad.

Basado en el enfoque multiactoral que tiene el gobierno local de estrategia de
internacionalizacién para el desarrollo local, es que la conformacion de esta mesa se espera

que genere:

e confianza, crear consensos y legitimidad, de forma coordinada e integrada, entre las
distintas instituciones participantes.

e posicionar a Rafaela como un centro o escenario global en el marco geogréfico
estratégico donde se encuentra ubicada.

o para el 2025 se espera generar el mapa de actores participantes, darle marco
institucional y vigencia a la mesa

o Rafaela Global (talento rafaelino en el mundo)
Construir una red de conocimiento, colaboracion e intercambio internacional para profundizar
el posicionamiento de Rafaela en la esfera internacional como catalizador del desarrollo local.
Espacio que gestionard la vinculacion de rafaelinos en el mundo con actores locales tanto del
4mbito plblico como privado, trabajando de manera intra e intergubernamental en
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coordinacién con el sector académico, centros tecnologicos, organizaciones de la sociedad

civil, sector empresarial.(transversalidad)
Red que permitiré el intercambio bi direccional de experiencias, creando lazos a nivel global.

Objetivos ,
1. Fomentar la conexién y colaboracion:
e Establecer una red de profesionales rafaclinos destacados en diversos campos.
e Facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos entre estos
profesionales y la comunidad local.

2. Impulsar el Desarrollo Local:
o Aprovechar el expertise de los profesionales rafaelinos en el extranjero para

impulsar proyectos de desarrollo en la ciudad.
e Promover iniciativas de mentoria y capacitacion para jovenes profesionales y
estudiantes.

3. Crear Oportunidades Globales:
e Generar oportunidades de networking y colaboracion internacional.

e Facilitar el acceso a mercados, tecnologias y tendencias globales a través de la

red de profesionales.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

Rafaela ha sido histéricamente una ciudad muy comprometida con la educacién integral,
avances cientifico-tecnolégicos, culturales, artisticos y crecimiento personal de sus
ciudadanos, por tal motivo la Secretaria de Educacién y Cultura se compromete a acompaifiar
aportando sus recursos y actividades a los cuatro ejes de gestion sustentabilidad, desarrollo
econdmico,seguridad y modernizacion.

Programa: Actos Patrios/Oficiales.
Consiste en la conmemoracion de los Actos Patrios y Oficiales.

Se realizaran 9 eventos al afio, con aproximadamente 300 asistentes a cada uno, con dos
eventos mas populares (desfile del 9 de julio, Conmemoracién de la fiesta Patronal de la
Ciudad 24 de octubre).

Programa: Archivo_Histérico.

Ordenanza N° 2856 (15/3/96). Mediante ordenanza N° 2.214 de 1987 se cred y reglament6
originalmente el Museo Historico Municipal y el Archivo Histérico Municipal, pero luego se
aconsej0 su modificacién y sustitucion. Ordenanza N° 5135 de creacion del Centro
Documental de la Memoria.

La creacion de este espacio responde a la necesidad de desarrollar las acciones de tutela,
acrecentamiento, registro, preservacion, conservacion, restauracion, exhibicion y difusion del
patrimonio histérico cultural de la ciudad de Rafaela y la region.

Sus objetivos son:

® Custodiar la documentacién histérica de la ciudad, ya sea de cardcter publico,
semipublico o privado, en tanto se trate de documentos escritos, graficos, fonicos,
filmicos e informaticos, cualquiera sea el soporte en el que se presenten.

@ Facilitar la consulta de su acervo a investigadores oficiales y particulares, docentes y
publico interesado, bajo las reglamentaciones de uso del material que dicte el
Departamento Ejecutivo.
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Propiciar investigaciones sobre Historia Local y Regional.
Difundir su acervo de material historico.

Asegurar el rescate y conservacion de la documentacion de su propio fondo,
estableciendo las normas de registro, clasificacion, inventario, encuadernacion,
reproduccién y/o restauracion, transcripcion y formas de consulta del material.

Contribuir a mantener viva la historia reciente.

Interesar y estimular a los docentes, estudiantes y a la comunidad en general para que
contribuyan al enriquecimiento del acervo documental mediante donaciones, legados,
o informacién que permita incorporar, ampliar informacion o identificar piezas y
legajos.

Se realizaran 50 actividades de extensionismo en escuelas.

Programa: Fondo Becario.

Este programa creado por Ordenanza N°4551, prevé ayudas economicas para fortalecer y
acompafiar las trayectorias educativas de estudiantes, considerando las siguientes lineas:

Linea 1: Becas para Nivel Inicial de establecimientos educativos oficiales del sistema
de ensefianza provincial.

Linea 2: Becas para estudiantes de Educacion Primaria, de Educacion Especial y de
Educacion Secundaria Orientada de establecimientos educativos oficiales del sistema
de ensefianza provincial.

Linea 3: Becas para estudiantes de Educacion Secundaria Orientada Agrotécnicas de
establecimientos educativos oficiales del sistema de ensefianza provincial. Esta linea
de becas mantendra su vigencia mientras no existan en la ciudad de Rafaela escuelas
con esta orientacion.

Linea 4: Becas para Alumnos de Educacion Terciaria y Universitaria concurrentes a
establecimientos educativos de jurisdiccién provincial o nacional, publicas o privadas.
Linea 5: Becas para estudios especiales para ciudadanos y ciudadanas de Rafaela que,
a través de su tarea en la docencia, la ciencia, la investigacion o el arte participen en
cursos de perfeccionamiento, actualizacion o investigacion.

Linea 6: becas para situaciones extraordinarias. Esta linea de beca contempla todas
aquellas solicitudes que no se encuentran contempladas en las lineas anteriores y
requieran una consideracion especial. Se podran considerar para estudios de todos los
niveles: primarios, secundarios, terciarios, universitarios, asi como cursos especificos
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de capacitacion.

Estimado de beneficiarios Linea 1: 110 becas
Linea 2: 1050 becas
Linea 3: 15 becas
Linea 4: 100 becas
Linea 5: 5 becas
Linea 6: 10 becas

Programa: Biblioteca Municipal “Lermo Rafaela Balbi”.

Este programa responde a la necesidad de contar con una biblioteca publica que brinde a los
ciudadanos/as el acceso a la informacion y la posibilidad de desarrollar en forma constructiva
el conocimiento. Su objetivo es brindar a la poblacién en general, un espacio publico, de
acceso a informacion y bibliografia variada y de calidad.

® Servicio de atencion de consultas de lectores tanto de nuestra ciudad como de

localidades vecinas.
@ Servicio de retiro de libros, para las personas asociadas.

® Actividades de extension: visitas guiadas, actividades de promocion de la lectura,
presentaciones de libros de escritores locales, encuentros y conferencias con autores
reconocidos de la region y el pais, capacitaciones para docentes y mediadores de
lectura.

@ Salas de lectura, estudio y recreacion: sala general y sala de literatura infantil.

Actividades destinadas al funcionamiento general de la biblioteca, tanto internamente como
para la atencién al piblico y mantenimiento del espacio.

Programa: Capacitaciones.

Cursos de lengua de sefias, establecidos por ordenanza N° 4612.
Cursos o talleres en otras tematicas emergentes: robética, aplicaciones digitales, TIC.

Apunta a beneficiar a mas de 650 personas de diferentes ambitos y acompaiiar el
dispositivo territorial “Rafaela en Accién” en al menos 12 barrios.
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Programa: Consejo Universitario de Rafaela (CUR).

El Consejo Universitario de Rafaecla — CUR, se crea para dar respuesta a la necesidad de
fortalecer y coordinar el sistema de relaciones que vinculan la oferta de investigacion y
docencia de la educacién superior de la region, con las necesidades de desarrollo cultural de la

misma.

El CUR se organiza en 4 areas de trabajo:

o Area de Gestibn: integrada por las miximas autoridades locales de cada
institucion.

o Area de Extension: integrada por los secretarios de extension o responsables de
llevar adelante las relaciones con la comunidad.

o Area Académica: integrada por los secretarios académicos o directores de carrera
que dicta cada casa de estudios.

o Area de investigacion: integrada por los responsables de las dreas de investigacion
de cada casa de estudios.

Objetivos generales:

-Coordinar la oferta superior de investigacion y docencia en la zona de Rafacla.

-Mejorar la pertinencia de la investigacion y docencia.

-Conformar un sistema que potencie el conjunto de las capacidades y competencias
disponibles en el sistema de formacioén superior.

Consensuar lineamientos estratégicos que faciliten una accion mas efectiva de la educacion
superior y que preserven la autonomia institucional de las diferentes universidades e institutos
terciarios.

-Promover un proceso deliberado de formacion de los recursos humanos.

_Actuar como sujeto activo en la gestion social del conocimiento.

_Dar continuidad en la revision y ejecucion del Plan Rafaela Ciudad Universitaria.

Las instituciones integrantes del Consejo Universitario de Rafacla son: Municipalidad de
Rafacla, Universidad Tecnolégica Nacional — Facultad Regional Rafaela, Universidad
Catélica de Santiago del Estero — Departamento Académico Rafaela, Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales Sede Rafaela, Universidad Catblica de Santa Fe Sede Rafaela,
Universidad Nacional de Rafaela, Instituto Tecnologico de Rafaela e Instituto Superior del
Profesorado N° 2 “Joaquin V. Gonzélez”.

Se estiman 2.000 participantes en charlas y actos, y 3.000 participantes en Expo
Carreras y Jornadas de Capacitaciones.
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Programa: Escuela Municipal de Misica “Remo Pignoni”

Este programa responde a la necesidad de atender las vocaciones y talentos musicales de
nifias, nifios, jovenes y adultos de la comunidad, brindarles una formacion sélida desde el
comienzo de su carrera, impulsarlos a la prosecucion de sus estudios y facilitarles el ingreso a
instituciones superiores. Y para quienes no deciden continuar profesionalmente la actividad
musical, ofrecerles un espacio para el desarrollo de su gusto personal por la musica, la
ejecucion privada o familiar.

La Escuela cuenta ademas con diferentes agrupaciones:
e Conjunto Inicial de Cuerdas.
e Conjunto Inicial de Vientos y Percusion.
e Orquesta Inicial.
e Agrupacion Instrumental de Camara.
e Taller de Jazz (RP Big Band)
e Taller de Musica Popular
e Y los talleres abiertos de:
e Taller de Interpretacion de Tango.
e Taller de Jazz.
. Téller de Musica Popular para Adultos.

e Taller de interpretacion y estudio de la Miisica Académica
Estimado de alumnos: 500

Programa: Fondo de Asistencia Educativa.

El FAE (Fondo de Asistencia Educativa) se crea en las Municipalidades y Comunas de la
Provincia. Tiene como finalidad asegurar mediante aportes econdémicos el mantenimiento,
ampliacién y construccion de todos los edificios escolares de propiedad provincial, municipal
o comunal cuya ejecucién no lleve a cabo el Poder Ejecutivo por intermedio de los
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organismos correspondientes y contribuir al equipamiento de las instituciones educativas
pliblicas ubicadas en su jurisdiccion.

Los aportes se distribuyen en:

17 establecimientos educativos de nivel inicial con 2570 alumnos;
28 establecimientos educativos de nivel primario con 14700 alumnos;
12 establecimientos de nivel secundario con 8600 alumnos;

5 establecimientos de educacion especial con 315 alumnos;

1 establecimiento de educacion artistica con 490 alumnos;

1 establecimiento de educacién superior con 900 alumnos;

3 centros de educacion fisica con 1500 alumnos;

3 talleres de educacién manual con 500 alumnos; y

1 centro de formacién profesional/en oficios con 700 alumnos.

1 Centro Municipal de Capacitacion en Oficios con 160 alumnos.

1 Liceo de Arte Municipal

Programa de acompaiiamiento y refuerzo de trayectorias educativas.

La propuesta para el afio 2025 pretende dar continuidad y potenciar el trabajo realizado
en el marco de los Programas de Alfabetizacién y Apoyo Primario, Bicentenario de
Inclusién Educativa, Seguila, Seguila Igual, Tutorias y Acompafiamiento para Adultos y
Paulo Freire.

Este programa busca reforzar la alfabetizacion (estrategias de lectura y escritura)
brindada por las escuelas como asi también las habilidades en matemadtica. Es de publico
conocimiento las falencias detectadas en los tltimos afios en las trayectorias escolares de
los estudiantes en estas areas y por ello debemos promover el desarrollo de habilidades
cognitivas y adquisicién de competencias que tiendan a mejorar y/o fortalecer el
desempefio escolar de los estudiantes

Con el objetivo de garantizar el acceso , la permanencia y el egreso a través del
fortalecimiento de las condiciones y las oportunidades para el aprendizaje, la Secretaria
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de Educacién y Cultura disefié tres Lineas de Acompafiamiento a Trayectorias en

territorio destinadas a:
@ Escolaridad Primaria: 250 nifios y nifias que transitan el primer y segundo ciclo.

® Escolaridad Secundaria: 350 Adolescentes que cursan el ciclo basico (lero y 2do
afio) y Ciclo orientado (3ero y 4to aiio)

® KEscolaridad Secundaria para jovenes y adultos: 150 Jévenes y adultos mayores
de 18 afios que cursan bajo diferentes modalidades.

Estimado de docentes que conformaran el equipo : 50 docentes

Programa : Tecnologias para E-ducar

La Municipalidad de Rafaela, en el marco del Programa Tecnologias para E-ducar sobre el
Plan de Conectividad a las escuelas, abona a Wiltel Comunicaciones las facturas del Servicio

de internet de 23 establecimientos educativos de la ciudad.
Con el presupuesto 2025 se decidi6 que dicho servicio serd abonado a través de las cuotas de

FAE (Fondo de Asistencia Educativa).

Programa: Jardines Municipales.

La creacion y sostenimiento de los Jardines Municipales responde originalmente a la
necesidad de las familias que trabajan, cuya realidad obliga cada vez mas a contar con el
apoyo de instituciones de este tipo. Este programa abarca el cuidado y la educacion diaria
de 450 nifios y nifias desde los 45 dias hasta los 3 afios de edad, en cuatro sedes que
funcionan en los barrios 9 de julio, Villa Podio, Los Nogales y Zazpe. Ademds,
contribuye a mejorar la calidad de la oferta educativa a través de:

® La participacion de eventos culturales, educativos y recreativos llevados adelante por
otras instituciones.

® ¢l acceso a talleres culturales, recreativos y actividades especiales como yoga, arte,
musica, huerta, cerdmica y otras desarrolladas por profesionales especialistas en su
materia para los nifios y sus familias. La actividad continua durante los 12 meses en la
sede Zazpe del Jardin N°3 con los talleres de verano.
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® [l Servicio de cobertura alimentaria: se asegura desayuno, merienda y colaciones en
todos los jardines, ademds de almuerzo en los que incluyen jornada completa de los
nifios y nifias asistentes. Las comidas se preparan en la cocina de los jardines por el
personal destinado a ello. La planificacion nutricional, compra y seleccion de los
insumos es realizada por la economa.

® las capacitaciones docentes y no docentes: se busca actualizar y profundizar los
conocimientos del personal docente y no docente, ademas de incluir tematicas
emergentes (como ESI, protocolos sanitarios, nuevos desarrollos pedagogicos en el

nivel).

Indicadores objetivos o medibles de la ejecucion del Programa:

- 450 nifios y nifias que concurren a los Jardines Municipales.

- 400 familias de nifios y nifias de los Jardines Municipales, que se ven beneficiadas con
la participacion en talleres y charlas.

- 3 directoras de las 4 instituciones educativas.

- 70 docentes y no docentes de los Jardines Municipales.

Estimado de capacitaciones del personal docente y no docente: 5

Programa: Museo Histérico.

Mantiene el funcionamiento general del Museo para atencién al publico, incluyendo tareas
administrativas y de mantenimiento del edificio; como asi también los insumos necesarios

para el desarrollo de dichas actividades.

Es a través del Museo Histérico que se pueden desarrollar acciones de proteccion,
preservacion, acrecentamiento, registro, conservacion, restauracion y difusion del patrimonio,
respetando procedimientos cientificos y técnicos, museoldgicos y museograficos.

El Museo cumple un rol pedagdgico y social de preservacion y difusion del acervo cultural de
la ciudad y su zona de influencia inmediata, a través del desarrollo de actividades de
extensién a la comunidad en el 4mbito educativo, cultural y recreativo. Exhibiciones; visitas
guiadas a escuelas primarias, contingentes extranjeros y poblacién en general; actividades de
extensién con otras dreas del municipio y las organizaciones de la sociedad civil que lo
requieran, tanto en el ambito local como en el provincial y nacional.

Visitas escolares: 3500 alumnos

Piblico en general: 5000 personas aprox.
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Actividades de extension estimadas: 10.

Programa: Jornadas.

Programacion y gestion de jornadas tendientes a difundir y democratizar la cultura y el

conocimiento:

Semana del Libro: tiene como objetivo incentivar la lectura, difundir la obra de escritores
locales, promover el acceso a la variedad de propuestas de la industria editorial, propiciar el
encuentro de escritores y lectores.

Agenda de la Ciencia y la tecnologia: en el marco del programa de divulgacion de la ciencia y
la tecnologia, para popularizar ambas especialidades, difundir el desarrollo cientifico y
tecnologico local y despertar vocaciones cientificas en nifios, nifias y jovenes de todos los
niveles educativos y publico en general, se organiza cada afio una agenda de charlas, talleres,
muestras y experiencias durante varias semanas, en coordinacion con 13 instituciones
cientifico-tecnoldgicas de nuestra ciudad.

Otras jornadas: acompaiiar a instituciones locales que promueven el desarrollo y difusion de
conocimiento cultural, cientifico y/o tecnoldgico en la comunidad.

Semana del libro: 5500 personas y abarca al piiblico en general.
Agenda de la Ciencia y la Tecnologia: 6000 estudiantes de Rafaela y la region.
Jornadas en conjunto con el INTA: 1800 alumnos participantes.

Mas de 80 actividades vinculadas a la divulgacion cientifica, charlas, talleres, conferencias,
delivery de ciencia, experimentos (Agenda de la Ciencia), al encuentro con los libros y los
escritores y a la democratizacion del conocimiento en general.

Programa: Promocién Educativa.

@ Se materializa a través de la entrega personalizada de ttiles escolares que cubran las
necesidades bésicas para el inicio de la cursada en los niveles educativos obligatorios.
Se trabaja conjuntamente con los equipos Territoriales de la Secretaria de Desarrollo
Humano y el Area de Vecinales, para que dicha ayuda llegue a las familias de mayor
vulnerabilidad: - 3500 estudiantes de nivel inicial, primario y secundario de la
ciudad.

@ Premios estimulos (mejores promedios, menciones especiales, entre otros): - 240
alumnos destacados a lo largo de la escolaridad primaria y secundaria
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® Ayudas extraordinarias para igualar las oportunidades de participacion en proyectos
educativos especiales acompaflando asi a docentes e instituciones innovadoras que
promueven instancias diferentes de aprendizaje a sus estudiantes.

® Reconocimientos por aniversarios u otras necesidades especificas a establecimientos
educativos de trayectoria en la ciudad.

® subsidios a jornadas, olimpiadas, congresos y/o proyectos educativos especiales.

| Programa: Talleres educativos, recreativos y de promocion

Este programa busca garantizar desde el Estado el acceso, la permanencia y el egreso de
nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad social.

El objetivo es
@ disminuir la desercién escolar y/o la inconclusion de trayectorias educativas entre los
nifios, nifias y jévenes de Rafaela.
® cstablecer vinculos seguros y confiables con las nifieces y adolescencias para abordar
desde el Estado la vulneracién de diversos derechos y las problematicas que acarrea
una situacién socioeconomica fragil de esta poblacion objetivo.

Las acciones se articulan con autoridades y supervisores de la Regional III de Educacion, su
equipo Socioeducativo, el Servicio Local de Nifiez y las Agencias Territoriales de la
Secretaria de Desarrollo Humano del municipio para :
-La identificacién de menores no escolarizados
-la realizacién de visitas domiciliarias y entrevistas con las familias
. -La articulaci6n con programas locales de acompafiamiento educativo o social
| -La difusién de programas nacionales, provinciales y locales de acompaflamiento para
estudiantes de los niveles obligatorios.

10 talleres integradores y de revinculacion escolar.
150 visitas domiciliarias.
los recursos que se requieran para sostener la estructura del lugar.
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Para el afio 2025, los programas del drea de Cultura se enmarcaran en 4 ejes. Los mismos
tienen como objetivo dar cumplimiento a la politica cultural del estado local que permita el
desarrollo y fortalecimiento del capital cultural de la ciudad, asi como también, el
esparcimiento, y la generacion de trabajo para artistas y agrupaciones locales que han visto
mermadas sus posibilidades de actuacion y de ingresos. Por otra parte, se busca consolidar a
Rafacla como polo turistico local y regional, brindando opciones recreativas y artisticas
situadas en nuestra comunidad.

EJES DE ACCION:

1 - GESTION CULTURAL ORIENTADA AL ENTRAMADO CULTURAL DE LA
CIUDAD Y REGION.

Objetivos:
*Revalorizar el poder transformador del arte como medio para promover el desarrollo de una

comunidad.

*Brindar cada vez més posibilidades de encuentro comunitario a través del acceso a los bienes
artisticos y culturales a personas de todas las edades, procedencias sociales y sectores
geograficos de la ciudad.

2 - FOMENTO Y VISIBILIZACION DE ARTISTAS, PRODUCTORES LOCALES E
INDUSTRIAS CULTURALES.

Objetivos:

*Promover el encuentro de la comunidad con los proyectos artisticos de la ciudad, generando
capital simbdlico y trabajo cultural.

*Proponer los espacios y recursos institucionales para dar visibilidad y potenciar el entramado

cultural de la ciudad.

*Generar busqueda de informacion referida a la trama cultural de Rafaela y el sostenimiento
y/o creacion de lineas de fomento y formacion.

*Trabajar colaborativa/asociativamente con instituciones, artistas, dependencias y organismos
culturales que permitan potenciar el encuentro de miradas que enriquezcan la politica cultural
local/regional.

3 - EXTENSION TERRITORIAL,REDES E INCLUSION CULTURAL.

Objetivos:
*Trabajo en territorio propiciando el arte y la cultura como construccion colectiva y de

encuentro.
*Fortalecimiento de vinculos y relaciones territoriales.
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*Trabajo conjunto con organizaciones de la Sociedad Civil ancladas en los barrios de la

ciudad.
*Transversalidad y articulacion con secretarias y dependencias municipales.

4 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Objetivos:

Este eje se propone tener una mirada interna que fortalezca la mision y los objetivos de cada
organismo y dependencia, abordando de forma participativa, pensando y proponiendo desde
el equipo de trabajo propuestas que pueden ir desde cambio o mejora de procedimientos
administrativos y organizativos, hasta necesidades de personal, equipamiento y edilicias que
colaboren y faciliten el cumplimiento de lo planificado por cada eje.

Programa: Liceo Municipal “Miguel Flores” y Escuela Municipal de Artes Escénicas

“José Pepe Fanto”:

El Liceo Municipal “Miguel Flores” cuenta con muchos afios de labor ininterrumpida,
consolidandose como un espacio de formacidn, creacién y expresion artistica publico, con 27
docentes de gran nivel y trayectoria. Contiene a alrededor de 800 nifios, jovenes y adultos de
todos los barrios de la ciudad.

La Escuela de Artes Escénicas José Pepe Fanto, ofrece formacién en artes escénicas en dos
modalidades: Trayecto Artistico Profesional (TAP), una carrera de tres afios de duracion, para
mayores de 16 afios, donde los y las alumnas acceden al titulo de Intérpretes en Artes
Escénicas; y Trayecto Artistico Vocacional (TAV), con talleres libres de teatro para nifios,
preadolescentes, adolescentes, y adultos en distintos niveles.

Programa: Artentapiales.

Este programa es realizado ininterrumpidamente desde 2009 por la Secretaria de Educacion y
Cultura de la Municipalidad de Rafaela. Participan artistas locales, instituciones y vecinos de
la ciudad. Abarca diferentes manifestaciones de arte callejero sobre tapiales ofrecidos por
vecinos, empresas e instituciones, con variadas propuestas que van desde la pintura
tradicional de murales hasta el grafiti y el mosaiquismo, entre otras. A través de esos
lenguajes se generan formas, colores, huellas e historias que, por medio de la expresion
pléastica, atraen y suspenden la mirada de los transetintes hacia distintos rincones del paisaje
urbano, acercando el arte al espacio comunitario y a la vida cotidiana de los ciudadanos. Debe
considerarse el nimero intangible de participantes y beneficiarios indirectos del programa,
que son las personas que diariamente transitan la ciudad y disfrutan del talento y la
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creatividad locales que se manifiestan en innumerables rincones de la ciudad. Los artistas
locales interesados en participar del programa acercan sus proyectos y a través de una
evaluacion conjunta con los coordinadores del programa, definen bocetos y posibles tapiales
para concretar las obras, con el apoyo material del programa.

Programa: Museo Municipal de Arte “Dr . Urbano Poggi”:

La mision del Museo es promover y difundir arte argentino de los siglos XXy XXI; ser un
espacio Unico, posibilitador de encuentros con el arte, generador de experiencias significativas
para sus visitantes diversos. Posee una coleccion patrimonial de 173 obras de arte argentino
del periodo mencionado, que se incrementa todos los afios. Este acervo forma parte del
patrimonio artistico de la ciudad. El Museo de Arte elabora anualmente una programacion
dinamica con la que promueve las distintas expresiones del arte principalmente argentino;
también incentiva las manifestaciones de los exponentes locales, regionales y de artistas
emergentes. Ademds, brinda un espacio de educaciéon no formal donde se organizan charlas y
talleres de artistas visuales y apoya la permanente capacitacion del personal profesional para
mantener al museo dentro de los estindares de la museologia contemporanea.

Para el afio 2025 se proyectan las siguientes actividades:

Exposiciones temporarias

Tienen el objetivo de promover en la comunidad las diversas expresiones artisticas actuales,
incentivando las manifestaciones de los exponentes locales, brindando un espacio de
educacion no formal, valorando, conservando y difundiendo el patrimonio y generando
experiencias artisticas significativas en sus visitantes.

Ademas de las exposiciones de proyectos seleccionados (que presentan artistas de todo el
pais, recibimos carpetas digitales hasta el 31 de octubre) habra 2 de los ganadores de AJA!
Artista Jovenes Activos y la instalacién del Laboratorio realizado en 2024 por la docente

Gabriela Guibert.

Las primeras exposiciones se inauguran a mediados de marzo, luego otras a mediados de
junio y hay posibilidades de que haya alguna mads corta en la Sala II. Se finaliza los afios
impares con la Bienal a mediados de octubre.



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

Bienal Nacional 2025 Edicién especial ARTE IMPRESO

Se realiza desde 2005 y es uno de los eventos mas significativos que realiza este organismo y
permite facilitar el contacto de la comunidad con artistas y obras que reflejan parte de la
perspectiva actual de las artes visuales argentinas.

Objetivos:

_Transformar la ciudad en un punto de encuentro del arte contemporaneo argentino.
_Dar acceso a sus bienes culturales, promover a los artistas locales y del resto del pais.
-Acrecentar la coleccion patrimonial.

La inauguracién se realizard a mediados de octubre de 2025 y permanecera en exposicion
hasta marzo de 2026. Se comienza a trabajar previamente desde marzo de 2025.

Museo a la Calle

Es un proyecto desarrollado junto a la Asociacién de Amigos. Sacar el museo a la calle es
otra manera de mirar el arte, para que el patrimonio artistico sea conocido en toda la ciudad.
El Museo sale al encuentro de nuevos visitantes. Con el objetivo de democratizar el acceso
al arte y reinventar la forma de concebir sus exposiciones, se realizan distintas acciones en
lugares puntuales de la ciudad, como por ejemplo, plazas, vecinales y avenidas de los barrios
més alejados del centro. Se realiza desde abril a noviembre.

Tareas internas con el Patrimonio del Museo:

Se realizan durante todo el afio. Son todas las tareas internas y actividades mas “silenciosas”
del Museo ya que no son tan visibles como una exposicion. Consisten en el registro,
catalogacion e inventario de obras; realizacion de cajas y fundas para guarda; archivo;
conservacién y limpieza preventiva de obras; memorial y préstamos; y capacitacion del
personal.

Programa: Mantenimiento y Logistica

El mantenimiento de edificios publicos es un requerimiento para poder mantener su
funcionalidad y valor patrimonial. Este programa se utiliza para realizar un mantenimiento
continuo y eficaz de los espacios, y asi, intentar alargar la vida 0til y mantenerlos en las
mejores condiciones de uso. Los responsables del mantenimiento no solo deben mantener y
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restaurar los edificios que estin actualmente en uso, sino que también, se realiza un
mantenimiento preventivo, para poder detectar posibles necesidades y resolverlas con
eficacia. El mantenimiento de edificios engloba todas las acciones de prevencion, correccion
o adaptacion que se realizan para mantener el estado de las construcciones o incluso
mejorarlas para aumentar su accesibilidad, seguridad o funcionalidad.

Centro Recreativo Metropolitano “La Estacién”

El Centro Recreativo Metropolitano “La Estacién” es un centro cultural que ha comenzado a
funcionar durante el altimo afio como uno de los espacios escénicos mas reconocidos de la
ciudad. Es el espacio que brinda el soporte técnico a talleres, seminarios, charlas, actos,
ceremonias y ciclos organizados por la Secretaria de Educacion y Cultura, y todas las areas
municipalés, incluso producciones externas. Artistas, gestores, productores de todas las
disciplinas pueden acceder al espacio fisico y contar con el suministro de equipamiento y
soporte técnico humano, brindando un marco de contenci6n artistica para las presentaciones y
actividades culturales que requieren del apoyo o coorganizacion de la Secretaria.

Actualmente, hay actividades todos los fines de semana e incluso durante la semana. Desde
marzo hasta agosto se realizaron 90 eventos. Por lo tanto, es fundamental el mantenimiento y
la mejora del espacio, para el sostenimiento de las condiciones edilicias y el equipamiento de
luces y sonido.

Programa: Orquesta Municipal de Tango.

La Orquesta Municipal de Tango se presenta en distintos 4mbitos de la ciudad de acuerdo a
los ejes culturales de gestion. Estos abarcan ciclos organizados por la Secretaria de Educacion
y Cultura, presentaciones en los barrios, conciertos didécticos en escuelas de nivel primario y
secundario, participaciones en eventos que organizan instituciones de bien publico o
sociedades de fomento y galas de fechas patrias o aniversario de la ciudad. También se
realizan presentaciones en diferentes ciudades dando respuesta a los pedidos y solicitudes que

surgen.

CICLO DE CONCIERTOS EN LOS BARRIOS

- Elegidos estratégicamente y en conjunto con la Secretaria encargada de relacionarse con las
vecinales, el programa propone llegar a los espacios mas alejados del centro y a los sectores
de la ciudadania mas postergados.



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia

— Los lugares de actuacion tienen que ser espacios referentes del barrio; las vecinales,
clubes, salones parroquiales, plazas o playones deportivos.

— Para la ocasion la orquesta invitara a cantantes y/o bailarines que estén en relacion con
el barrio o sector geogréfico de la ciudad.

Se proyecta realizar 6 conciertos: El primer domingo del mes. Los meses de: Abril, Mayo y
Junio y en el segundo semestre en Setiembre, Octubre, Noviembre.

CONCIERTOS DIDACTICOS

-Programa coordinado con la Banda Municipal, la Escuela Municipal de Musica y la Orquesta

de Tango.
~Realizar un cronograma durante el afio para todas las escuelas que lo soliciten.

_Priorizar las escuelas maés alejadas de la zona céntrica, para que la mayoria de los nifios
tengan acceso a este tipo de manifestaciones artisticas.

PRESENTACIONES EN OTRAS CIUDADES

La orquesta es invitada a participar en Festivales o brindar su espectdculo en distintas
localidades de la provincia y el pais.

-Con el objetivo de dar visibilidad al trabajo de la orquesta mas alla de nuestra ciudad, en la
medida de las posibilidades siempre se aceptan estas invitaciones.

-La participacion en Festivales y escenarios a nivel nacional proponen un desafio y
crecimiento interpretativo de la orquesta, como asi también la constituye en una muestra del
movimiento cultural rafaelino.

Se calcﬁla un promedio de 4/ 5 viajes por aflo.

Programa: Agrupaciones Municipales en Concierto.

-Participan los tres elencos artisticos de la Secretaria: Banda Municipal, Orquesta Municipal
de Tango y los Coros Municipales.

-El eje del programa es brindar un espacio a los elencos artisticos para presentar un concierto
especial en cada ocasion.
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_Pensado con artistas o directores invitados, un repertorio con estrenos, disefiado en forma
temética o interactuando con otras agrupaciones artisticas de la ciudad y una cuidada puesta

€n escena.

-El objetivo de cada concierto es que se muestre el trabajo artistico de los distintos elencos,
donde se pueda apreciar la produccién, la creatividad, el progreso y la renovacion de

propuestas.

_Las actividades se realizaran en el Centro Recreativo Metropolitano “La Estacién™ (6
conciertos; una fecha mensual, el segundo domingo del mes).

Los meses programados son abril, mayo, junio, agosto, septiembre y octubre.

Cada organismo tiene a cargo 2 funciones anuales.

Programa: Coro Polifénico Municipal.

El objetivo central de los coros municipales es brindar a los rafaelinos la posibilidad de
expresarse a través del canto, de generar un espacio de encuentro entre coreutas y publico por
medio de una de las manifestaciones artisticas mds antiguas de la humanidad. Los coros
municipales tienen un carécter vocacional y desarrollan una intensa actividad a través de
presentaciones locales y en otras ciudades y pueblos de la provincia y el pais. Sus integrantes
cumplen con ensayos semanales que les permiten recibir una amplia formacién en técnica
vocal, lenguaje musical y repertorio. Cada agrupacion (Coro Polifénico, Coro Infanto Juvenil,
Coro de Cdmara y Agrupacién Femenina) tiene su agenda de actividades independiente, pero
en varios proyectos participan todos, logrando una verdadera integracion.

Programa: Complejo Cultural del Viejo Mercado.

El Complejo Cultural del Viejo Mercado (CCVM) constituye un espacio publico de casi
4.000 m2 destinado a difusién, formacién, expresion, exposicion, promocion y extension de
actividades relacionadas a expresiones artisticas y educativas. Se trata de un ambito donde se
concretan algunas de las politicas del gobierno local, canalizadas a través de la Secretaria de
Educacién y Cultura.. En el edificio funcionan los siguientes organismos: Biblioteca
Municipal “Lermo R. Balbi”, Museo Municipal de Arte “Dr. Urbano Poggi”, Liceo Municipal
“Miguel Flores”, Archivo Histérico Municipal y Museo de la Fotografia del Foto Cine Club.
Tiene como objetivos principales realizar actividades diversas en torno a temas culturales y
educativos, desarrollar programas que permitan incorporar nuevo ptblico, y difundir y
potenciar las actividades que se producen desde los organismos que lo conforman. Las
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actividades se organizan desde el afio 2016 en torno a agendas de programacion, en las que
trabajan transversalmente las diversas secretarias involucradas, de modo de hacer eficiente la
utilizacion del capital humano municipal, la comunicacion de las actividades y el uso de los
recursos piiblicos, ademas de establecer una mirada critica y transversal sobre las tematicas
que se abordan. La programacion se organiza en torno a un concepto especifico (Memoria,
Libertad, Identidad, Imaginacion, Redes), y de alli surgen diversas actividades: exposiciones,
conferencias, ciclos de cine, actividades infantiles, conciertos, workshops, mesas de trabajo,
actividades ludicas etc. En torno de cada agenda se benefician alrededor de 15.000 usuarios a
los que se les agregan los y las asistentes permanentes al Liceo Municipal y EMAE, 700
alumnos, y quienes concurren a las actividades que se organizan fuera de las agendas y
pertenecen a otras secretarias, ampliando no solo el nimero de concurrentes sino ademas los
ptblicos diversos de cada actividad. Se considera oportuno dar especial relevancia a este
espacio, por la necesidad de recreacion y esparcimiento que demandard la comunidad luego
del extenso periodo de restricciones. Por otra parte, este 4mbito, como otros culturales, busca
consolidar a Rafaela como polo turistico local y regional, brindando opciones recreativas y
artisticas situadas en nuestra comunidad, considerando que, en el marco de las condiciones
preventivas que posiblemente se prolonguen, los viajes de larga extension no sean posibles o
resulten muy condicionados.

Programa: Actividades Culturales Varias.

Programa de contencion integral de numerosos proyectos organizados por la Secretaria de
Educaciéon y Cultura exclusivamente, o bien en colaboracién con otras areas de la
Municipalidad, como asimismo con otros niveles del Estado, y también con grupos y
entidades intermedias o entes no gubernamentales de la ciudad. Varios de dichos proyectos
poseen ya una larga trayectoria en la comunidad y son muy apreciados y esperados afio tras
afio, como por ejemplo el Festival de Teatro, los ciclos artistico-culturales de primavera,
verano y otofio, la celebracién del carnaval, los conciertos de las agrupaciones musicales
municipales, los talleres formativos y recreativos de alcance territorial y de impacto social en
sectores vulnerables de la poblacion, entre otros.

Programa: Ciclos artistico-culturales de primavera, verano, otofio e invierno.

Con la intencién de ofrecer a la comunidad rafaelina una agenda cultural amplia y diversa, la
Secretaria de Educacién y Cultura organiza estos ciclos. La programacion consta de diferentes
propuestas de recreacion artistica y cultural, en la que se presentan especticulos de musica,
teatro y danza, entre otras manifestaciones, a cargo de artistas locales principalmente, y
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también foraneos. Estas propuestas se llevan a cabo en diversas ocasiones al aire libre o en
espacios cerrados, distribuidos en distintos puntos de la ciudad. Si bien se incluyen figuras de
otras procedencias, este programa apuesta especialmente, como se dijo, a revalorizar a los
artistas locales, brindandoles espacios de difusion para contribuir de esta manera a una mayor
profesionalizacién de su trabajo y a su mejor conocimiento y reconocimiento por parte de los
espectadores. En este sentido, la heterogeneidad de los eventos, que abarcan un abundante
espectro de géneros y tendencias, busca acercar ¢ integrar a un publico amplio en cuanto a
preferencias y diversificacion; se trata de proponer cultura para los rafaelinos de todas las
edades, de todos los barrios y de todos los gustos. Su objetivo es lograr que cada vez mas
personas participen y se encuentren en distintos espacios de la ciudad ante diferentes hechos
artisticos a cargo de artistas locales y también de otras localidades. Por otra parte, este
programa, como otros culturales, busca consolidar a Rafaela como polo turistico local y
regional, brindando opciones recreativas y artisticas situadas en nuestra comunidad.

Programa: Promocion de artistas v proyectos locales autogestivos.

Con el fin de dar respuesta a proyectos artisticos y culturales, y que no surgen de la Secretaria

de Educacion y Cultura sino de artistas y grupos artisticos independientes cuyos proyectos o
propuestas son de interés de la Secretaria y de sus politicas culturales, o bien responden a
convocatorias especiales. Comprende apoyos para la creacion de proyectos, formacion,
sustentabilidad y eventos en el campo cultural de las disciplinas: editorial, musica,
audiovisual, artes visuales, artes escénicas, animacion y videojuegos y disefio, asi como la
utilizacién de los espacios escénicos que dependen de la Secretarfa, equipamiento y personal
técnico. Su objetivo consiste en promover producciones colectivas y proyectos individuales a
través de una convocatoria ptiblica, capacitando a los actores culturales de la ciudad para que
desarrollen sus proyectos en forma profesional, buscando generar nuevas audiencias. Se
considera oportuno dar especial relevancia a este programa, por la necesidad de trabajo y
movilizacién creativa de artistas y grupos.

Programa: Extension territorial, redes e inclusién cultural.

« Radar: Proyecto integral de disefio y ejecucion de politicas culturales que parte de la
informacién que brinda el territorio para diagnosticar, disefiar, debatir, elaborar y planificar
politicas. publicas vinculadas a la cultura y con especial énfasis en la definicion y el
fortalecimiento de los sectores que, ademéds de generar valor simbolico y social en la
ciudadania, representan un porcentaje en el indice de produccion, circulaciéon y consumo de
bienes culturales como parte del movimiento productivo. El proyecto busca fortalecer la
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vinculacién entre los actores de los diversos sectores culturales; generar ferias, eventos,
espacios de didlogo y discusion; realizar capacitaciones, charlas, workshops, encuentros y
foros de discusion y formacion en temas vinculados con las industrias culturales y gestion de
piiblico, su promocién y desarrollo; elaborar documentos teéricos sobre la politica cultural de
Rafaela para sistematizar la politica de desarrollo cultural de Rafaela; disefiar e implementar
legislacion adecuada a las politicas culturales de la ciudad; y elaborar sistemas de evaluacion
de las politicas actuales.

« Anfiteatro “Alfredo Williner”; espacio tradicional de la ciudad, optimo para el desarrollo
de encuentros culturales por su capacidad de publico y sus adecuadas instalaciones para los
artistas. Con capacidad para recibir comodamente a 950 espectadores, es una de las
construcciones mas grandes de la ciudad, especialmente disefiadas para actividades de este
tipo. Para el ejercicio 2025 se prevé continuar incorporando actividades de verano (teatro,
danza y musica) que reactiven el espacio durante el periodo estival con entradas libres y
gratuitas. Se estima que unas 5.000 personas pueden ser acogidas en el lugar, en eventos
organizados por el municipio, otros con instituciones de la ciudad o productores privados que
presenten diferentes propuestas a la comunidad.

« Celebracion del carnaval: Los carnavales rafaelinos propenden a brindar posibilidades
para las expresiones culturales en su mas amplia diversidad, a abrir a toda la comunidad la
posibilidad de tomar contacto con valores artisticos que trascienden por su potencial
transformador, a revalorizar y dar visibilidad a los artistas locales, y generar nuevas
propuestas que tiendan a situar a Rafaela como centro turistico, econdémico y de desarrollo
social desde lo cultural. Las agrupaciones que participan, estan mayormente conformadas por
jovenes adolescentes y nifios, con un fuerte sentido de pertenencia a los barrios de los que
provienen. Durante todo el afio trabajan, con el apoyo del municipio, en la realizacion de los
atuendos, los ritmos de batucada y las coreografias del desfile. La meta es dar apoyo a su
labor durante todo el afio, considerando especialmente la tarea social que los grupos
desarrollan en sus territorios, que ameritan el acompafiamiento mediante la capacitacion
integral que comprenda ritmo, baile, vestuario, puesta en escena y demas acciones que
incentiven su crecimiento. Se considera oportuno dar especial relevancia a este programa, por
la necesidad de recreacion y esparcimiento que demandara la comunidad luego del extenso
periodo de restricciones.

« Actividades recreativas y talleres formativos de alcance territorial y de impacto social:
Este programa busca generar nuevas actividades culturales y continuar con aquellas que ya se
vienen realizando con el objetivo de fomentar la convivencia entre vecinos, con especial
énfasis en la nifiez, adolescencia y juventud, y generar vinculos entre el Estado y los
ciudadanos que permitan conocer las necesidades de cada sector y abordarlas junto a otras
secretarias de la Municipalidad, como asi también llevar propuestas de otras areas hacia la
ciudadania, como pueden ser programas y proyectos sustentables relacionados con la salud,
los derechos y deberes de los ciudadanos, entre otros. Entre los principales vehiculos de
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accién se encuentran las actividades artisticas, lidicas e interactivas elaboradas junto a otras
4reas de la Municipalidad.

Programa Integral de Recuperacién y Potenciacion de Proyectos Artisticos,
Culturales y Sociales.

El programa incluye una variedad de actividades que destacan por su diversidad cultural y
recreativa. Entre ellas, el Festival de Teatro, los Encuentros culturales, artisticos y recreativos
en el espacio publico, el Ciclo Primavera — Verano, y los tradicionales Carnavales Rafaelinos.
Ademds, se promueve una Accion Social con Gestion Cultural, enfocada en generar impacto
positivo en la comunidad.

El Festival de Teatro se realiza desde el afio 2005 buscando consolidar a Rafaela como un
polo cultural de referencia regional y nacional. Se trata de un proyecto que posiciona a nuestra
ciudad entre los epicentros teatrales més destacados del interior del pais y, afio tras afio, se
supera a si mismo en cuanto a la participacion del plblico y la calidad de las propuestas.

La programaciéon abarca una amplia variedad de geéneros: teatro para adultos, teatro para
nifios, teatro de titeres, teatro callejero, teatro-danza, unipersonales. No solo se apuesta a los
artistas de reconocida trayectoria, sino también a las creaciones emergentes y aquellas que
tienen que ver con la experimentacion. Por otra parte, la multiplicidad de procedencias de los
participantes hace de este Festival un evento auténticamente federal, con el foco puesto en
propuestas innovadoras que definan el perfil de un festival de vanguardia. La propuesta
incluye, ademds, un atrayente cronograma de actividades especiales gratuitas: charlas,
muestras, encuentros con los creadores, seminarios dictados por docentes de primer nivel y
jornadas de devoluciones a cargo de reconocidos periodistas.

La convocatoria es masiva gracias a que el evento propone una programacion de excelente
calidad artistica, con entradas a un costo muy accesible y funciones gratuitas en distintos
puntos de la ciudad que garantizan el acceso de toda la comunidad.

La efectividad de la organizacion, la calidad de la programacion y la respuesta del publico
hacen que el Festival de Teatro de Rafaela sea hoy uno de los eventos escénicos mas
destacados de todo el territorio nacional.



Municipalidad

de
Rafaela

Intendencia
PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y SALUD

La Secretaria de Desarrollo Humano y Salud de la Municipalidad de Rafaela es el drea de
primer nivel estatal que trabaja el conjunto de las politicas publicas sociales y de salud en
nuestra ciudad

Abarca una variedad de funciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a
través de la promocién y la prevencién en la salud asi como también las estrategias de
convivencia e inclusion social

La complejidad de cuestiones sociales abordadas por el area, es desde lo cuantitativo y lo
cualitativo muy extensa Comprende desde el sosten de la asistencia directa en situaciones
urgentes hasta la planificacién de politicas sociales y de salud a largo plazo

Se asiste de manera urgente en los momentos y situaciones de mayor vulnerabilidad de la
persona, acompafiando el paso por esa etapa y evaluando necesidades para ofrecer estrategias
de reinsercién social, en casos particulares y grupales

Desde el area se trabajan también las cuestiones relacionadas a la vulneracion de derechos y
especificamente en el area de nifiez y de mujeres a través del Servicio Local de Nifiez y la
Oficina de Violencia de Genero que coordina acciones locales y metropolitanas de promocion
y acompafiamiento a través del Punto Violeta

Ademés, elabora estrategias de desarrollo territorial en lo relacionado al consumo
problematico de sustancias, coordinando procesos terapéuticos, reforzando la promocion y
prevencién en articulacion con otros niveles del estado y organizaciones no estatales que
trabajan en la temdtica en nuestra ciudad.

Con la perspectiva fuertemente apoyada en la convivencia, se refuerzan y disefian politicas de
trabajo y coordinacion de las actividades en discapacidad, con el objetivo de una fuerte y real
presencia y acompafiamiento de dichas personas y sus familias

En los altimos afios, se ha visto la necesidad de pensar de manera profunda e integral las
politicas alimentarias basadas en virtud del grado de vulnerabilidad del individuo y familia.
Se centra la mirada en el acceso al alimento de manera equitativa, sin intermediacion, en
sintonia y coordinacién con organizaciones no estatales que refuerzan al impacto de estas en

el territorio
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Dicho trabajo, establecido con una fuerte mirada social y cuidando el estado de bienestar y
salud, se disefia en conjunto con los equipos sociales y de salud, desplegados en el territorio a
fin de resultar en un mayor impacto en los resultados esperados. Se piensa la salud de manera
integral, elaborando estrategias de acompafiamiento en los periodos de vida mas vulnerables
como la nifiez y adolescencia, embarazadas y adultos mayores. En esa mirada amplia es que
tambien desde la Secretaria se coordinan acciones de politicas en lo relacionado a la salud
animal bajo el concepto de salud integral

Ademss es parte del trabajo, lo relacionado a el monitoreo y control de lo técnico alimentario,
en la bioseguridad de la cadena de elaboracion, manipulacion, transporte y distribucion de los
alimentos en nuestra ciudad

Se ha iniciado ademas, el trabajo de generacién de datos, a través de sistemas de informacion
que permitan poder dar mas eficiencia y agilidad a las transferencias de recursos en esta area.

Programa “Actividades Centrales y Comunes”

La Secretaria de Desarrollo Humano tiene como objetivo principal promover y articular
politicas y acciones para el desarrollo social de la poblacion excluida de sus oportunidades
basicas, con el fin de contribuir a mejorar sus condiciones de vida articulando e integrando
ademas todos los recursos del gobierno local.

Dentro de sus lineamientos tiene como vision impulsar politicas sociales inclusivas e
integrales a través de programas tendientes a fortalecer diversos sectores vulnerables de la
ciudad a fin de mejorar dignamente sus condiciones de vida e integrarle a la actividad
productiva, propiciando una sociedad inclusiva y equitativa con desarrollo humano sostenible.

Asimismo, la Secretarfa articula, planifica y lleva adelante los programas provinciales y
nacionales.

Programa: “Red de Infancias: Promocion de Derechos”

La problematica en Argentina radica en la brecha entre la legislacion nacional e internacional
de derechos de niflos, nifias y adolescentes y su implementacién. A menudo, los nifios son
vistos como sujetos de tutela en lugar de ciudadanos activos. La falta de participacion real de
los nifios en las politicas y servicios que los afectan refuerza esta percepcion.

La autopercepcion de los nifios como titulares de derechos se ve obstaculizada por la cultura
local, que sigue viendo al Estado como el principal responsable de su bienestar, en lugar de
promover la autonomia y los derechos de los nifos.
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El objetivo estratégico es reconocer y respetar a los nifios como sujetos de derechos y
ciudadanos activos. Esto implica visibilizar la participacion de los nifios en la comunidad,
promover su percepcion como titulares de derechos y establecer espacios de articulacion de
politicas y programas municipales para involucrar a los nifios en la creacion, ejecucion y
evaluaci6n de politicas locales. Ademads, se busca fortalecer una red de infancias, juventudes y
territorio para promover los derechos desde y con NNA
El objetivo principal es empoderar a los nifios, nifias y adolescentes (NNA) como ciudadanos
activos v titulares de derechos. Esto se lograra mediante la visibilizacion de su participacion
en la comunidad, el fomento de su percepcién como sujetos de derechos y la creacion de
espacios de escucha y participacion a través de espacios de articulacion de politicas y
programas municipales y con acciones enmarcadas en el Convenio suscripto con MUNA -
unicef . Ademds, se busca fortalecer una red de Infancias, Juventudes y Territorio para
promover sus derechos a traves de encuentros, sensibilizacion y capacitacion.
Los impactos esperados incluyen la participacion activa de NNA en la formulacion de
politicas ptblicas y servicios de los que son parte como destinatarios, el fomento de la
escucha activa por parte del mundo adulto y el fortalecimiento de una red de Infancias y
Juventudes activa en el territorio. Esto contribuira a una mayor corresponsabilidad entre el
Estado y la sociedad civil en el diagndstico, propuestas y evaluacion de acciones locales
relacionadas con NNA.

I- Programa “Pido Gancho” (PG):

El programa "Pido Gancho" establece espacios de escucha para las infancias en sus territorios,
permitiéndoles influir en los diagndsticos de su realidad, que luego se utilizan como insumos
para politicas piblicas y proyectos comunitarios. Estos espacios fomentan didlogos y acciones
con diversos actores comunitarios, centrandose en la promocion y proteccion de los derechos
de las infancias y : juventudes.
El programa busca promover los derechos de los nifios y nifias, ddndoles voz para lograr
acceso a sus derechos, compartir su experiencia, desarrollar una percepcion de si mismos
como sujetos con derechos y participar activamente en proyectos comunitarios.
Equipos interdisciplinarios de Desarrollo Humano, Educacién y Cultura como asi también a
actores comunitarios, respaldan estos espacios en territorios de las infancias. Su enfoque es
participativo, permitiendo que las actividades sean elegidas por nifios y nifias, acompafiando
sus proyectos, garantizando continuidad y calidad, y adaptandose a las necesidades
emergentes para alcanzar los objetivos propuestos.



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

II — Acompaiiamiento y facilitacion de la Unidad Ejecutora MUNA

La Unidad Ejecutora es coordinada por el Secretario de Desarrollo Humano y Salud, en su
cardcter de REFERENTE MUNA, con el proposito de abordar a mediano y largo plazo la
promocién y acceso a los derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA). La UE MUNA
involucra representantes de diversas Secretarias y equipos responsables de las tres lineas de
accion establecidas, reuniéndose periddicamente para abordar necesidades emergentes,
compartir informacién relevante y promover actividades enmarcadas en los planes de accion.
Este programa respalda la UE MUNA facilitando su funcionamiento interno, enfocindose en
fortalecer la articulacién y transversalidad de los temas relacionados con Infancias y
Juventudes. Su objetivo es asegurar que todos los agentes municipales estén plenamente
informados sobre los programas, actividades e instituciones que trabajan en beneficio de los
NNA, en linea con el objetivo general de promover sus derechos y bienestar y facilitar una
participacion significativa y relevante de NNA.

[II- Sistema de Promocién de derechos de Infancias y Juventudes:

a) Red de infancias juventudes y territorio: Su objetivo principal es promover la construccion
de un entramado local que involucre instituciones y grupos locales trabajando en conjunto
para promover los derechos de la infancia. Las Mesas Territoriales de infancias: se proponen a
modo de espacios en donde la red de proteccion y promocién de derechos sea construida en
forma adecuada al territorio, y luego pueda generar conocimientos y experiencias conjuntas.
Surgen como una respuesta organizativa para mejorar el trabajo que ya se viene realizando en
la comunidad. Est4 formada por quienes alli trabajan con y desde infancias, para promover y
proteger derechos de infancias y juventudes que alli viven, construyendo el barrio y la ciudad
desde su vida cotidiana. Entendemos por tetritorio al construido por los espacios comunes, en
donde se despliegan las vidas de las infancias y juventudes que nos ocupan.

Productos I:

Los espacios PG se sostienen en tanto las infancias y juventudes participantes participen.

Funcionan en espacios territoriales de NNA que habitan.
Son sostenidos el municipio con vecinos y vecinas, grupos o instituciones del territorio.
Producto II y III:

Instituciones, organizaciones y grupos que participan de estos programas deben TRABAJAR
CON Y DESDE INFANCIAS Y JUVENTUDES EN LA CIUDAD en forma cotidiana. De
no ser asi, y considerarse necesario, se realizardn convocatorias puntuales a actores

particulares segun se requiera.
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Poblacion afectada:

I- NNA, Equipo interdisciplinario, instituciones y organizaciones donde se referencian y

familias.
I1- Representantes de cada area involucrada en UE MUNA

I1I- Organizaciones, instituciones, grupos territoriales; agentes ptiblicos de diferentes niveles
del estado.

Requisitos de acceso:

I- NNA: entre 4 a 17 aflos de edad y su red de cuidado.

II- Agentes: asignados por cada Secretaria, motivados a trabajar en el tema.
11I- Acciones que se desarrollen deben tender a suceder con y desde NNA y ser acompafiadas
por agencias publicas vinculadas a la promocion y proteccion de derechos de NNA.

Progsrama: “Servicio Local de Promocién y Proteccion de los Derechos de Niiias, Nifios y
Adolescentes”

Inicia en el afio 2018, mediante Ley Nacional 26061/ ley provincial 12967/ Convenio entre
Secretaria de Nifiez y Municipalidad de Rafaela.

Desde el servicio local se abordan aquellas situaciones en donde se ven vulnerados derechos
fundamentales de los nifios nifias y adolescentes y se interviene para repararlos. Algunas de
las vulneraciones que mas frecuentemente se abordan son: maltrato infantil, abuso, desercion
escolar, carencia de controles de salud, ausencia o deficiencia de cuidados parentales, otros.

Se realizan acciones para la elaboracion de medidas integrales que permitan al nifio/a o
adolescente tener acceso a determinados derechos que puedan verse afectados.
Condicionalidades: Los condicionantes son que los adultos referentes de los NNyA puedan
acompafiar las acciones planteadas. Otros de los condicionantes es que los programas y
organismos que participan de esas acciones puedan acompafiar la situacion familiar y
concretar con los recursos herramientas necesarias.

Acciones:

| Entrevistas a padres y familiares de nifios, nifias y adolescentes.
2.Espacios de escucha a nifios, nifias y adolescentes.
3.Articulaciones con salud y educacion.

4.Articulaciones para generar espacios recreativos y deportivos.
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5 Elaboracién de informes profesionales para los organismos correspondientes.
6.Asesoramientos legales.

7.Gestion de tramites varios.

8.Comunicacién de denuncias ante la presencia de delitos.

Destinado a NN y A, grupos familiares donde se detectan situaciones de vulneracion de
Derechos. Se busca trabajar con los mismos nifios nifias ya adolescentes y con sus referentes
familiares y/o afectivos para que puedan garantizar sus derechos.

Las situaciones familiares ingresan a través de diversos canales, como los Programas
municipales, juzgados, el Ministerio Publico de la Acusacién (MPA), el Sistema Nacional de
Atencion a la Familia (SNAF), equipos socioeducativos, centros de salud y otros.

Se trabaja en promedio con 40 familias al mes, lo que lleva a un promedio de 480 familias
abordadas en el afio.

Como organismo de proteccion de derechos, lo que se realiza son acciones para la elaboracion
de medidas integrales que permitan al nifio/a o adolescente tener acceso a determinados
derechos que puedan verse afectados.

Programa: “Contribucion para el Desarrollo Humano”

La Secretaria de Desarrollo Humano cuenta con la Oficina de Asistencia en la cual se llevan
adelantes diferentes esquemas de trabajo realizando tareas entre las que se encuentran:

1- Administrar el depésito de recursos materiales de la Secretaria de Desarrollo Humano
(refuerzos, alimentarios, provision de colchones, frazadas, zapatillas, guardapolvos, utiles
escolares, servicios finebres, garrafas, vestimentas, entre otros elementos) a personas que se¢
encuentren en situacién de vulnerabilidad.

2- Brindar respuestas eficaces e integrales a las familias que planteen la necesidad de ser
asistidas, coordinando con el equipo profesional de la Secretaria y de las Instituciones de Bien
Publico de la ciudad.

3- Elaborar e implementar un Registro Unico de Beneficiario de programas de asistencia con
la finalidad de procesar la informacion y la historia de cada caso social.

4- Coordinar con las instituciones de Bien Piblico estrategias comunes para la distribucion de
recursos que se destinen a comedores comunitarios y a aquellas entidades que trabajan en el
campo social.

5. Atender la demanda de casos sociales que soliciten el servicio atmosférico a fin de cubrir
aquellos sectores que no cuenten con sistema cloacal.
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6- Controlar el funcionamiento de comedores y copas de leche en los que el municipio
interviene con un aporte econémico mensual que permite la compra de insumos.

7. Ante una catdstrofe climética, incendio y/o algin hecho imprevisto se encuentran a
disposicion los elementos necesarios para cubrir las emergencias.

8.- Atender los casos de fallecidos, brindando servicio de sepelio y féretro a todas aquellos de

€8Ccasos recursos.

9.- Cubrir traslados a personas de escasos recursos que requieran viajar ya sea por situacion
de salud o aquellas que estén fundamentadas.

Programa: “Gestién Social Territorial”

La Secretaria de Desarrollo Humano y Salud formula y ejecuta el programa de Gestion Social
Territorial desde el afio 2018, creado por Expediente 282537/0.

El Municipio tiene presencia territorial a traves de la Secretaria de Desarrollo Humano y
Salud desde su conformacién ya que se es parte de su funcion intrinseca. Lo que fue
cambiando con el tiempo fueron las formas de hacerlo. En el afio 2007 se conformaron los
Equipos territoriales para transformarse en 2019 en Agencias Territoriales y en la actual
gestion se define incorporar al personal de los Equipos Territoriales a los equipos de salud, es
decir en los Centros de Atencion Primaria de la Salud (CAPS). Esta nueva manera de trabajar
en los territorios tiene que ver con la decision de mejorar en forma constante la manera de
intervenir, entendiendo que la salud se convierte en la puerta de entrada saludable a la
comunidad ya que tener acceso a este derecho basico y universal hace a la calidad de vida de
la sociedad. Se considera conveniente retomar experiencias de este tipo y replicarlo en la
mayor cantidad de CPAS posible, para lograr mejores resultados. Cabe mencionar que,
cuando se habla de resultados en el campo social, se trata de cuestiones del orden de lo
intangible y cualitativo, por sobre lo posible de cuantificar.

Lo hace a través de la division del personal de la gestién tetritorial y su incorporacion a 5
CAPS, estratégicamente elegidos segun la demanda de un estado presente para acompafiar la
vida comunitaria pero también a las familias con mayores necesidades de toda indole. Cabe
mencionar que se proyecta la incorporacion de personal municipal en 2 CAPS mas para este

afio.

El objetivo principal es “favorecer la promocién humana integral con eje central en la salud”,
trabajando principalmente con las personas que presentan mayores necesidades. En ellas se
abordan multiplicidad de tematicas como nifiez, discapacidad, consumo problemético,
violencia de género y/o familiar, vivienda, alimentacion, que hacen a la vida cotidiana de los
ciudadanos. Lo hacen en forma conjunta y transversal con los equipos especificos de cada
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area. Tienen especial interés en ofrecer a las familias y la comunidad la posibilidad de
construir la resolucién a su problemas desde sus propios recursos con el acompafiamiento y la
utilizacion de los recursos que el Estado disefio para dar respuestas adecuadas a su necesidad.
Por otro lado, sus intervenciones no se acotan a determinado grupo etario, sino que se trabaja
con aquellas personas que soliciten nuestro servicio.

Por otro lado, trabajamos desde la perspectiva de derecho, acompafiando los procesos
de vida en los que son habilitados a intervenir, intentando poner en valor el caudal personal de
los sujetos y de las estrategias que elaboran en pos de resolver sus dificultades para hacer uso
pleno de sus derechos. Esto es posible, por el vinculo que se crea en torno a la presencia y
constancia en cercania, prestando escucha y facilitando el acceso a recursos que contribuyan
al ejercicio de los derechos.

CAPS en los que trabajamos:

N° 2, B° Barranquitas

N° 4, B° Fatima

N° 5, B® Guemes

N° 10, B° 2 de Abril

N° 11, B° Virgen del Rosario
Se proyecta sumarnos al CAPS N° 9 del B® Jardin y al N° 1, B® Monsefior Zaspe.
Respecto de su accionar en Red:

Los equipos tienen la tarea de aproximarse a situaciones de vulneracion de derechos para
trabajar en la restitucion de los mismos, lo que implica necesariamente trabajar en forma
coordinada y conjunta. Lo hace al interior de la propia Secretaria como asi también con las
diferentes Secretarias del Municipio, con otros organismos de ler nivel como clubes,
escuelas, organizaciones e instituciones de la sociedad civil, referentes barriales. Lo hace
ademds con organismos del 2do nivel de intervencion.

Su accionar en comunidad:

En funcién de lo antedicho se planifican y desarrollan proyectos acordes a las necesidades e
intereses de los mismos, informacién que surge ademés del contacto y el trabajo desarrollado
en los diferentes espacios de escucha con los centros de vida y la comunidad en la que se

desenvuelven.

Dichos espacios participativos como talleres, reuniones, capacitaciones, tienen como objetivo
principal la contencién social de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, donde pueden
encontrar oportunidades para la construccion de su propio proyecto de vida. Es por eso que
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consideramos estratégico relacionarse e involucrarse desde un espacio “sano”, desde la
prevencién para que, progresivamente, se puedan ir abordando otros aspectos o situaciones
problematicas que no solo afectan a la vida intrafamiliar sino a la comunitaria.

Programa: “Prevencion y Atencion a las Violencias de Géneros”

Norma legal de creacién: Ordenanza N° 4.920, afo 2017.
DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

La problematica publica abordada y sobre la que se busca intervenir, incluye a personas que
atraviesan situaciones de violencia por motivos de género. A raiz de un cambio de paradigma
que se vio reflejado en los ordenamientos juridicos, la violencia hacia las mujeres ha pasado
de ser un asunto privado a un asunto de indole publico, donde el estado tiene la obligacion y
responsabilidad de intervenir desde sus distintos niveles y operadores.

Se trata de un problema de indole estructural y coyuntural que se ha visto agravado en los
tltimos afios, afecta especialmente a mujeres y diversidades, nifias, nifios y adolescentes y la
sociedad en general debido al impacto de sus consecuencias.

Desde la sancién de la Convencién sobre la Eliminacién de todas las formas de
Discriminacién contra las Mujeres (CEDAW), en 1976, distintos instrumentos internacionales
han reconocido que las violencias contra las mujeres representan una violacion de derechos
humanos. Con el proposito de erradicarla se han desarrollado diversas iniciativas, acciones y
programas en todo el mundo. Sin embargo, y a pesar del interés y los esfuerzos realizados, las
mujeres continan sufriendo violencias sin distincién de clase, religion, edad, nacionalidad o
lugar de residencia.

Su abordaje requiere de niiltiples niveles de intervencion, los cuales deben trabajar forma
articulada, con acciones concretas que garanticen el acceso a los derechos reconocidos,
ademés de un profundo cambio socio-cultural para modificar las desigualdades estructurales.
La tarea de articular y fortalecer dicha institucionalidad no resulta sencilla, los desafios y
luchas actuales continuan. La presencia de politicas transversales requiere de una gran tarea
de disefio y generacion de acuerdos con perspectiva de género entre todos los niveles a los
cuales les compete intervenir.

Argentina adhiere a los tratados internacionales de DDHH. y los ratifica con rango
constitucional en su ordenamiento juridico, asi el estado en general y los gobiernos locales
asumen la obligacién y se comprometen a tomar un rol activo en la lucha por la erradicacion
de la violencia y combatir las desigualdades.
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Los datos actuales son un reflejo de que este compromiso no puede y no debe ignorarse,
ademas de que es necesario continuar con profundas modificaciones en su abordaje, con un

estado presente.

En Argentina seglin reportes de distintos Observatorios que elaboran cifras a partir del analisis
de medios graficos y digitales de todo el pais, entre el 3 de junio de 2015 y el 29 de mayo de
2021, es decir, en seis afios hubo en el pais 1.717 femicidios, cometido uno cada 31 horas.
Durante los primeros siete meses de 2024, el pais registrd 168 femicidios. Buenos Aires se
mantiene como la provincia con mayor niimero, le siguen Santa Fe, Chaco, y Cordoba. El
panorama es mas preocupante cuando se consideran los datos de 2023 donde se registraron
250 victimas directas de femicidios, un aumento del 10,6% respecto a los 226 casos del afio
anterior. Aunque estas cifras estdn por debajo del pico de 260 victimas en 2019, el incremento
en los casos en comparacién con el afio anterior refleja una tendencia que requiere la
continuidad, reformulacién y refuerzo de politicas publicas integrales de asistencia y
prevencion, ademds de reformas estructurales también de indole legislativas y judiciales en
cuanto a la sancién de los agresores y reparacion de las victimas.

Los detalles no son menores, cientos de NN y A se quedaron sin madre, muchos de los
agresores tenian denuncias previas y medidas judiciales, el femicida era pareja o ex pareja y
las victimas fueron asesinadas en su propia vivienda o vivienda compartida, es decir que los
propios hogares siguen siendo el lugar mads peligroso para ellas. '

En adecuacion a toda la normativa nacional, convenciones y tratados internacionales a fin de
prevenir, sancionar y erradicar la violencia de género, en fecha 17 de diciembre de 2017 el
Concejo Municipal, sanciona la Ordenanza N° 4920, cuyo fin es la creacién de La Oficina
Municipal de Prevencion y atencion a las violencias de Género perteneciente a la Secretaria
de Desarrollo Humano y Salud. Su principal objetivo es promover el primer nivel de atencion,
asistencia y acompafiamiento a victimas de violencia por motivos de género en la Ciudad de
Rafaela. Se encuentra compuesta por un equipo interdisciplinario; Coordinacion, Lic. en
Psicologia, Lic. en Trabajo social, Abogada y agente territorial. El equipo trabaja mediante un
abordaje integral, teniendo como ejes el enfoque de derechos humanos y la perspectiva de
género. Dicha normativa encuentra su fundamento en la necesidad de institucionalizar en el
Municipio de Rafaela un espacio donde se aborden estrategias y acciones tendientes a
prevenir las violencias de género, asesorar, acompafiar y fortalecer a las victimas en su
proceso de salida.

Diariamente se trabaja para acompafiar y abordar las situaciones de violencia de género que se
nos presentan, con un gran esfuerzo en articular y coordinar todas las acciones de los
organismos involucrados a fin de evitar el peor desenlace, teniendo en cuenta los datos

objetivos registrados:
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-2021: 255 casos

-2022: 284
-2023: 377
-2024: 215 (Enero a Julio)

Dado el aumento de la demanda y la complejidad de los casos, se considera fundamental
fortalecer y ampliar el equipo de la Oficina y transversalizar la perspectiva de género en todas
las acciones gubernamentales. Esto reflejaria el compromiso del gobierno local en combatir la
violencia de género y promover la igualdad y los derechos humanos desde una perspectiva de
derechos humanos fundamentales.

EFECTOS ESPERADOS

Se busca aportar los elementos y conocimientos necesarios para la transversalizacion de la
perspectiva de género en todos los programas y politicas piblicas implementadas.

Se plantea como desafio poder impulsar la autonomia de las mujeres, garantizar el acceso a la
justicia, educacion, salud integral, y aspectos vinculados a su seguridad, ademds apuntamos a
que junto al acompafiamiento y la disminucién de hechos de violencia se fortalezca el tejido y

cohesion socio-familiar y cultural.

Objetivo estratégico: Realizar el acompafiamiento, asesoramiento y contencion a mujeres en
situacién de violencia por motivos de género brindando las herramientas necesarias y
estrategias de intervencion a fin de garantizar su derecho a una vida libre de violencias, asi
como también aportar a la disminuci6n y eliminacién de las violencias desde la prevencion,
promoci6n y sensibilizacion hacia la comunidad en general.

Como primer nivel de atencion se plantean los siguientes objetivos de trabajo:

1. Brindar asistencia integral, asesoramiento, informacién y espacios de primera escucha en
el territorio a personas en situacion de violencia por motivos de genero.

2. Acompafiar y asesorar situaciones que emergen de la intervencion de la guardia social,
GUR y Ojos en Alerta.

3. Coordinar y articular con instituciones, organismos estatales locales, provinciales y
nacionales, y con organizaciones de la sociedad civil para el abordaje integral de las
situaciones acompafiadas buscando transformar las practicas re-victimizantes.

4. Difundir y promover informacién sobre derechos y autonomia de las mujeres y
diversidades en el territorio.

5. Promover relaciones afectivas saludables, libres de violencia.
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6. Contribuir en la formacion y capacitacion a referentes y promotores/as barriales de
género y diversidad a nivel comunitario.

7. Sensibilizar a la comunidad construyendo estrategias en red para abordar estas
probleméticas de manera integral y colectiva, con la participacion de toda la sociedad.

Acciones Generales:

« Promover el acceso a la justicia y resguardar a las mujeres en situacion de violencia del
recorrido de la ruta critica y situaciones de revictimizacion

« Reuniones mensuales con la Mesa Local de coordinacion interinstitucional para el
abordaje de casos y elaboracion conjunta del Protocolo Interinstitucional

« Capacitaciones a personal municipal y quien lo requiera (Ley Micaela)
« Gestiones con el Ministerio de Igualdad, género y diversidad.

» Ingresos al Sistema Integral de Proteccion.

« Gestion de ingreso Programas Provinciales y Nacionales.

. Charlas/talleres informativos/ preventivos sobre violencia por motivos de género en
escuelas, vecinales y quienes lo soliciten.

« Coordinacién con empleo y educacién para introducir en programas vigentes cupos para
mujeres y diversidades ademés de acciones relacionadas al acoso y violencia laboral.

« Actividades programadas para fechas conmemorativas como el 14 de febrero, 8 de marzo,
3 de junio, 30 de octubre, 21 de septiembre, 25 de noviembre.

« Talleres de Mujeres, trabajo y Co-responsabilidad Familiar.

« Tnstalacién en espacios piblicos y nocturnidad el Punto Violeta para visibilizar las
actuaciones de la oficina, prevencion y concientizacion de la problematica.

« Oficina Mévil: Presencia en eventos socio-culturales
« Mesas Locales de Mujeres y Seguridad.
« Vinculaciones con el sistema de seguridad local Ojos en Alerta.

Resultados:

Se espera brindar las herramientas necesarias para que las mujeres que atraviesan situaciones
de violencia por motivos de género, puedan construir los recursos simbdlicos necesarios que
contribuyan a identificar los factores de riesgo e interrumpir el ciclo de la violencia.
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Ademas, los siguientes alcances para el logro de modificaciones y cambios vinculados a la
complejidad de la problematica:

ecolaborar en la garantia de seguridad de las mujeres, buscando estrategias de articulacion con
quien corresponda (MPA, Seguridad, etc) para que recaigan las medidas necesarias sobre el
agresor y se cumplan.

eniveles de mayor coordinacion interinstitucional.
o transversalizacion de la perspectiva de género.
eingreso y permanencia a sistemas de apoyos/proteccion.

ea través de la sensibilizacién, promocién y prevencion aportar a los cambios sociales y
culturales que disminuyan las desigualdades estructurales entre hombres, mujeres Y
diversidades.

El trabajo de la Oficina se coordina frecuentemente con las siguientes instituciones:

1. Internamente: Areas y dependencias municipales (servicios de la Secretaria de Desarrollo
Humano y Salud; Servicio Local de Nifiez adolescencia y familia, Oficina de Asistencia, Area
de discapacidad, Diat, Cic, Cedi, agencias territoriales, guardia social, etc. Oficina de empleo,
Secretaria de Educacion, Secretaria de seguridad-Guardia Urbana-Centro de Monitoreo)

2 Ministerio Publico de la Acusacion, area GEFAS.
3. Comisaria de la mujer y comisarias de jurisdiccion.
4. Centro Territorial de Denuncias.

5. Centros de Salud.

6. Centro de Atencion Judicial.

7. Juzgado de Familia

8. Secretaria de nifiez, adolescencia y familia.

9. Secretaria de Igualdad, Género y Diversidad de la Provincia de Santa Fe. (equipo Espi
Rafaela).

10. Defensorias (civiles, penales, del pueblo, etc.)
11. DISER

12. DIAT.
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13. Organizaciones de la sociedad civil.

Para llegar a la poblacion se difunde la existencia de la Oficina y sus funciones a través de
medios de comunicacion, redes sociales, recursos audiovisuales, partes de prensa, folleteria,
Punto violeta en espacios publicos, a fin de que las mujeres y comunidad sepan de los
servicios brindados desde el estado local.

Se debe tener en cuenta que las solicitudes y demandas de abordajes son cada vez mds
complejas, ya que requiere un analisis interseccional, integral y transversal. Las acciones u
omisiones del Estado generan impactos, por ello actuar contra las violencias hacia las mujeres
y diversidades debe ser una prioridad, teniendo como ejes la perspectiva de género y el
enfoque de derechos humanos.

Programa: “Coordinacion de Servicios para Personas ¢/Discapacidad”

eAfio de inicio del Programa: 1991
eNorma legal de creacion: Decreto N° 10.420 del 5 de abril de 1991

eDescripcion general del Programa (Diagnoéstico del problema, efectos esperados, produccion,

poblacion):

La Coordinacién de Servicios para Personas con Discapacidad es el area a través del cual se
articula la participacion de instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales, entida-
des vecinales y de bien publico en favor de la poblacién con discapacidad. La Coordinacion
de Servicios para Personas con Discapacidad colabora en la programacion, ejecucion y difu-
sién de acciones locales y regionales destinadas a orientar y promover integralmente a la per-
sona con discapacidad, a fin de movilizar recursos y efectivizar medidas concretas a favor de
la inclusion plena con equiparacion de oportunidades.

Las funciones comprendidas en el Programa son:

v'Disefiar politicas integrales a favor de las personas con discapacidad, facilitar la accesibili-
dad en todos los 4mbitos de la comunidad y garantizar la equiparacion de oportunidades para

todos.

v'Integrar instituciones, asociaciones, comisiones vecinales, niveles educacionales, fundacio-
nes, agrupaciones, entidades relacionadas con personas con discapacidad.

v Actuar como area de prevencion, de estimulacion temprana, educacion especial y habilita-

cion para el trabajo.

vIntervenir en asistencia directa, dando respuestas en salud, traslados, equipamiento, ayudas
técnicas de personas con discapacidad de escasos recursos y/o sin cobertura social.
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v'Integrar la Comision Asesora Municipal de Discapacidad, como representante del 4rea téc-

nica del Municipio.

v Brindar asesoramiento y orientacion a instituciones, grupos familiares y personas con disca-

pacidad.

v Promover la inclusién laboral de personas con discapacidad en el mercado laboral competi-
tivo, tanto en el &mbito piblico como privado.

v'Disefiar y organizar eventos cientificos y/o programas de capacitacion especifica.
v Elaborar programas integrales de abordaje de la discapacidad en el ambito local.

v'Disefiar, organizar y supervisar el Programa de Apoyo a la movilidad en la comunidad para
PCD.

v'Organizar, poner en marcha y supervisar el funcionamiento de la Junta Municipal Evalua-
dora de Personas con el fin de que la poblacién con discapacidad pueda acceder a la gestion y
obtencién del Certificado Unico de Discapacidad.

Las distintas lineas de accién contenidas en el Programa estan dirigidas a la poblacion con
discapacidad de la ciudad de Rafaela y a las organizaciones de la sociedad civil de y para per-

sonas con discapacidad.

Programa: “Centro Integrador Comunitario” (C.L.C)

El Centro Integrador Comunitario (CIC) es un espacio piblico de integracion comunitaria,
para el encuentro y la participacion de diferentes actores que trabajan de modo intersectorial y
participativo, cuya mision es promover el desarrollo local en pos de la inclusion social y del
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

El CIC representa un modelo de gestion publica que implica la integracion y coordinacion de
politicas de atencion primaria de la salud y desarrollo social en un d4mbito fisico comun de

escala municipal.

El principal objetivo es promover la participacion y pensar entre todos los actores, qué
acciones, actividades, talleres o capacitacidnes son necesarias en la comunidad. Asimismo,
debe profundizar las acciones de promocién y prevencion socio-sanitarias, como también
lograr una mayor participacion e integracion de las instituciones involucradas para responder
de manera integral a las demandas y necesidades planteadas por la comunidad.

El Centro Integrador Comunitario (CIC) cumple diversas funciones clave:

eFomenta la colaboraci6n entre instituciones y organizaciones comunitarias, promoviendo el

trabajo en red.
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eGarantiza el acceso a la atencién médica preventiva, promocional y de atencion médica
primaria, apoyando la estrategia de Atencién Primaria de Salud.

eCoordina acciones con programas relacionados con la salud, accion social y otros campos.

eOfrece orientacién, informacion y apoyo a grupos vulnerables, como personas con
discapacidad, victimas de violencia familiar, adicciones, entre otros.

eOrganiza talleres de capacitacion y educacién no formal, incluyendo alfabetizacion y
actividades como huertas orgénicas y artes.

eFomenta el desarrollo infantil a través de ludotecas y estimulacion temprana.
ePromueve actividades culturales y recreativas segin las necesidades comunitarias.

oPlanifica actividades de sensibilizacién y colaboracion con organizaciones locales para
fortalecer las redes comunitarias.

eEstimula los procesos de autogestion en la comunidad.

La estrategia de gestion del Centro Integrador Comunitario (CIC) se basa en varios
lineamientos fundamentales. En primer lugar, busca una intervencion integral que evite la
dispersion de recursos y fomente la unificacién y articulacion de recursos y gestiones
compartidas. Ademés, promueve una mirada colectiva para abordar de manera efectiva la
coyuntura, evitando acciones acotadas.

Otro aspecto clave es la planificacion "de abajo hacia arriba", que implica adaptar las
intervenciones a las necesidades sociales detectadas en cada barrio, brindando flexibilidad. El
fortalecimiento de espacios participativos existentes €s prioritario, en lugar de crear nuevos,
para respetar la realidad local y evitar interferencias.

El CIC también enfatiza la promoci6n del desarrollo local y la economia social, reconociendo
la importancia de la cultura, los saberes y las tradiciones locales. Asimismo, considera a la
familia como el eje de la inclusion social y aboga por abordar la politica social desde un
enfoque de promocion, garantizando el acceso a una alimentacién adecuada para la poblacion
vulnerable. Se presta especial atencion a los jovenes y los adultos mayores, considerdndolos
grupos de mayor vulnerabilidad y promoviendo acciones especificas para su inclusion y

proteccion.

Programa: Fortalecimiento CIC

Este programa fue creado en el afio 2024 con el fin de proporcionar un marco general para
llevar a cabo tareas de fortalecimiento institucional, adaptandose a las necesidades puntuales



Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

de la comunidad y promoviendo un enfoque integral para abordar las problematicas
identificadas. Dichas tareas son puesta en préactica en forma de talleres que buscan generar un
espacio de contencion para las distintas situaciones de vulneracién que padece la poblacion

del sector.

Programa: Participacion Comunitaria en los Barrios

La salud ambiental no mejora si sefialamos solamente las malas practicas. Pero puede
mejorar si las personas aprenden la importancia del ambiente en sus vidas, queé practicas
los perjudican, qué acciones podrian ayudarlo y se comprometen todos juntos para
adoptarlas.

Este Programa tiene como Objetivo promover la participacién comunitaria para mejorar
la salud y calidad de vida de los vecinos, se construira junto a ellos los temas vinculados
a la salud que preocupan y abarcan el sector, generando asi el didlogo entre ellos y el
compromiso ciudadano

Mediante un relevamiento territorial, se determiné que los principales sectores que
presentan los focos de contaminacion mas expuestos, estan comprendidos por Bo.
Monsefior Zazpe, Bo. Virgen del Rosario, Bo. 2 de Abril, entre otros puntos de la ciudad
que en menor medida, pero en determinados periodos y ocasiones requieren de un
refuerzo especial de limpieza y mantenimiento. La ciudad de Rafaela es ejemplo de
sustentabilidad por sus politicas de promocion y cuidado del medioambiente, por tales
motivos al municipio le resulta indispensable mantener en agenda este eje, nada detiene
generar intervenciones para promover un ambiente cada vez mas saludable, limpio y
ordenado.

Programa: “Nueva Oportunidad, Construyendo Comunidad”

El Programa Nueva Oportunidad se constituyé como una politica publica en la ciudad de
Rosario en el afio 2013, en respuesta a un incremento progresivo de las violencias letales y
altamente lesivas, que impactan principalmente en el grupo etario comprendido entre los doce
(12) y treinta y cinco (35) afios. Se pretende realizar un abordaje integral y territorial con
jovenes en situacion de alta criticidad social recuperando en sus historias y trayectorias, la
potencia de desplegar otras posibilidades que permitan construir proyectos que contengan
otros horizontes que no rivalicen con la vida, tarea que requiere de un acompafiamiento que
tenga en cuenta sus inquietudes, demandas e intereses, como asi también convertirse en un
puntal simbélico que permita elaborar la experiencia vital en cada situacion,
fundamentalmente debe estar atravesado por la ética del encuentro, que posibilite producir
otras subjetividades, descubrir nuevos sentidos y construir un espacio entre acompanante y
acompafiado/a que filie simbdlicamente y que por lo tanto cree lazo y aloje; Que se promueve
volver a generar y fortalecer los vinculos de los y las jévenes entre ellos/as, con su barrio y la
ciudad a fin de afianzar las redes de integracion, impulsar el protagonismo de los y las
jovenes, acompafiando espacios grupales de formacion, intercambio y discusién que
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constituyan 4mbitos de referencia y promover el abordaje de situaciones singulares
fortaleciendo y acompaifiando las intervenciones de los equipos territoriales.

Asimismo la Secretaria articula, planifica y lleva adelante los programas provinciales y
nacionales; en este caso desde el afio 2020 el programa provincial “Nueva Oportunidad”. Los
mismos, estan distribuidos estratégicamente en territorio (CIC, DIAT, CEDI y LA PELI)
abordando las demandas y contribuyendo al fortalecimiento en estos espacios para dar
respuesta ante las problematicas en la ciudad.

Pensar en un futuro implica necesariamente generar otras condiciones en el presente. Es con
los y las jévenes, con las organizaciones en las que transitan con quienes se tienen que pensar,
disefiar y ejecutar politicas publicas que restituyan derechos y promuevan una convivencia
con ternura y amorosidad, donde el modo de resolver los conflictos -que siempre van a
existir- no sea de manera violenta.

La ejecucion del programa se apoy6 sobre 3 ejes fundamentales: a) El incentivo econdémico de
$30.000 (treinta mil pesos) b) Los trayectos pedagogicos c) Los espacios de re-trabajo o
"tercer tiempo".

- Objetivos Generales:

Promover las potencialidades de jévenes entre los doce (12) y treinta y cinco (35) afios, para
actuar en las situaciones que habitan y transitan, acompafidndolos/as en la generacion de
nuevos horizontes en sus proyectos de vida, fortaleciendo los lazos sociales y las relaciones de
convivencia.

Disminuir los niveles de violencia en los territorios
-Objetivos Especificos:

Generar y fortalecer los vinculos de los y las jovenes entre ellos/as, con su barrio y a fin de
afianzar las redes de integracion con la comunidad.

Impulsar el protagonismo de los y las jovenes, acompafiando espacios grupales de formacion,
intercambio y discusion que constituyan dmbitos de referencia.

Promover el abordaje de situaciones singulares fortaleciendo y acompafiando las
intervenciones de los equipos territoriales, con los soportes técnicos necesarios para su
implementacién. (dupla de acompafiamiento y docente).

Poblacién Destinataria: Jovenes desde los doce (12) hasta los treinta y cinco (35) afios al
momento del inicio de la capacitacion, en situacion de criticidad social.
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Se exceptua del limite etario a las personas travestis, trans, personas de la comunidad LGTB,
a las personas victimas de violencias por razones de género, a las personas con discapacidad
(que cuenten con Certificado Unico de Discapacidad) y a personas que se encuentren en
contextos violentos, hostiles y con precarias condiciones materiales de vida, cuando su
incorporacion sea autorizada por la Direccion Provincial de Nueva Oportunidad.

Programa: “Centro de Dia Oeste”

Norma legal de creacion: Convenio entre Secretaria de Desarrollo Humano y Secretaria de los
Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes, dependiente del Ministerio de Desarrollo Social
de la provincia de Santa Fe. '

Su objetivo es fortalecer y acompaiiar proyectos enmarcados en la Promocion y Proteccion de
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, con el fin de posibilitar la ampliacion de cobertura
institucional a quienes estan brindando atencion integral a las problematicas sociales que
afectan a los nifios, nifias, adolescentes y sus familias en situacion de vulnerabilidad.

Resultados:
®Promocion de los Derechos de N, Ny A
@Prevencion ante las posibles vulneraciones de los de los Derechos de N, Ny A

®Proteccion de los Derechos de N, Ny A ante la vulneracion de los mismos.
Impactos:

®Espacios saludables de promocién de Derechos
® Corresponsabilidad: Comunidad — Familia - Municipio

®Trabajo en red y transversal; generando mesas territoriales donde se ~ construya
comunitariamente los espacios con NNA.

F

®Que las necesidades, deseos, los proyectos que surjan de los adolescentes conecten con los
programas, herramientas de las que disponemos o podemos gestionar en conjunto con el
territorio.

Acciones:

®Generar espacios de encuentro para la participacion de los y las N, Ny A.

®Brindar acompafiamiento emocional y garantizar derechos de los y las N, Ny A.

® Articular con instituciones del sector oeste de la ciudad de Rafaela.

®Trabajar de manera interdisciplinar con las diversas dependencias del Estado, en sus 3
estratos: municipal, provincial y nacional.
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@Brindar acompafiamiento integral a las probleméticas sociales que afectan a los y las N, N,
Ay sus Familias en situacion de vulnerabilidad.

®Propiciar précticas atravesadas por las perspectivas de derechos, teniendo en cuenta la
integralidad, la interculturalidad y la igualdad de género.

®Generar instancias constantes de sensibilizaciéon y promocién de derechos a través de
espacios de participacion directa de infancias y juventudes con y desde su propia voz.

® Acompafiar de manera integral las trayectorias, deseos y capacidades de cada NNA.
@Sensibilizar al territorio y organizaciones/instituciones del territorio sobre el enfoque de
derechos.

®Generar espacios en los que les participantes puedan generar sentido de pertenencia y
participacion activa de las actividades que se propongan.

®Construir espacios de escucha y de participacion activa de infancias y juventudes y del
mundo adulto referente del territorio.

Programa: Seguridad Alimentaria - Convenio de colaboraciéon con ASSAL

El Programa de Seguridad Alimentaria busca cubrir las necesidades de integrar a todos
aquellos actores publicos y privados que promueven la seguridad de los productos y procesos
alimenticios y en consecuencia, proceder a articularse en un solo organismo; proteger la salud
piiblica, contribuyendo a que los alimentos destinados al consumo humano (considerando la
cadena alimentaria en su integridad desde la produccion primaria hasta el consumo) sean
seguros y que garanticen su calidad nutricional y la promocion de la salud; proteger los
intereses de los actores de la cadena actuando bajo los principios de transparencia €
independencia y adoptando sus decisiones previa valoracion cientifica/técnica rigurosa y de
excelencia de los peligro/riesgo existentes, con la participacion activa de los productores,
elaboradores, comercializadores, consumidores y la comunidad cientifica.-

Programa: Atencién Primaria de la Salud - Centro de Salud N° 10, Centro de Salud N°
11 y Posta de Villa del Parque

El objetivo principal de estos equipos, que integran el Sistema de Salud Publico, es desarrollar
las APS teniendo en cuenta la articulacion de la comunidad con los demds programas

relacionados.

Se proyecta que en el afio 2025 los Centros de Salud Municipales estén abiertos a la
comunidad en horario matutino y vespertino, otorgandole asi a la comunidad, una atencién

ampliada.
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Los centros de salud municipales, procuran ofrecer la asistencia basica esencial médica, de
enfermeria, odontologia, kinesiologia, nutricién, etc., planteando una interaccion
mancomunada con la comunidad, donde se dé lugar a la creacién de programas para afrontar
las diferentes probleméticas actuales, los cuales permiten la construccion de estrategias de
intervencion.

Programa de Salud Veterinaria, Plagas Urbanas, Quiréfano Moévil v Refugio Municipal
de Animales - Desde 2018 el Quiréfano Movil Integra el ReA.

Las zoonosis constituyen un grupo de enfermedades comunes al hombre y a los animales que
pueden ser de transmision directa -a través de algln fluido corporal como orina o saliva- o de
transmision mediada, a través de un insecto.

Este programa tiene como objetivo la atencién y promocion de la salud respecto de estas
enfermedades, donde lo mas importante es actuar preventivamente en tres niveles
elementales: proteger la salud humana, proteger la salud animal y cuidar el ambiente de
residencia habitual o trabajo.

La salud vetcrinaria es un componente de la salud publica, la cual se centra en la
implementacién de la ciencia veterinaria que trabaja directa o indirectamente con los
animales. Algunas de las actividades centradas bajo este programa son:

«Castracion quirtrgica de perros y gatos de todos los ciudadanos.
«Vacunacién antirrdbica y tratamiento antiparasitario de perros y gatos.

oJornadas de Castraciones Masivas.

Programa: Tenencia y cuidado responsable de mascotas.

La adopcion de mascotas es una responsabilidad de todos. Las mascotas merecen cariflo,
cuidados y la proteccién necesaria para su bienestar, el de su entorno familiar y el de la
comunidad a la que pertenecen.

Este programa tiene como objetivo fomentar ese cuidado y tenencia responsable del animal,
sea cual sea su especie, en articulacion con organizaciones a través de la realizacion de
actividades como talleres, campafias publicitarias, entre otras acciones. Se trabajan las
politicas publicas de castracion con un disefio basado en necesidades territoriales
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Ademas se incorpora el 4rea de acompaiiamiento en lo relacionado a el derecho animal.

Programa: Unidad Sanitaria Mdévil (N° 11.079).

Esta Unidad, estrategia fundamental en APS, busca garantizar el acceso al Sistema de Salud,
de una forma segura, masiva y gratuita. El Programa de Cuidado Integral del Nifio, enfoca su
atencién en realizar evaluaciones cognitivo conductual y fisicas, asi como también la
valoracion del estado nutricién de los nifios de 4 a 12 aiios, a través de un equipo
multidisciplinario, con el objetivo de identificar tempranamente alguna alteracion en relacion
a la inteligencia o futuro desarrollo intelectual.

Ademds, asiste a las mujeres embarazadas de bajo riesgo, a través del correcto control y
seguimiento. En el afio 2025 se proyecta realizar examenes de ecografia para todo aquel que
lo requiera. ' '

Las actividades de Promocién de Salud y Prevencién de Enfermedades, a través de la
inmunizacién segun el calendario nacional o campaiia.

Este programa, se presentara con un cronograma anual, que transitard todos los barrios,
coordinando su intervencién con las vecinales y Centros de Salud correspondientes.

Programa: Hay Equipo

Estd de més decir la importancia que genera la adhesion del deporte en la vida de uno.
Consideramos el mismo como parte fundamental en la temética de salud ya que colabora con
la concientizacion de la prevencion de adicciones.

Otro de sus objetivos es buscar la disminucion de las lesiones deportivas més frecuentes y en
el caso de estas se den, no permitir que generen frustraciones sino aprendizajes que
desemboquen en nuevas biisquedas de ideales, lo que ayudaria a construir una personalidad
adulta resiliente.

Objetivos:

eRealizar chequeos fisicos completos a los nifios y adolescentes que asistan a todos los clubes
de la ciudad, en todas las disciplinas.
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eRealizar una deteccion precoz de los diferentes cambios fisicos que pueden llegar a generar
lesiones o inconvenientes en la practica deportiva y en el futuro de la persona.

elncentivar a través de actividades, la motivacion positiva a los nifios y adolescentes para
mejorar su rendimiento y autoestima.

eIntentar eliminar la desercion de los nifios y adolescentes de los clubes, donde no solo se
adquiere un sentimiento de pertenencia, sino que tambicn colabora con la incorporacién de
practicas saludables desde lo psiquico, social y comunitario.

eRealizar actividades de promocién de salud, desde la alimentacion saludable hasta ESL.

eTiende llegar a 5000 jovenes aproximadamente.

Programa de Punto Sano

El PUNTO SANO, fue creado con el objetivo de realizar, en distintos puntds de la ciudad,
actividades que garanticen el acceso al sistema de salud publico, a través de la promocion de
habitos saludables, la prevencion de enfermedades, vacunacién y deteccion precoz de
diferentes patologias para una derivacion apropiada.

Esta unidad, cuenta con una profesional de enfermeria.

Este programa también incluye el proyecto de ARTE SANO, que cuenta con una estructura
mévil, que tiene por objetivo adherirse a las actividades culturales de la ciudad, buscando la
incorporacién de la salud publica en distintos espacios de recreacion, para fortalecer los
hdbitos de alimentacion saludables, durante el 2024 se realizaron 20 participaciones e
intervenciones en actividades municipales, deportivas y culturales, transmitiendo los objetivos
del programa. '

Programa: RCP

El programa busca capacitar y concientizar a los ciudadanos sobre la reanimacion
cardiopulmonar y sobre la importancia de incluir a la vida diaria informacién que puede llegar
a ser til en el momento de ayudar a alguien que lo necesite.

Se realizan talleres de varias modalidades:
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1°) Curso de RCP para todo publico — duracion de 3 hs catedra.

2°) Curso de leros Auxilios, RCP y uso del cardiodesfibrilador (para todo publico, pero
solicitado més que nada por instituciones).

Programa: CAMENN.

En fecha 19 de Diciembre de 2018 fue dictada la Ordenanza N° 5.048, promulgada en fecha 7
de Enero de 2019, destinada a regular la Proteccion Integral de la Mujer Embaraza y del Nifio
por nacer en situacion de vulnerabilidad.

La norma en cuestion tiende a la implementacion de politicas activas dirigidas a la proteccion
integral de la mujer embarazada, los nifios por nacer y sus familias, en especial estado de
vulnerabilidad. Con la Ordenanza se busca: - satisfacer la necesidad de elaborar una politica
ptiblica de proteccion integral de los derechos de la mujer embarazada y del nifio por nacer
como sujetos de derechos que gozan de la dignidad de seres humanos, y que por lo tanto,
deben ser objeto un cuidado especial por parte de nuestro Municipio; - lograr la tutela de los
derechos de los cuales son titulares las personas seflaladas en el punto precedente, para evitar
que las circunstancias dificiles que puedan presentarse luego del embarazo, pongan en peligro
sus vidas y su salud; - allanar aquellos obstéculos que puedan dificultar a una mujer, llevar
adelante su embarazo y lugares que este llegue a un feliz término.

Programa: DIAT (Dispositivo de Abordaje Territorial).

El DIAT (Dispositivo Integral de Abordaje Territorial) es un centro de prevencion y atencion
en salud integral gratuito, de modalidad centro de dia ambulatorio que funciona entre las 7'y
las 19 hs, para personas en consumo problematico de sustancias. Las actividades que alli se
realizan estin orientadas a la atencién primaria de la salud mediante estrategias de abordaje
psicosocial, educativo, cultural, recreativo y laboral. A tal fin se implementaran programas de
prevencién tanto a nivel personal como en el &mbito familiar y comunitario (acorde con las
realidades regionales), que impliquen una articulacién con redes interinstitucionales e
intersectoriales; involucrando actores locales, referentes territoriales, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Funciona en el B® 2 de Abril y cuenta con los
siguientes talleres en los que participan alrededor de 200 adolescentes y jovenes: estimulacion
cognitiva, alfabetizacion digital, arte, percusion, huerta, cocina, musica, grabacion y
produccién de sonido, entrenamiento fisico funcional, deportes, reciclado de ropa, reparacion
de electrodomésticos y nutricién. Los talleres son implementados por talleristas idoneos y
operadores socio comunitarios.
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En relacién al esquema terapéutico cuenta con equipos de admisioén (trabajadores sociales y
psicologos), espacios grupales de psicologia, espacios individuales de psicologia y psiquiatria,
medicina clinica, nutricionista, enfermeria y psicopedagogia. Por otro lado, un equipo de
promocién y prevencion para capacitacion a otros actores sociales/ institucionales que
requieran trabajar la temdtica del consumo problematico de sustancias. El equipo
interdisciplinario de profesionales acompafia técnicamente en la construccion de estrategias
individuales y/o grupales ante los emergentes.

Evento Infancias

Este programa se cred en el afio 2024 con el fin de crear en la ciudad un festejo central,
dirigido a toda la poblacion en el marco del mes de las infancias. La intencion del Municipio
y de la Secretaria es la brindar un dia de esparcimiento para los nifios, nifias y/o adolescentes
rafaclinos, a través de numerosas actividades recreativas, entretenimientos y juegos.

Programa: Politicas de Consumos Problematicos en la Ciudad de Rafaela

El consumo problematico de sustancias constituye un problema que se ha ido incrementando
en los ultimos afios de manera acelerada.

En nuestra ciudad, se necesita de manera prioritaria constituir, redisefiar, reforzar el programa
de politicas publicas integrales que de manera amplia e interdisciplinaria trabaje esta tematica

La complejidad en el abordaje de la situacion de consumo, requiere de acciones que fomenten
la prevencion, la promocion de actividades estratégicamente disefiadas, a fin de que en
paralelo a las politicas de intervencion terapéuticas establecidas, se contenga a aquella

poblacion en riesgo

El estado municipal, coordina las intervenciones con ofros actores de la sociedad civil y
niveles de estado, que de manera conjunta y articulada deben tener un mayor impacto.

Programa: Acompafiamiento en Situaciones Emergentes

La secretaria de Desarrollo Humano cuenta con el drea de Guardia Social. Es un dispositivo
que atiende situaciones emergentes fuera del horario administrativo, de lunes a lunes de

13:00hs a 06:00hs.
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Estd conformado por tres equipos, los cuales se van rotando semana a semana. Un/a
trabajador/a social, un/a agente territorial y un/a chofer. Actualmente cuenta con fres
trabajadores sociales quienes son proveedores de servicio y se les paga mediante expediente.

Las tareas que realizan son multiples de distintas tematicas, a continuacion se puede detallar

algunas de ellas:

. Acompaiiamientos a victimas de violencia intrafamiliar y de Género. Esto implica
tener que contar con alimentos frescos ,ya sea la merienda o la cena en el momento de
desvincular a la victima de su entorno familiar. Suele suceder que ese desvinculamiento la
victima no cuente con familiares y/o amigos que lo puedan alojar, se aporta una noche de
Hotel. Cabe mencionar que en oportunidades, si la victima es por violencia de género, decide
irse de la ciudad, en pos de proteccion a su integridad, pero no cuentan con el dinero para
cubrir pasajes, desde la guardia se debe contar con dicho dinero y poder cubrir en el momento
de la urgencia.

. Entrevistas a domicilio en situaciones de emergencia.

. Acompafiamiento y asistencia en los incendios de domicilios pariculares. En los
momentos en el que GUR anoticia el incendio y aportan datos del domicilio y de la familia, la
guardia acude a dicho lugar y en el caso de ser necesario en la emergencia se cubren las
necesidades con Mercaderia (alimentos) pafiales en familias donde lo necesiten, colchones y
articulos de limpieza.

. Intervenciones con personas en situacion de calle. En la temporada de Otofio-inverno
se realiza un recorrido por toda la ciudad, con el fin de detectar a aquellas personas que por
distintos motivos se encuentran permanentemente durmiendo en la calle. Se les ofrece mate-
cocido, cafe, leche y té. Solamente los fines de semana con bajas temperatura se les brinda
una bandeja de comida caliente y fresca.

. Asistencia Directa. Aqui surgen situaciones en las que o una persona o una familia
manifiesta “No tener para comer”. Se acude al domicilio para indagar sobre la cuestion y si la
situacion lo amerita, se le brinda alimentos. '

. Intervenciones y articulaciéon con otros organismos en situaciones de adultos mayores
en estado de abandono. Estas situaciones se pueden dar de distintas maneras, por ejemplo un
vecino que observa una persona que se encuentre en ese estado, da aviso a Guardia Urbana
Rafaelina y/o al 911. Ellos al verificar la situacion dan intervencién a la guardia y alli se
acude. En la mayoria de los casos se cubre la urgencia con alimentos y asistencia meédica, en
el caso de ser necesario, una internacion. Y al dia siguiente se articula con los equipos
territoriales y/o PAMI con el objetivo de que contindien con la intervencion.

. Pasajes a persona o familia varadas en la ciudad. En los momentos de anoticiarnos de
dicha situacién, se acude al lugar donde se encuentra la persona o familia y si la situacion
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amerita se trata de cubrir el regreso a su hogar. Esto, en la mayoria de los casos se da por
engafios o promesas falsas en relacién a la busqueda laboral.

. La Guardia Social no realiza seguimiento de situaciones, interviene y da respuestas en

situaciones emergentes.

Programa: Familias Vulnerables

El objetivo del programa es desarrollar estrategias de acompafiamiento familiar en tematicas
de salud, educacién, vivienda, asistencia, nifiez, adolescencia y familia y situaciones de
conflicto con la ley. Buscando generar, orientar, disefiar e implementar politicas sociales con
el eje puesto en el desarrollo de las personas y en la inclusion social de las mismas,
atendiendo, acompafiando y fortaleciendo a las familias en sus vinculos y en la busqueda de
soluciones a situaciones de vulnerabilidad social, generando igualdad de oportunidades en la
sociedad y fortaleciendo la organizacién comunitaria. Para llevar a cabo las estrategias
planteadas se cuenta con un equipo de profesionales y refentes sociales que entrevisten,
acompafien y orienten a familias vulnerables en articulacion con los equipos territoriales de la

Secretaria.

Programa: Personas Mayores

En el afio 2016, se form6 en Rafaela, el Consejo de Adultos Mayores, actualmente esta
compuesto por 13 instituciones que trabajan con dicha poblacion, entre ellas: ATILRA,
UMTE, PASI, LUZ Y FUERZA, ASOCIACION BANCARIA, ABUELOS RAFAELA,
ABUELOS UNIDOS, UPCN, CENTRO DE JUBILADOS Y PENSIONADOS
MUNICIPALES, ESC. AMERICO TOSELLO, CENTRO DE JUBILADOS DOCENTES,
ASOC. DEPARTAMENTAL DE JUBILADOS, ATE y CENTRO EMPLEADOS DE
COMERCIO. ‘

La finalidad del Consejo de Adultos Mayores es generar un espacio de debate, intercambio de
ideas, necesidades y expectativas para llevar a la.prictica acciones que garanticen el acceso a
los derechos de todos los adultos mayores de la ciudad.

Por estatuto, redactado participativamente, se realiza una reunion por mes del CAM de
manera interna con los representantes de cada institucion y la Municipalidad. Ademas, se
lleva a cabo dos veces al afio el Encuentro Ampliado de Personas Mayores, impulsado por el
CAM y abierto a toda la comunidad, una vez a principio de afio a fin de definir ejes de trabajo
y a fin de afio, a modo de rendicion de cuentas.

Este programa parte de la mirada del envejecimiento activo y de las personas mayores como
sujetos en pleno ejercicio de sus derechos. Por tal motivo se acompafia a este grupo
facilitando la coordinacién de reuniones y mesas tematicas, generando vinculos con
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funcionarios municipales, provinciales y nacionales, y referentes de entidades publicas y
privadas que requiera el CAM.

Al mismo tiempo, se promueve la realizacion y difusion de actividades para personas mayores
sugeridas por otras dreas de la estructura municipal. En este sentido, se pretende potenciar la
realizacion de talleres en el ambito de las sedes vecinales con el fin de promover el bienestar
fisico y mental de las personas mayores, tales como jardinerfa, gimnasia, tejido y taller de
memoria. Asimismo, se sostiene el Festival artistico y cultural La Perinola que se realiza en el
mes de septiembre y el acto central conmemorativo al Dia del Jubilado.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SUBSECRETARIA DE DEPORTES Y RECREACION

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

El Plan Municipal de Deportes tiene como objetivo fundamental utilizar el deporte como
estrategia para mejorar la calidad de vida de toda la poblacion, aumentar la participacion
comunitaria y posibilitar el acceso de los rafaelinos a la practica deportiva para favorecer la
creacion y mantenimiento de habitos saludables, incorporandolos definitivamente a su vida
cotidiana, y generando una amplia inclusion social y deportiva.

Programa: Deporte Comunitario

“Jugando en el Barrio”.
El programa "Jugando en el Barrio" tiene como objetivo establecer un vinculo activo y

solidario entre los clubes , Federaciones y/o Asociaciones de los deportes que se practican
en la ciudad de Rafaela, las escuelas deportivas barriales y las vecinales para ofrecer a
nifios y nifias, jovenes y adolescentes la oportunidad de practicar los distintos deportes de
una manera adecuada. A través del padrinazgo de estos jovenes talentos, se busca
brindarles acceso a una formacién deportiva de calidad, promover su desarrollo integral y
fomentar la inclusion social.

El programa consiste en trabajar en conjunto con la ciudad y las Ligas, Federaciones y/o
Asociaciones, teniendo en cuenta la cercania de cada escuela barrial segin el sector donde
desarrollan sus actividades deportivas a la institucion y con el compromiso del referente de la
escuelita barrial asi como también del Presidente vecinal, formando una liga de Clubes-
Escuelas deportivas municipales , actuando cada institucién como “Padrinazgo Deportivo™.

Este afios se creara la “liga Adolescentes” que consiste en una seria de encuentros periodicos
entre las escuelitas con jovenes de 12 al7 ailos déndoles a los mismos la posibilidad de jugar
la mayor cantidad de partidos posibles ya que es un rango etario que asi lo demanda. Se
conformara un equipo interdisciplinario que atienda casos puntuales, detectando necesidades,
falencias y actuando en consecuencia derivando y/o atendiendo las mismas.
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Mantenimiento de Infraestructuras Deportivas y Recreativas.

e Playones deportivos
e Espacios donde entrenan las Escuelitas.

Este programa contempla el mantenimiento continuo de toda la infraestructura deportiva
municipal enmarcada en los playones y diferentes espacios verdes donde se desarrollan
diversas actividades lidicas, deportivas, educativas y recreativas generando un espacio acorde
para el correcto funcionamiento y utilizacién de nuestros nifios y jovenes.

El resultado de poder mantener estos espacios es brindar seguridad y protecciéon a todos
aquellos que se acerquen a participar como asi también a los vecinos de dichos sectores.

Gran parte de los programa de la subsecretarfa de Deportes y Recreacion se llevan a cabo en
estos espacios, lo que resulta fundamental su mantenimiento apuntando asi a la prevencion. Se
calcula en el presupuesto la confeccion de parapelotas en las canchas de futbol atendiendo a
los reiterado reclamos de vecinos linderos. Se contempla, ademas, mantener el correcto estado
del piso, los tableros de basquet y demas elementos que ayuden a prevenir lesiones que su mal
estado pudiera provocar. como asi también la adecuacién de todas las estructuras con lo
necesario para que los deportistas con discapacidad puedan realizar las actividades
fomentando asf la indiscutida inclusién que como sociedad debemos tener.

Programa: Mantenimiento de Natatorios Municipales.

e Natatorio Granja El Ceibo.
e C.ED.L

Este programa contempla los gastos que genera el mantenimiento de dichos espacios, no solo
en temporada de verano, sino también durante todo el afio debido a que se realizan diferentes
talleres deportivos, educativos, de arte y demds. El adecuado mantenimiento de los espacios
verdes fuera de la temporada de verano contribuye a que los jovenes de estos sectores se
acerquen a realizar una libre eleccion de actividades, tomar mates, conversar, lograr el tan
preciado sentido de pertenencia. Los bafios, salas de capacitaciones, rampas para discapacidad
y SUM es indispensable tenerlos adecuadamente en condiciones.

En lo estrictamente relacionado a las piletas, esta subsecretaria considera fundamental el
mantenimiento del agua durante todo el afo, incrementandose, obviamente, en temporada alta
ya que poseen una gran circulacion diaria de nifios, jovenes y adultos debido a las actividades
que se realizan.
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Programa: Verano Juntos.

Colonias de vacaciones:

- Natatorio Granja El Ceibo
-C.ED.L
-C.E.F.N." 53

Este programa abarca lo referido a los recursos humanos y elementos necesarios para el
funcionamiento de las colonias de vacaciones en temporada de verano tanto de nifios como
adolescentes. Los tres natatorios ubicados estratégicamente poseen, en temporada alta, una
altisima circulacién y rotacién debido a las diversas propuestas que s¢ ofrece. Es fundamental
conformar equipos de trabajo idoneo y comprometido con el proyecto. En especial,
profesionales capacitados para trabajar junto a nifios y jovenes con capacidades diferentes.
Ademés, dotarlos de elementos necesarios, especificos y funcionales para tal fin.

Proveer las herramientas y los profesionales necesarios a la gestion de estos talleres, para
lograr detectar problemas a tiempo fortalecer el didlogo intergeneracional y promover la
perspectiva de género, disefiando estrategias especificas para las cuestiones que atraviesan a
los adolescentes y jovenes es el proposito general de este Programa.

Programa: Juventud Activa.

Este programa tiene como objetivo principal contener mediante talleres deportivos y de arte a
nifios y adolescentes de todo el sector de la ciudad, para que ademas de contener mediante el
aprendizaje se realiza un trabajo en conjunto para ir detectando problemas ya sea familiares,
conductuales, de estilo de vida y poder trabajar y acompafiarlos.

Se articula todas las actividades constantemente con un Gabinete Social con el firme
proposito de lograr una mirada y accionar transversal para la gestion, que permita coordinar y
potenciar los resultados de la politica en el territorio profundizando y mejorando la presencia
en los mismos.

Proveer las herramientas y los profesionales necesarios a la gestion de estos talleres, para
lograr detectar problemas a tiempo J[fortalecer el didlogo intergeneracional y promover la
perspectiva de género, disefiando estrategias especificas para las cuestiones que atraviesan a
los adolescentes y jovenes es el proposito general de este Programa.
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Adultos Mayores Senior Fit

Dicho programa lleva adelante este proyecto , el cual se desarrolla en espacios verdes y
publicos, plazas, parques, etc. Se realiza en temporada de verano, continuando durante todo el
afio en diferentes vecinales de la ciudad. Consiste en clases gratuitas de ritmos latinos, zumba,
baile y actividades localizadas y recreativas. Los cuales, seran destinados a fomentar
actividades deportivo-recreativas y diferentes trabajos de gimnasia localizada, aerdbicas y
anaerobicas.

Es un espacio de gran contencién social pensada para adultos mayores, con el fin de
mejorar las funciones cardio respiratorias, musculares, de salud 6sea, depresion y deterioro
cognitivo.

Todo es una gran combinacién para llevar a este piblico a obtener mayores beneficios para

la salud y desarrollar vinculos para reactivar un buen didlogo y vigorosos encuentros
semanales llenos de energia positiva para dar y contagiar.

e NEWCOM
Este afio decidimos darle forma a esta disciplina de gran concurrencia en los adultos mayores
y en constante crecimiento. Es necesario dotar de mayor cantidad de elementos y espacios
fisicos para esta actividad, como de capital humano para la ensefianza. Tenemos como meta
generar encuentros entre los diferentes lugares interactuando de esta manera los deportistas
que concurren a cada espacio fomentando la sociabilidad, el esparcimiento y la competencia
en este rango etario.

o NATACION
Una gran cantidad de adultos mayores concurren a los talleres de natacion durante todo el
afio, poseemos convenios con diferentes natatorios y en temporada de verano se suma Yoga
en el Agua, taller que convoca gran cantidad de personas de todos los barrios en el sector de la
pile Granja EI Ceibo.

Programa: Boxeo Recreativo

Este programa contempla el apoyo y acompafiamiento constante a todas las escuelitas
barriales de Boxeo de nuestra ciudad, como asi también a las instituciones y clubes
formadores.

El impacto que se pretende lograr es motivar y contener a nifios/as y adolescentes a través
de esta disciplina,contar con elementos y herramientas deportivos para la practica del
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deporte, y apoyarlos en las competencias que realizan las escuelas y gimnasios de boxeo
durante todo el afio.

Se planifica entrega de materiales y se hace participe a todas las escuclas de boxeo,
gimnasios entre otras actividades relacionadas a la disciplina, lo que se pretende es
fortalecer los vinculos sociales convocando especialmente a muchos adolescentes y
Jovenes de sectores sociales mas vulnerables que encuentran en esta actividad una via para
canalizar sus energias en hechos positivos, que a la vez ayudan a modelar la conducta
imponiendo al deportista una disciplina importante que luego se traslada a su propio modo
de vida.

El cje central de la politica deportiva municipal es incluir a todos los rafaelinos en este tipo
de précticas positivas para la salud y para la convivencia.

En el presupuesto se contempla lo necesario tanto en materiales como recurso humano,
servicio de emergencia y todo lo concerniente para la realizacion de eventos organizados
por esta subsecretaria y el apoyo del circulo en los cuales los deportistas puedan mostrar
todos los conocimientos adquiridos y sea, para ellos, un objetivo en mente por el cual ir a
entrenar todos los dias.

Clubes, Deportistas y Asociaciones.

e Mantenimiento Infraestructuras Deportivas — Clubes.
En principio se debe comprender que los centros deportivos y recreativos, son espacios que
fomentan el desarrollo y orientacion integral de las personas y en particular de niflos/as y
adolescentes.
En estos se despliegan acciones lidicas que fomentan habilidades para la educacion fisica
aplicada al deporte, la competicion sana, aprendizajes de arte, cultura, liderazgo, etc., Por
esta razén sentimos la obligacion de acompafiar, sostener y realzar el trabajo de todas las
Instituciones Sociales, Deportivas (Clubes), quienes generan un gran espacio de contencion
social, con el fin de colaborar, mediante apoyos econdmicos, en el mantenimiento,
sostenimiento y/o mejoramiento de la infraestructura de las instalaciones de cada una,
permitiendo asi el crecimiento y bienestar de los ciudadanos en dmbitos deportivos e
inclusivos, formando asi una solida estructura emprendedora.
Colaborar con las instituciones deportivas, contribuye directamente a que todos cuenten
con la oportunidad de contar con un espacio completo que permite preservar la salud de
toda su poblacion, y fortalecimiento de los tejidos sociales.
Para gestionar y llevar adelante dicho programa las instituciones presentan notas
solicitando una colaboracion para acceder a Subsidios econdmicos destinados al
mantenimiento, reparacion y refaccion de las instalaciones del club, se analiza las
necesidades de cada uno y se clasifica en orden de prioridades, por lo que durante el aflo
van rindiendo sus gastos y mediante reintegro van solventando y aliviando el costo de la
obra que emprenden.
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e Colaboracion a Deportistas.

Este programa fue pensado de sosten para el amateurismo, con el objetivo de seguir
elevando la vara deportiva de la ciudad, pero tambien ampliando el marco de inclusion
social y deportiva de los sectores mas vulnerables.

Entenemos que la participacion en las diversas competencias deportivas requiere de
recursos econémicos que permitan afrontar los elevados costos de traslados, alojamiento y
demas inherentes a ellos, por lo que deviene necesario contar con una ayuda econdmica a
tales fines.

Uno de los ejes de trabajo de esta Subsecretaria, es apoyar e incentivar a deportistas de la
ciudad, que se esfuerzan por superarse, por crecer como profesional y persona y por
alcanzar los mayores logros en su disciplina.

e Colaboracién a Asociaciones y Federaciones
En este programa se contempla la necesidad de asistir, ayudar y colaborar con las diferentes
asociaciones y federaciones deportivas mediante la provicién de elementos necesarios como
puede ser, ambulancias, sonido, escenario, traslado de los mismos en los eventos que las
mismas realizan a modo de lanzamiento de ligas, presentaciones, etc. Consideramos que €s
una forma de afianzar vinculos y trabajar de manera mancomunada.

Juegos ODESUR.

En el marco de los preparativos para los Juegos Odesur 2026, estamos comprometidos en la
planificacion y el mantenimiento de los espacios destinados al evento, mediante la
conformacién de un comité ejecutor que garantice el cumplimiento de los estandares
necesarios.

Programa: Eventos Deportivos.

e Actividades Deportivas: Maraton 21 K
Esta propuesta llega de la mano con una serie de actividades deportivas y recreativas que se
realizan en los diferentes cuadrantes de la ciudad con el objetivo de responder a la necesidad
de incorporar de forma activa y consciente a la poblacién la creacion de un estilo de vida, que
los beneficie en sus capacidades fisicas, en la salud, en la economia, en los niveles de
comunicacion, en general, en el desarrollo de la comunidad.
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Con la implementacion de dicho programa se pretende logra que toda la poblacion se
motive y empiece a incorporar al deporte como un estilo de vida, siendo consciente de que
va de la mano con la calidad de vida, y que sea generacional, por lo que se involucra a
todas las edades.

Las actividades fisicas recreativas al concebir un conjunto de actividades de diversos tipos
y ser ejecutada en el tiempo libre, brinda al individuo la satisfaccion por su realizacion, la
misma representa para los nifios un medio a través del cual contribuye a su desarrollo
fisico, social e intelectual; para el joven la accion, la aventura, la independencia y para el
adulto un elemento de descanso activo y saludable.

Dicho programa estd planificado para ser ejecutado en hasta 5 encuentros deportivos
recreativos, incluida la fecha principal donde se disputa la gran competencias denominada
Maraton 21 k ciudad de Rafaela, evento que se disputa entre los meses de Septiembre a
Octubre, teniendo en cuenta que las condiciones climaticas son las mas recomendadas para
este tipo de competencias.

De alli que la responsabilidad de la Subsecretaria de Deportes y Recreacion, de la ciudad,
serd reprogramar y proyectar actividades fisicas comunitarias que sean del gusto y de
preferencia de la poblacion. El objetivo de este trabajo estd dirigido, a reflexionar sobre la
necesidad de intensificar la actividad fisica recreativa, que satisfaga los gustos y
preferencia del piiblico en general. A su vez, tenemos un circuito alternativo para realizar
la previa de la media Maratén y el circuito oficial certificado de 10 km y 21 km, que se
realizan desde hace 11 afios consecutivos, con una distancia minima incluida de Skm
llegando hasta los 21km cada una de ellas con categorias, masculino, femenino y
discapacidad con el fin de reunir a las familias en una recorrida por las calles de la ciudad,
distinguiendo a aquellas personas que quieren caminar de quienes participan
competitivamente corriendo las otras distancias

o Programa Ciclismo y Atletismo en los Barrios.

El objetivo del programa es alentar a los nifios/as en el juego, recreacion y promover una
actividad saludable, adecuada a las condiciones fisicas, psicologicas y sociales teniendo en
cuenta la adecuacién de las estructuras para el deporte adaptado fomentando asi la
inclusién social. Las variadas actividades y juegos son propicios para desarrollar
caracteristicas fisicas y funciones cognitivas. Es un factor provechoso para la integracion
de los mismos en su entorno social. Los eventos en equipo donde cada uno hace su
contribucién al juego son la oportunidad para enfrentar y aceptar sus diferencias. La
simplicidad de las reglas permite generar en ellos momentos de recreacion y encuentro.
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Los encuentros planificados son durante todo el afio de Enero a Diciembre, este programa
es una herramienta fundamental para promocionar el atletismo,ciclismo y la actividad que
se realiza en los meses de septiembre o octubre.

De esta manera, todos los barrios de la ciudad pueden ser parte de este proyecto, conocer
las diversas disciplinas del Atletismo: saltos, carreras y lanzamientos.

El ciclismo como deporte barrial es un sustento socio educativo emocional y
cognitivamente activo, que busca promocionar y captar talentos para dicha disciplina.

Se establece un cronograma anual, de por lo menos diez encuentros de carreras recreativas
en bicicleta por las calles de los diferentes barrios de la ciudad, con el fin de que los nifios
comprendidos entre los 6 a 12 afios experimenten una nueva vivencia, compartiendo un
grato momento con la familia.

Se otorgan reconocimientos a todos los participantes y se realizan sorteos y regalos. Tiene
un alcance de 1000 a 1200 chicos/as.

Se le dard una impronta diferente, ya que participaran los referentes de la Secretaria de
Ambiente y Movilidad, y de la Secretaria de Gobierno y participacion los cuales
propondran nuevas y llamativas actividades educativas, lidico-recreativas, para incentivar
y motivar el aprendizaje del cuidado de nuestros espacios verdes, piblicos y de educacion
vial. Cerrando el evento con un show acorde a la magnitud del mismo.

e Caminata y Plaza Recreativa.
Dicho programa tiene como objetivo principal, fomentar y promocionar una actividad
saludable con un propoésito sumamente inclusivo y recreativo para compartir en familia.
Una alternativa masiva de convivencia, encuentro, esparcimiento, vida saludable y
actividad fisica para toda la ciudadania. Es un espacio para la recreacion gratuita y el
aprovechamiento del tiempo libre.
> Recupera las calles para el encuentro ciudadano.
> Promueve la convivencia ciudadana con valores democraticos, respeto y tolerancia,
comunicacion, cohesion e inclusion social.
2> Favorece la adquisicion de habitos de vida saludables.
2> Contribuye en la prevencion de las enfermedades cronicas mediante la promocion
de la actividad fisica.
> 4 Disminuye la congestién vehicular
> Promueve el uso de medios alternativos de transporte.
= Disminuye la contaminacion ambiental y los niveles de ruido.
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El programa abarca diferentes sectores , puntos atractivos, puntos sanos de la ciudad en la que
se puede compartir un momento en familia , con amigos , fomentando habitos saludables, se
planificaran diferentes recorridos y encuentros aproximadamente 5 en el afio destinado a
todos aquellos que quieran participar teniendo en cuenta que se convocard a la gente sin
ningln tipo de inscripcion siendo una actividad gratuita, e innovadora.

La plaza recreativa es una propuesta diferente para convocar distintas actividades
deportivas y recreativas, concentradas en un espacio en comun, ofreciendo
entretenimiento, diversién y esparcimiento, en las tardes otofiales e invernales de
Domingos para todas las edades.

Se realizaria desde el mes de Marzo (comienzo del otofio) en horarios agradables donde el sol
se impone (14 a 17 hs) hasta el mes de septiembre.
Es una idea integradora, donde se podrian incluir:
e Varios deportes (a cargo de clubes)
e Jardines Municipales, desde el juego, en edades tempranas, para niflos y nifias
pequefios/as.
e Artesanos (stands saludables)
e Puestos de comidas saludables
e Dispenser de agua para recarga de termos sin costo
e Escenario para realizar bailes y coreografias para todas las edades
e Sectores con musica y bailes tradicionales — circuito vial a cargo de control
publico.

e Fiesta del Deporte
Este programa estd destinado a todos los deportistas que representan a la ciudad a nivel
Local, regional e internacional, es una fiesta en donde se reconoce, mediante la entrega de
premios, todo el esfuerzo y dedicacion que les ponen a todas las disciplinas y competencias
deportivas. La eleccién de los deportistas a premiar se realiza en conjunto con
CO.AS.MU.DE.

Se lleva adelante en el mes de Diciembre con una premiacion a cada ternado, destacado de
terna, finalizando con la presencia del denominado Deportista del Afio de la Ciudad de
Rafaela.
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Se otorgan los siguientes premios:

“Trayectoria”: se reconoce a quien hubiera alcanzado resultados deportivos notables en el
pasado representando a su club, institucion, asociacion o federacion.

“Ternas y ganador de terna”: se premia a cada participante de la terna, destacando al
ganador de terna.

“Consagracion”: se asigna el premio al DEPORTISTA DEL ANO, que en la actualidad
esté en actividad y que haya alcanzado destacados resultados en el afio.

“Revelacién”: se otorga al deportista que haya surgido recientemente y que sea, por sus
aptitudes deportivas, una promesa para el futuro.

Se reconoce a los deportistas con capacidades diferentes que se destacan en distintas
disciplinas y niveles.

e Olimpiadas Universitarias

El programa consiste en actividades planificadas conjuntamente con la Federacion de
Estudiantes Universitarios y el CUR, destinadas principalmente a jovenes que asisten a las
diversas facultades y/o universidades de la ciudad. A fin de tener un encuentro anual
deportivo, en las instalaciones del CEF N° 53 (Balneario municipal) y/o en diferentes
clubes para llevar adelante actividades tales como fatbol, voley, basquetbol, entre otros. Y
asi poder lograr la integracion, educacién y diversion de los estudiantes a través del
deporte.

Entendemos que crear una Universidad con un programa deportivo estratégico, orientado a
buscar la formacion fisica, mental y de valores de los estudiantes es un elemento clave. El
deporte Universitario debe brindar la oportunidad a sus estudiantes de ampliar sus
conocimientos en actividades lidicas, recreativas, artisticas y deportivas, enfocadas a
desarrollar y preservar valores humanos, arma necesaria para su vida personal. El deporte y
la educacién fisica universitaria deben ser instrumentos de integracion y seguridad social.

e Programa “Juegos Desafiarte”

INTRODUCCION

La Subsecretaria de Deporte y Recreacion de la Municipalidad de Rafaela tiene como
planificacion dar forma y ejecutar el programa “Juegos Desafiarte”. El mismo, se piensa como
herramienta para el desarrollo de los jovenes. Consiste en realizar encuentros
interdisciplinarios deportivos con la finalidad de unir el deporte federado amateur y adaptado
(discapacidad) con las escuelas primarias y secundarias de nuestra ciudad y region bajo el
formato de exhibicion, competencia y evaluaciones de todos los nifios y/o jovenes
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trascendiendo lo estrictamente deportivo. El programa tiene como eje fundamental abarcar los
procesos pedagogicos, culturales y de contencién social y familiar, generando asi, la
posibilidad de potenciar nuestros atletas brindando una infraestructura acorde y contribuyendo
con la educacién deportiva, fisica y emocional. Asimismo, articular, en simultaneo, lo
deportivo y recreativo mediante la realizacién de disertaciones, shows y congresos, teniendo
como epicentro un escenario para dichas actividades. Se penso, por ejemplo, convocar
referentes deportivos, entrenadores, nutricionistas y afines que dicten clinicas para los
asistentes en los diversos horarios y dias que duraré el evento. También, convocar grupos de
zumba, entre otros, a fin de darle un marco dindmico y festivo que atraiga la atencion del
piblico en general y aprovechar el espacio para mostrar lo que se realiza en los talleres
vecinales coordinados por el municipio. De esta manera estaremos articulando y vinculando
varias areas del sistema.

OBJETIVOS

El objetivo es la promocion, interaccion, formacion de atletas en variadas disciplinas y
detectar talentos articulando las entidades deportivas con el sistema educativo, brindando a los
nifios y jovenes, no solo la posibilidad de desarrollarse en lo deportivo mediante la
competencia, sino también, la articulacion con el sector cultural y educativo potenciando asi
la adquisicién de valores, experiencia y formacién integral de cada persona. Como asi
también visibilizar el trabajo que se realiza en los clubes con respecto al deporte adaptado y
los atletas con capacidades diferentes.
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PRESUPUESTOQ EJERCICIO 2025

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, SERVICIOS Y AMBIENTE

Programa: Actividades Centrales y Comunes.

La Secretaria de Infraestructura, Servicios y Ambiente desempefia un papel fundamental en el
desarrollo y mejora de la comunidad a través de la ejecucion de proyectos de Obras Publicas.
Estos proyectos pueden surgir a partir de la planificacion interna del gobierno municipal o a
través de acuerdos con terceros, siempre con el objetivo de satisfacer las necesidades de la
poblacién y mejorar la infraestructura piblica.

Ademas de su rol en la implementacién de obras publicas, la Secretaria también presta
asesoramiento técnico y supervisa proyectos realizados por diferentes entidades, como
instituciones educativas, organizaciones vecinales, organizaciones sin fines de lucro y otras.
Esta colaboracion técnica garantiza que estas entidades puedan llevar a cabo sus proyectos de
manera efectiva y cumpliendo con los estandares de calidad y seguridad necesarios.

La Secretaria no se limita solo al mbito municipal, sino que también participa activamente en
entidades e instancias a nivel regional, provincial y nacional donde se discuten y definen
acciones relacionadas con obras publicas de relevancia para la ciudad y la region. Esto
garantiza que los intereses y necesidades locales se representen adecuadamente en las
decisiones que afectan a la infraestructura y el desarrollo publico a nivel mas amplio.

En resumen, la Secretaria de Infraestructura, Servicios y Ambiente desempefia un papel
esencial en la planificacion, ejecucién y supervision de proyectos que contribuyen al bienestar
y progreso de la comunidad, trabajando tanto a nivel local como en instancias mas amplias
para asegurar un desarrollo sostenible y beneficioso para la ciudad y la region.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y AMBIENTE

ADMINISTRACION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS

La Administracién de Servicios Ptblicos es la responsable de la gestién administrativa del
personal de la Subsecretaria de Servicios Publicos y Ambiente, realizando el control,
verificacién y relevamiento de los Relojes de Control de Asistencia y Horarios ubicados en el
Corralén Municipal, Cementerio, Terminal de Omnibus, oficina de Medio Ambiente, Eco
puntos y Complejo Ambiental, manteniendo comunicacién directa con los responsables de las
Areas que componen la Subsecretaria a fin de determinar la resolucion de inconvenientes en
relacién a dicho control , contribuyendo ademdas con la Direccién de Recursos Humanos en
cuanto a la actualizacién de los legajos del personal respecto a inasistencias, licencias, y toda
documentacién que corresponda, como asi también coordinar y organizar el equipo de
guardias internas y supervisar el servicio privado de guardia.

Ademés, debe asistir a los superiores en la ejecucion de la totalidad de las gestiones
administrativas del 4rea, agilizando procedimientos a fin de minimizar los plazos de ejecucion
de los tramites.

Asimismo, es la responsable de coordinar, orientar, dirigir, organizar y supervisar todas las
oficinas administrativas de los otros Programas de la Subsecretaria de Servicios Publicos y
Ambiente.

PROGRAMA SERVICIOS PUBLICOS

El programa tiene como objeto planificar, coordinar, ejecutar y controlar la prestacion
eficiente de los servicios publicos en funcién de las necesidades y del crecimiento de la
Ciudad de Rafaela:

e Recoleccién Domiciliaria de Residuos

e Recoleccion de Residuos provenientes de Patios

e Recolecciones Especiales y Operativos de Higiene Urbana
e Barrido Manual y Mecanico -

e Riego de calles de ripio y/o tierra

o Rafacla Responde: LINEA 147

e Recoleccion Domiciliaria de Residuos
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Ordenanza GIRSU N.° 4.404 y Decreto Reglamentario N.° 20.100.
Acopio y carga de los residuos de manera diferenciada, en camiones recolectores para su
traslado final hasta el Complejo Ambiental Rafaecla para su correcta disposicién y/o
tratamiento.
Se realiza con frecuencia diaria a excepcion de los dias sabados. Lunes y jueves se recolectan
residuos recuperables y el resto de los dias residuos no recuperables y biodegradables.
Los recorridos del servicio estan organizados en diecisiete sectores, distribuidos en dos turnos
de trabajo, de 21 a2yde4ao.

e Recoleccion de Residuos provenientes de Patios
Decreto Reglamentario N° 20.101.
Prestacién adicional a la Recoleccién Domiciliaria, tercerizada por Licitacion Publica.
Acopio y carga de los residuos provenientes de la limpieza de casas de familias, comercios,
instituciones, industrias y lotes; para su traslado hasta el Complejo Ambiental Rafaela
(Relleno Sanitario) para su posterior disposicion final y/o tratamiento segun corresponda.
Quedan excluidos de este servicio los residuos industriales definidos en la Ordenanza N°
3.243, escombros, tierra, ramas de podas clandestinas realizadas en la via publica y/o
desechos similares.
Para optimizar la prestacion, la ciudad se divide en 5 sectores y una vez al mes se realiza la
recoleccion de estos residuos.

SECTOR I: 1.° domingo de cada mes ‘
Barrios: 30 de Octubre. Mosconi. Central Cordoba. Villa del Parque. Villa Podio. Fatima. 2
de Abril. Pablo Pizzurno. La Cafiada. El Bosque. Loteo Plaza Grande.

SECTOR II: 2.° domingo de cada mes
Barrios: San Martin. Juan de Garay. Ilolay. Los Nogales. Jardin. Antirtida Argentina.

Amancay. 17 de Octubre.

SECTOR III: 3.° domingo de cada mes
Barrios: Alberdi. Sarmiento. Villa Rosas. Belgrano. Loteo Jockey Club. Nuestra Sefiora de

Lujén. Italia. Loteo Mi Tierra Mi Casa. Virgen del Rosario. Monsefior Zazpe. Mora.

SECTOR 1V: 4.° domingo de cada mes
Barrios: 9 de Julio. Luis Fasoli. Guillermo Lehmann. Villa Dominga. Barranquitas. San Jose.

Los Arces. Martin Fierro. Giiemes. Malvinas Argentinas. Independencia.

SECTOR V: Los barrios Brigadier Lopez, Villa Los Alamos y Villa Aero Club, denominado
zona de quintas, tienen una recoleccion semanal. La mayor frecuencia en la prestacion estd
asociada a superficies mas amplias de cada propiedad y la cantidad de residuos de jardin.
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e Recolecciones Especiales y Operativos de Higiene Urbana

Recolecciones Especiales
Recoleccién de cartones y/o papeles promoviendo el compromiso de varios actores y sectores

de la ciudad, en relacién al recupero de residuos clasificados en el origen.

Este servicio, que se organiza de manera conjunta con la Secretaria de Ambiente y Movilidad,
esta dirigidos a establecimientos educativos de todos los niveles, instituciones, dependencias
piiblicas provinciales-nacionales y empresas del sector privado de la ciudad.

Lo recolectado semanalmente genera un importante aporte para los recicladores urbanos que
procesan el material recuperable en el Complejo Ambiental.

Operativos de Higiene Urbana

Ejecucién de operativos especiales de retiro de basura en la via publica, cunetas, lotes baldios,
espacios verdes, caminos rurales y en algunos barrios de la ciudad donde la problematica del
manejo de los residuos sélidos domiciliarios, por parte de los propios vecinos, adquiere
niveles de conflictividad que se proyectan mas alld de la prestacion regular del servicio de
recoleccion.

Los operativos de erradicacién de grandes acopios de residuos en los espacios publicos se
realizan de lunes a viernes y se utilizan camiones volcadores y pala retro-excavadora.

e Barrido Manual y Mecanico
Ordenanza N.° 3.508.

Barrido Manual.
Actualmente sélo se realiza en calles principales del sector denominado Microcentro y

canteros de avenidas y bulevares, con personal de planta permanente y con integrantes de
cooperativas de trabajo contratados mediante la modalidad de licitacion publica.

Barrido Mecanico.

Servicio realizado con barredoras de arrastre y camiones con equipos barreaspiradores en las
calles, avenidas y bulevares pavimentados de la Ciudad de Rafaela.

Los recorridos del servicio estan organizados en dos turnos y se realizan con frecuencia diaria.
Los domingos Ginicamente se barren avenidas y bulevares.

Actualmente dos barredoras de arrastre se utilizan de lunes a viernes de 22 a 4 y tres

barreaspiradores recorren la ciudad de 22 a 3 y de 4a9.
Por cada dia de trabajo completo se barren aproximadamente 400 kilometros, utilizando dos

barredoras y tres camiones con equipos barreaspiradores en dos turnos.

e Riego de calles de ripio y/o tierra

Ordenanza N.° 3.508.
Servicio realizado en los caminos y calles de tierra o mejoradas con ripio de la ciudad.
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Los recorridos del servicio estin organizados en nueve sectores y se realizan con frecuencia
diaria. Los domingos tinicamente se riegan las calles y los caminos principales y con mayor
circulacion de vehiculos.

Actualmente disponemos de seis bombas de abastecimiento de agua, distribuidas en los
sectores de la ciudad con mayor necesidad de riego.

En funcién de las necesidades del servicio, dependiendo principalmente de las condiciones
climéticas, durante la temporada OTONO-INVIERNO se realizan recorridos solo en el turno
tarde, mientras que en PRIMAVERA-VERANO se organiza doble jornada de trabajo.

¢ Rafaela Responde: LINEA 147
Servicio destinado a recibir reclamos, sugerencias, aportes, solicitudes, gestionadas por el
ciudadano y derivadas a las diferentes 4reas y dependencias Municipales,asi como también la
atencion al publico en el hall municipal.
De esta manera nos encontramos cercanos y a disposicion de los vecinos.

OBJETIVOS:

= Generar una comunicacion efectiva entre el ciudadano y la Municipalidad.

= Que el ciudadano reconozca a la linea 147 como fuente de ingreso de cualquier
tipo de reclamo, sugerencia o aporte que desee generar.

= Mejorar la calidad de atencién que se le brinda al ciudadano en las diferentes
areas.

> Asesoramiento al ciudadano respecto a informacién Municipal que solicite.

= Ingresado cualquier reclamo, sugerencia o aporte poder gestionar una respuesta
efectiva dentro de las 48 horas.

Los servicios brindados son:

> Recepcion de reclamos via telefonica, sitio web, email, app municipal para
celulares, atencion personal en el hall municipal.

= Recepcion de reclamos via telefonica, sitio web, email, app municipal para
celulares, atencién personal en el hall municipal.

= Atenciones y asesoramiento en el hall municipal sobre donde realizar sus tramites,
el uso del turnero, localizacién de personal en los diferentes pisos del edificio,
entre otras consultas. .

2 Respuesta inmediata ante consultas o solicitud de informacion, numeros
telefonicos, localizacion de diferentes dependencias, horarios de atencion, entre
otros.

Los horarios de atencion telefonica son de Lunes a Viernes 7 a 19 horas y Sabados de 7al3

horas.
Los horarios de atencién presencial en el hall Municipal respetan los horario regulares de

atencion al piblico de la misma.
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SERVICIOS AUXILIARES INTERNOS Y EXTERNOS

Colaboracién permanente en la organizaciéon de eventos oficiales y privados mediante la
instalacion de estructuras (escenarios, tribunas tubulares, tarimas, pasarelas, palcos, mastiles,
entre otros) y/o la realizacion de traslados de elementos.

La prestacion de este servicio representa un importante aporte para todas Secretarias,
Subsecretarias e Institutos del Municipio; Comisiones Vecinales; Establecimientos
Educativos Publicos y Privados; Instituciones; Clubes; Iglesias, Grupos Religiosos, entre

ofros.

PROGRAMA CEMENTERIO MUNICIPAL
Administrar y planificar las actividades propias de los cementerios, de acuerdo con lo
establecido en las Ordenanzas N.° 2.277, N.° 3.564 y sus modificatorias, con el fin de ofrecer
un servicio ordenado y de calidad que satisfaga las necesidades planteadas por los ciudadanos
respecto del funcionamiento del programa.

PROGRAMA REPARACIONES Y LOGISTICA

El programa tiene como objetivos principales:

1) Planificar , programar, presupuestar, coordinar y controlar las tareas inherentes al
mantenimiento preventivo y reparacion del Parque Automotor de la Municipalidad de
Rafaela. La Direccion General de Reparaciones y Logistica, con sus diversos sectores, como
Carpinteria, Mecénica, Herreria, Mantenimiento, Gomeria y Combustibles, trabajara para
asegurar el 6ptimo funcionamiento de maquinarias esenciales, incluyendo palas cargadoras,
minicargadoras, retroexcavadoras, motoniveladoras, camiones volcadores Compactadores de
Residuos, Mohormigoneros, Regadores y Barreaspiradores; Automoviles, Furgones y Pick Up
y maquinas especiales.

2) Definir y priorizar las reparaciones necesarias para garantizar que las unidades estén
operativas y en las mejores condiciones. Optimizar recursos, y asegurar que se tomen
decisiones adecuadas sobre la realizacion de trabajos en el taller municipal o su tercerizacion.

3) Planificar y presupuestar combustibles y lubricantes para todas las unidades y
equipamiento municipal.

4) Disefiar y supervisar un sistema estadistico de reparaciones y mantenimiento, junto
con un inventario actualizado del parque automotor municipal, y seguimiento riguroso para
mejora continuamente los procesos del area.

5) Organizar y distribuir efectiva de las tareas administrativas, la elaboracion de pliegos
de especificaciones técnicas y la realizacion de licitaciones referidas al area.
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6) Coordinar con empresas que brindan servicios y obras en colaboracién con la
Secretaria, asi como el trabajo conjunto con el 4rea de Higiene y Seguridad, para garantizar se
implemente las mejores practicas en los talleres.

Importancia del programa: Programa es el soporte del todas éreas involucradas en la
prestacién de servicios publicos que brinda el municipio contribuyendo de manera
significativa al bienestar de la comunidad.

PROGRAMA MEDIO AMBIENTE

El desarrollo urbano y la gestién ambiental del territorio siempre ha sido un eje prioritario en
la planificacién municipal y, como resultado, en el afio 2022 mediante ordenanza municipal se
modifico el Codigo Urbano, una herramienta de gestion territorial y ambiental que ordena el
tejido edilicio manteniendo los pilares del desarrollo sustentable (crecimiento econdmico y
performance ambiental) basando la planificacion urbana en un modelo de ciudad sostenible.

El Programa Medio Ambiente forma parte de la gestion de la Direccion de Medio Ambiente,
el mismo permite mantener una planificacion y gestion ambiental en los distintos
compartimientos ambientales (suelo, agua, aire y biodiversidad) de la ciudad de Rafaela de
acuerdo a estindares ambientales propios de una sociedad cada vez mads exigente.

En este contexto, la Direccién de Medio Ambiente, es una reparticion que va adquiriendo
mayor relevaricia y su accién se encuentra implicita en todas las actividades economicas,
comerciales y de servicios, como asi también responde a las demandas de la ciudadania en
materia ambiental con el objetivo del cuidado de la Salud, el Ambiente y los Recursos

Naturales asociados.

El programa Medio Ambiente forma parte de las actividades que la Direccién de Medio
Ambiente realiza en las diferentes areas de trabajo detalladas a continuacion:

Planificacién, Monitoreo y Auditoria Ambiental

OBJETIVO

Monitorear los compartimentos ambientales (suelo, agua y aire) y realizar
auditorias ambientales de las empresas que pueden impactar con sus
actividades el ambiente de la ciudad de Rafaela

METODOLOGIA

a) Agua: medicion de parametros fisicoquimicos y bacteriolégicos de los
cuerpos de agua superficiales (canales) y subterraneos (acuiferos)

b)Aire: medicion de parametros fisicoquimicos (PM2.5, CO2, T° y H°) y
Agroquimicos (GLIFOSATO-AMPA)
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¢)Suelo: medicion de parametros fisicoquimicos en suelos en sector urbano y

periurbano (fertilidad)
d)Ruidos: medicion de ruidos en zonas clasificadas por Ing. Transito y

zonificacion (mapa aclstico)
¢)Auditorias: sector industrial e instituciones de acuerdo a requerimiento

INDICADORES
1. Monitoreo: cantidad de compartimentos ambientales monitoreados
anualmente

2. Auditoria: nimero de empresas auditadas anualmente

Agroecologia y fiscalizaciéon Agroambiental

OBJETIVO:
Controlar las aplicaciones de productos fitosanitarios de acuerdo a lo

establecido en la Ordenanza N° 5331/21 y en la Ley Provincial 11.273

Dec. 552. ,
Generar una planificacion agroecolégica acorde a las necesidades

socioproductivas de la ciudad.
METODOLOGIA:
a) Relevamiento del 4rea comprendida por la normativa vigente,

deteccién de terrenos/propietarios mediante Catastro Municipal y
Arrendatarios

que se encuentren alcanzados por la misma
b) elaboracién de Base de datos constatadas por sistema digital

(TOMASA)
¢) Notificacion propietarios y arrendatarios
d) Recepcion, registro y verificacion de las recetas Agronémicas de

Autorizacién de Aplicacion de Fitosanitarios, emitidas por Ingeniero

Agrénomo matriculado
e) Constatacién a campo de las aplicaciones, teniendo en cuenta los

aspectos inherentes a la normativa vigente.
f) Confeccion de actas de Inspeccion.
g) Registro de Aplicaciones

INDICADORES
1. Base de datos: Propietarios/arrendatarios de los terrenos alcanzados

por la normativa vigente: actualizacién permanente

2. Registro; Cantidad de Recetas de Autorizacion de Aplicacion de
Fitosanitarios presentadas y control de las aplicaciones/mes

3. Total de controles de aplicaciones de fitosanitarios/afio
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Administracién y gestion ambiental

OBJETIVO:
Evaluar los riesgos e impactos de las actividades sobre el ambiente y la

salud humana.

Analizar la normativa ambiental vigente y proponer nueva normativa o
modificaciones de las existentes

Elaborar y generar capacitaciones a instituciones publicas y privadas
con el objeto de generar conciencia ambiental.

METODOLOGIA:

a) andlisis y procesamiento de actividades ingresadas por expedientes

b) elaboracion de talleres ambientales a instituciones publicas y
privadas

¢) analisis de normativa vigente y propuestas de nueva normativa
INDICADORES

1. Total de expedientes analizados, procesados y evaluados por mes

2. Nimero de normas analizadas, modificadas y propuestas por afio

3. Total de capacitaciones ambientales a institucién publica y privada

por aflo

Proteccién control y factibilidad ambiental

OBJETIVO:
Clasificar las actividades en relacién a los pardmetros ambientales de acuerdo al

Caodigo Urbano

Prevenir y mejorar los aspectos ambientales. Evitar desvios de lo indicado por la
Normativa vigente (Municipal- Provincial y Nacional)

Evaluar emprendimientos privados para otorgar microcréditos

Analizar actividades econémicas, industriales y de servicios para casos que revisten
mayor complejidad

METODOLOGIA:

a) Se realiza la inspeccion, evaluacion y clasificacién de la Actividad segun
Normativa Vigente

b) Se realizan informes imponiendo condicionantes

¢) Se incorporan a los Exptes.

d) Se lleva Registro

e) Se labran actas de inspeccion

INDICADORES

1-Numeros de factibilidades por afio

2-Numero de habilitaciones por afio
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3-Numero de denuncias por afio
4-Ntmero de actas labradas por afio

PROGRAMA ESPACIOS VERDES

Mediante éste programa se busca mejorar la infraestructura de los espacios verdes
publicos, papeleros, bancos, veredas, juegos, puntos sanos; mantenimiento y recambio de
arbolado de alineacion y de espacios verdes; intervenciones en paisajismo (conformaci6n de
canteros contribuyendo al embellecimiento urbano); tareas de desmalezado en espacios verdes
publicos, intervenciones por allanamientos.

Durante la ultima década la poblacion se ha volcado considerablemente a los espacios
verdes publicos, como consecuencia, la demanda en equipamiento se ha incrementado,
resultando fundamental ir més allé del corte de césped y mantenimiento basico. Toda accion
que se pueda tomar en post de alcanzar lo planteado conducird a la disminucion en el nimero
de reclamos y aumentaré el nivel de satisfaccion.

Resulta inevitable reforzar la importancia del mantenimiento de arbolado en lo referente a
poda y extracciones, esto aporta un plus en seguridad, si bien la respuesta a los reclamos no
presenta mayores demoras, debemos atender situaciones de suma gravedad que son detectadas
desde el é4rea técnica como arboles con dafio estructural considerable que deben ser
recambiados. Esto ante eventos climaticos con vientos superiores a 70 Km/hora hara que los
dafios por caida de arboles disminuya y asi los riegos sobre la poblacion.

Las tareas de desmalezado impactan sobre la sanidad y limpieza de la ciudad. También
sobre la seguridad (disminucién de focos de basura generado por los vecinos, menor
incidencia de dengue, en sintesis disminucién de riegos sanitarios). Cumplir con estas tareas
nuevamente impactard sobre la calidad de vida del ciudadano y disminuird el nivel de
reclamos.

Su objetivo es mejorar de manera constante la calidad de vida de los ciudadanos y el
ambito de trabajo del empleado municipal perteneciente a espacios verdes.

PROGRAMA COMPLEJO AMBIENTAL

I N A YA A e e —————

Responde al funcionamiento del sector al cual llegan y son procesados los residuos de toda
la ciudad, llevando a cabo mas de 400 operaciones diarias. Consta de diferentes areas:

Planta de Recupero
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Es el sector del Complejo Ambiental donde se reciben los residuos recuperables que se
generan en la ciudad. Estd operada por tres Cooperativas de Recicladores Urbanos, que
separan el material recuperable que llega de la recoleccidn en los hogares y las instituciones.
Son mias de 60 recuperadores que clasifican estos residuos segin el tipo de material,
prensando, enfardando y acopiando para la venta.

El gran nivel de adhesion por parte de los vecinos permite que el sistema funcione
efectivamente, incrementando el recupero de materiales y asegurando la prolongacién de la
vida util del Relleno Sanitario, ya que cudntos mas residuos se recuperan, menos residuos se
entierran en las celdas.

Muchas de las personas que forman parte de estos equipos, tenfan anteriormente condiciones
de trabajo informal, situacion que se revirti6 con la creacion de las cooperativas de trabajo.

Celdas de Relleno Sanitario

En Rafaela las celdas tienen una dimensién de 100 metros de ancho por 400 de largo, con un
promedio de vida util de 10 afios. Las dimensiones del terreno actual permiten la construccion
de 4 celdas, "en positivo", es decir hacia arriba.

El sistema consiste en depositar en el suelo desechos solidos no recuperables y biodegradables
que se esparcen sobre la superficie y se compactan a diario.

La base de la celda se cubre con polietileno de alta densidad para evitar que los liquidos
lleguen a la napa freatica. La descomposicion de los residuos biodegradables producen gases
(principalmente metano), que se eliminan mediante cafios de venteo, que facilitan la salida al
exterior.

La vida util de las celdas es finita, por eso resulta fundamental que los/as vecinos/as hagan
compostaje, clasifiquen y separen los residuos en origen (hogares, instituciones y empresas).
De este modo llegan menos residuos al Complejo Ambiental o correctamente clasificados, se
entierran menos residuos y se prolonga la vida til de cada celda.

Parque Tecnolégico del Reciclado (PTRR)

Creado por ordenanza N°4452, tiene como objetivo facilitar la radicacion de industrias
transformadoras de residuos en materias primas, a partir del desarrollo de emprendedores
locales de base social o empresarial.

A partir de un paradigma que se enfoca en minimizar la generacién de residuos y maximizar
su aprovechamiento, mediante la implementacién de tecnologias y procedimientos adecuados
de tratamiento, recuperacién y reciclaje, protegiendo el ambiente, la salud y la calidad de vida
de la poblacion.

El gobierno local realizo las obras necesarias para hacer posible su accesibilidad y
funcionamiento, con proyectos de valorizacion de residuos.
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SUM | Museo del Reciclado

Pensando en la proyecciéon educativa de la visita al Complejo Ambiental, se construyd un
Salén de Usos Multiples (SUM) con materiales recuperables, aplicando criterios de
arquitectura sustentable, con capacidad para albergar 50 personas y dictar charlas a los
visitantes.

En su interior hay infografias que desarrollan el proceso de reciclado de algunos de los
materiales que ingresan al Complejo Ambiental.

Ecopunto 1y Il

Uno de los pilares del sistema GIRSU consiste en la correcta clasificacién de los residuos a la
hora de disponerlos, posibilitando asi el recupero de plésticos, metales, vididrios, cartones,
entre otros. Por ello, ademés del sistema de recoleccion domiciliario diferenciado, la ciudad
cuenta con dos predios denominados Ecopuntos. o
Cuentan con contenedores permanentes a los cuales los vecinos pueden trasladar sus residuos
previamente clasificados. Algunos materiales son procesados en el lugar gracias al trabajo de
Jos recicladores urbanos y el resto es trasladado al Complejo Ambiental.

Este servicio ha ido incrementando su uso paulatinamente. Su uso frecuente ya se ha
incorporado en la rutina de los vecinos rafaelinos a la hora de disponer sus residuos.

PROGRAMA TRANSPORTE PUBLICO

El servicio de Transporte Publico es importante para el desarrollo de la ciudad, como pai‘te de
su 'in.fraestructura urbana.
Como principales objetivos podemos mencionar:
e la disposicion de una movilidad segura y eficiente para los ciudadanos, en la cual se
garantice el traslado, en el menor tiempo posible.
e teducir el uso de vehiculos particulares, lo cual permite disminuir la congestion en el
transito
e ser una opcién accesible para garantizar la igualdad de oportunidades en temas
realcionados a la salud, educativo y laboral.

Para esto, debemos trabajar en una mejora continua, la cual establezca al Transporte Publico
en el comun de la poblacién, como un opcién adecuada en el uso, como ser:

e mejorar la frecuencia y cobertura de los servicios.
implementar tecnologias actualizadas para facilitar el uso (sistema de boletos electronicos)

o trabajar en la articulacion con otros sistema de transporte local (taxis, remises)

Prestaciones de servicios.
El Subdepartamento de Transporte Publico presta diferentes servicio:
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Transporte Plblico, actualmente el servicio cuenta con cinco (5) lineas denominadas:
e Linea 1 (rojo) promedio de 16.500km mensuales
e Linea 2 (verde) promedio de  9.275km mensuales
o Linea 3 (amarillo)  promedio de 15.400km mensuales
e Linea 4 (celeste) promedio de 10.600km mensuales
¢ ILinea 5 (naranja) promedio de 10.100km mensuales
Desarrollando un promedio mensual de 61.875km.

Servicios especiales:

« Corredor Universitario (Decreto N° 54.814) - promedio mensual de 4.150km
o  Linea A - promedio de 1.400km mensuales
o Linea B promedio de 2.750km mensuales

o Traslado cadetes Escuela de Policias
o Traslado desde Residencia Celeste a Instituciones Educativa (convenio Decreto N°
. 53.354) : o _
e Traslado al Complejo Ambiental de Instituciones Educativas, coordinado por el IDSR
e Traslados en general a la Secretaria de Desarrollo Humano

o Rondas Ludoteca - Red de Infancias

o Recorridos para el Transporte Social

o 21K — Subsecretaria de Deportes y Recreacion
« Traslados en general que puedan necesitar resolver desde cualquier Secretaria

Actividades especiales en el Taller de Reparaciones:
e Unidades pertenecientes a Obras
e Unidades pertenecientes al Complejo Ambiental
o Unidades pertenecientes al Transporte Social

ALCANCE.
El Transporte Publico brinda a la-poblacion un servicio que ofrece la maxima cobertura
territorial de la ciudad. '
Horarios de funcionamiento:
e de lunes a viernes de 5.00h a 22.00h
e sibados de 5.00h a 21.30h

En funcién de esto, se detalla el uso promedio anual 2024 que tiene el servicio (datos SUBE):
=» Tarifa plana : -+ 117.810
= Tarifa Social Federal (TSF) 275.674
=> Boleto Educativo 185.278
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=>» Discapdcitado con acompaiiante 92.018
= Discapacitado sin acompafiante 47.554
= Jubilado y pensionado Provincial 4.822
=>» Fuerza Policial 598

= Tarifa Social Federal (TSF), tiene alcance a los siguientes beneficiarios:

o Jubilados y pensionados

o Estudiantes del programa PROGRESAR

o Personal del program doméstico

o Veterano de la Guerra de Malvinas

o Asignacién Universal por Hijo (AUH)

o Asignacion Universal por Embarazo (AUE)

o Programa de Jovenes con Mas y Mejor Trabajo

o Seguro por Desempleo

o Seguro de Capacitacion y Empleo

o Program Promover Igualdad de Oportunidades

o Programa Nacional de Inlusién Socioproductiva y Desarrollo Local “Potenciar
Trabajo)

o Pensiones No contributivas

o Monotributistas Sociales inscriptos en el Registro de Efectores de Desarrollo Local
y Economia Social (REDLES)

e Boleto Educativo (BE)
o Estudiante primario / Estudiante primario con contraturno
o Estudiante secundario / Estudiante secundario con contraturno
o Estudiante terciario / universitario
o Educacion profesional
o Docentes
o Estudiantes fuera de Rafaela
o Auxiliar educativo

PROGRAMA AERODROMO

La Administracion del Aerédromo tiene a su cargo la coordinacion total y aboluta de todas las
actividades generales y particulares y de todos los movimientos y operaciones aéreas que se
realicen en el Aerddromo Rafaela, incluyendo conjuntamente con la autoridad aerondutica
local la proteccion al vuelo y el normal desarrollo de las mismas.

Objetivos:
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Realizar en forma coordinada el mantenimiento de todos los espacios cedidos al
Aerédormo Rafaela mediante Convenio y posterior Protocolo Adicional por la
Administracion Nacional de Aviacion Civil Argentina .

Llevar un control permanente sobre las necesidades y requerimientos del Area
convenida en orden al mantenimiento y dotacién del personal con el objetivo de
asegurar las condiciones mas favorables para el normal funcionamiento del mismo.

Asegurar el mantenimiento y normal funcionamiento de todos. los equipos e
instalaciones de su competencia, con excepcion a los que correspondan a la ANAC.

" Coordinar, apoyar, y fomentar las actividades aerodeportivas de las instituciones que
la componen.

Contribuir a la mejor operacién y seguridad del trinsito aéreo, de modo tal que es
propésito no parezca supeditado o comprendido por contingencias o situaciones de
hecho extrafio a la operacion aérea. ‘

Elaborar, programar y disefiar proyectos aerodeportivos globales y de infraestructura
aeroportuaria que permitan potenciar el crecimiento aerodeportivo y acrocomercial de
la Ciudad, como asi también gestionar la vinculacion Aerocomercial de la Ciudad con
diversos puntos de la. Republica Argentina, mediante escalas aéreas comerciales
regulares o no regulares. ' 5

Mantener y hacer cumplir los acuerdos, convenios, anexos y/u otros que fueran
convenidos
por el estado loeal en atribuciones y funciones al Aerédromo Rafaela.

Mantener y potenciar el Convenio firmado oportunamente con el SMN por el
funcionamiento de la Estaciona Sindptica Meteorologica de Superficie Oficial del
Servicio Meteorologico Nacional instalada en el Aerddromo local.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2025

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO URBANO'Y METROPOLITANO

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Rafaela tiene como
objetivo principal el desarrollo de proyectos urbanos integrales con perspectiva a largo plazo:
planificacion, urbanizaciones, equipamientos urbanos, disefio urbano de espacios publicos.
También trabaja para el fortalecimiento publico privado en los proyectos urbanos.

La Secretaria propuso para el Presupuesto 2025 los siguientes PROGRAMAS:

Programa de Ordenamiento Territorial

Desde la Direccion de Planeamiento Urbano, en conjunto con otras areas, se desarrollan
instrumentos urbanisticos enfocados a lograr una Ciudad Sostenible, Productiva, Innovadora y
Segura. Estos instrumentos son de caracter normativo y reglamentario, que en conjunto con
instancias de participacion y control ayudan al orden general del territorio. A través de los
mismos, se busca: trabajar la integralidad del territorio ,densificar y consolidar la trama
urbana, mejorar la accesibilidad y continuidad de sus vias, generar suelo industrial,
promocionar el traslado de actividades econdémicas y preservar el patrimonio cultural y
natural local, entre otros.
Son actores dentro de este programa:

e Direccion de Planeamiento Urbano

e Direccion de Arquitectura

e Coordinacion de Emprendimientos Privados

o Departamento de Ordenamiento Vial e Ingenieria de Transito

e Coordinacion de Politicas Metropolitanas

Objetivos:

| - Generar un Plan de Ordenamiento Territorial para favorecer a una ciudad sostenible a la
vez que se fortalece su vinculo metropolitano.

2.-Actualizar y adecuar normativas existentes referidas a Planificacion Territorial, Gestion del
Suelo, Cédigo Urbano y Patrimonio Integral con el fin de lograr una mayor transversalidad

entre los mismos.
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3 - Generar nuevos instrumentos para la planificacion, redistribucion de cargas y beneficios,
rentas diferenciales, valoracién patrimonial, revitalizacion y completamiento urbano (ADP),
etc.

4.- Adecuar el actual Reglamento de Edificacion a un enfoque centrado en la persona y la
habitabilidad de los espacios arquitectonicos - urbanos.

La planificacién incluye el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan
Periurbano-rural, los cuales establecen directrices para el crecimiento urbano y la proteccion
de 4reas rurales. Asimismo, contempla la reformulacién del Codigo Urbano y la creacion de
nuevos codigos, como el de Urbanizaciones y el de Preservacion y Defensa del Patrimonio,
que buscan regular y preservar el entorno construido y natural. Finalmente, se prevé la
conversiéon hacia un Cédigo de Habitabilidad, orientado a garantizar la calidad de vida y la
sostenibilidad en los espacios urbanos.

Programa de Movilidad Integral

Desde el Departamento de Ordenamiento Vial e Ingenieria de Trénsito se coordinan las
acciones necesarias para mejorar la movilidad de la ciudad. Para ello se llevan a cabo
intervenciones en la infraestructura vial que implican obras de sefializacion horizontal,
vertical, semaforizacion; debiendo preverse su ulterior mantenimiento. Las obras de
sefializacién horizontal se prevén ejecutar, fundamentalmente, a través de la contratacion de
terceros; mientras que las intervenciones de sefializacion vertical se realizaran, por lo general,
con mano de obra propia. Es necesario intervenir con semaforos en determinadas
intersecciones dada su complejidad o accidentologfa. Las intervenciones nuevas y a mantener
incluyen sefializacién horizontal y vertical, con especial atencién en el sector de adoquinado y
escuelas.
Los actores de este programa son:

e Direccion de Planeamiento Urbano

e Direccidon de Arquitectura

o Departamento de Ordenamiento Vial e Ingenieria de Transito

e Zona de Estacionamiento Controlado (ZEC)

Objetivos:

| - Brindar seguridad y fluidez a vias de segunda jerarquia de conectividad interbarrial y a
equipamientos urbanos primarios (educativo, salud y recreacion).

2.- Fortalecer y ampliar el sistema de ciclovias y ciclocarriles para fomentar el uso de

transporte alternativo.
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3.- Continuar con la implementacion de la zona de estacionamiento controlado en el Area
Central a los fines de priorizar la movilidad peatonal y la rotacion vehicular permanente.

El desarrollo del Plan de Movilidad Integral abarca un analisis exhaustivo para el
completamiento del sistema de ciclovias y ciclocarriles, asi como la definicion de la Zona 30,
destinada a reducir la velocidad vehicular. Incluye la planificacién de cargas y descargas
comunitarias, en mantenimiento y reforma de canteros, la implementaciéon de reservas
exclusivas, y el mantenimiento general de la zona ZEC y sefializacion tanto horizontal como
vertical en toda la red.

Programa de Espacios Publicos y Equipamientos Primarios

Desde el drea de Arquitectura se coordinan los proyectos en pos de la mejora de la calidad de
los espacios publicos y equipamientos. Para ello se proponen intervenciones (proyecto y/o
obras) con criterios contemporaneos. Tanto los espacios publicos como los equipamiento
serdn a ejecutar de modo EQUITATIVO en la urbe. Ademas desde el drea se acompailan
mejoras que realizan otras areas en las dependencias municipales.
Son los actores de este programa:

e Direccion de Planeamiento Urbano

e Direccion de Arquitectura

e Departamento de Ordenamiento Vial e Ingenieria de Transito

Desde este programa se plantean iniciativas para mejorar el entorno urbano, en trabajo
mancomunado con otras 4reas de la municipalidad, entre ellas la remodelacion de la Plaza 25
de Mayo. Ademas, se prevé la revalorizacion de plazas y espacios verdes, asi como una
gestion efectiva de las propiedades municipales mediante convenios y comodatos. Otro
elemento significativo es el Proyecto Escuela de Oficios, que busca fomentar la formacion y
capacitacion en diversas habilidades, contribuyendo al desarrollo social y economico de la
comunidad.

Programa de Gestion Eficiente

Desde la Coordinacién de Emprendimientos Privados se pretende gestionar la modernizacion
de toda la Subsecretaria tanto en procesos como en productos, implementando estrategias de
innovacién, agilizando los procesos internos con vinculo al exterior, modernizando y
compatibilizando los sistemas de informacion y base de datos.
Los actores de este programa son:

e Direccion de Planeamiento Urbano
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e Direccion de Arquitectura

e Coordinaciéon de Emprendimientos Privados

e Departamento de Ordenamiento Vial e Ingenieria de Transito
e Zona de Estacionamiento Controlado (ZEC)

e Coordinacion de Politicas Metropolitanas

Objetivos:

1.- Digitalizar los procesos en pos de minimizar tiempos y generar la vinculacion de areas
compatibilizando sistemas de informacioén y base de datos.

J.- Potenciar el Sistema de Informacion Georreferenciado (SIG/GIS) generando una
interrelacién mas directa entre ciudadanos/profesionales y las aprobaciones municipales.

3.- Capacitar al personal en formas de trabajo, herramientas de uso y formacion técnica
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PRESUPUESTO ANO 2025 - CONCEJO MUNICIPAL

1. REMUNERACIONES BASICAS

1.1. PERSONAL DE PLANTA PERMANENTE 130.036.950,00 {1,1
1.2. CONCEIALES 1.2
1.2.1. Dietas 477.880.298
1.2.3. Adicional Remunerativo 98.443.341 576.323.639,00 |1.2.1
1.2.2
1.3. FUNCIONARIOS DEL CONCEJO 1.3
1.3.1. Sueldos 66903226
1.3.2. Adicional Remunerativo 8322116 75.225.342,00 |1.3.1
1.3.2
1.4, SECRETARIOS DE BLOQUE Y PRESIDENCIA 1,4
1.4.1 Sueldos 143.364.066
1.4.2. Adicional Remunerativo 15,692,630 159.056.696,00
1.9. PERSONAL CONTRATADO 1.50
1.10. PARTIDA PARA AJUSTES INCORP. y ADIC. NO REMUNERATIVO 1.60
TOTAL RUBRO $ 940.642.627,00
2, ADICIONALES GENERALES
2.1, S.AC, S 81.779.611,00 2,1
2.2, ASIGNACIONES FAMILIARES
2.2,1. ASIGNACION CONYUGE 2.103.950 2.2.1
2.2.2, SALARIO HIJOS 65.982.800 2.2.2
2.2.3. ESCOLARIDAD PRIMARIA 986.700 2.2.3
2.2.4, ESCOLARIDAD MEDIA Y SUPERIOR 569.250 2.24
2.2.5. FAMILIA NUMEROQSA 227.700 225
2.2.6. ESCOLARIDAD PRIMARIA FLIA, NUMEROSA 227.700 2.26
2.2.7. ESCOLARIDAD MEDIA Y SUPERIOR FLIA, NUMEROSA 227.700 2.2.7
2.2.8. AYUDA ESCOLAR PRIMARIA 6.463.000 228
2.2.9, ASIGNACION POR VACACIONES 12.926.000 30.714.800(2.2.9
2.3, PARTiDA PARA EVENTUALES INCREMENTOS DE ASIGN, FAMILIARES 700006}2.3
TOTAL RUBRO s 113.194.411,00
3. ADICIONALES ESPECIALES PERSONAL PERMANENTE Y/O CONTRATADO
3.1. ANTIGUEDAD 27.380.622(3,1
3.2. PERMANENCIA EN LA CATEGORIA 3.184.690|3,2
3.3. TITULOD 10.147.393|3,3
3.4. PRESENTISMO 2.732.000|3,4
3.5. HORAS EXTRA 50% Y 100% 2.800.000¢3,5
3.8. PARTIDA PARA EVENTUALES INCREMENTOS 4.000.000(3.6
TOTAL RUBRO ) 50.244.705
4. APORTES Y CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
4.1, CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES-CONTRIBUCION PATRONAL 201.995.640[4,1
4.2. 1APOS-CONTRIBUCION PATRONAL 63.789.00044,2
4.3. ART. 19.140.500(4,3
4.4, SEGURO DE VIDA OBLIGATORIO 676,700|4,4
TOTAL RUBRO $

285.601.840,00




5. GASTOS OPERATIVOS DE PLANTA

5.1. ARTICULOS COMESTIBLES y de LIMPIEZA 8.100.465
5.2, PAPELERIA Y UTILES ADMINISTRATIVOS 2.568.665
5.4, INSUMOS DE COMPUTACION 4.925.000
5.5. UNIFORMES Y EQUIPOS PARA EL PERSONAL 4,250,000
5.6. MATERIAL DE INSTRUCCION 1,250.000
5.7. GASTOS CONSERVACION Y REPARACIONES INMUEBLE 1.627.500
5.8 GASTOS CONSERVACION Y REPARACIONES MACL. Y EQUIPOS DE OFIC 1.702.500
5.9. FRANQUEOS 1,367.733
5,10, TELEFONO 7.237.904
5.11. GASTOS DE IMPRENTA 557.500
5.12. RETRIBUCION SERVICIOS PRIVADOS 9.900.000
5.13. DIARIOS Y REVISTAS 3.490.800
5.14. SEGUROS 450.000(5
5.15, RETRIBUCION SERVICIOS PROFESIONALES 8.445.000
5.16. OTROS EGRESOS OPERATIVOS DE PLANTA 3.813,780
5.17. GASTOS BANCARIOS 1.445.000
5.18. SERVICIO INTERNET 4.056.125
TOTAL RUBRO 65,187.972

6. GASTOS INHERENTES A LA FUNCION

6.2. VIATICOS Y TRASLADOS 1.921.650]6,2
6.3. RESOLUCIONES ESPECIALES 359.856(6,3
6.4. CAPACITACION 300.000|6,4
6.5. DISTINCIONES, OBSEQUIOS y PARTICIPACIONES 4.417.28016,5
6.5.1. CONCURSO DE FOTOGRAFIA 2.500.,000(§,5,1
6.6. PUBLICIDAD Y DIFUSION 3.500.000(6,6
6.7. FOTOGRAFIA Y FILMACIONES 137.500:6,7
6.8. OTROS EGRESOS INHERENTES A LA FUNCION 125.00016,8
6.9. GASTRONOMIA 1.545.000}6,9
TOTAL RUBRO 14.806.286

7. INVERSION FIJA

7.1. HARDWARE 2.992.2307,1
7.2. SOFTWARE 1.793.920|7,2
7.3. TELEFONIA 1.340.200{7,3
7.4. MAQUINARIAS Y EQUIPAMIENTO 3.655.00017,4
7.5. INSTALACIONES 6.300.000]7,5
7.6. AMOBLAMIENTOS 2.800.000{7,6
7.7 OTRAS INVERSIONES ESTRUCTURALES 1.750.000|7,7
7.7.1 REFACCIONES VARIAS INFRAESTRUCTURA 3.750.000/7,8 -
TOTAL RUBRO 24.381.350

Tota! Presupuesto Afic 2025

$

1.494.059.191
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INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE RAFAELA

PRESUPUESTO ANO 2025
|TOTAL DE EROGACIONES (1) $ 2,191,891,500.00]
IEROGACIONES CORRIENTES $ 60?,775,500|

| PERSONAL

$ 459,464,000.00

|BIENES DE CONSUMO

$11,641,200.00

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 4,224,000
CAMARAS Y CUBIERTAS $ 1,545,600
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA $ 3,495,600
ART. DE LIMPIEZA, MENAJE Y CAFETERIA $ 1,938,000
HERRAMIENTAS VARIAS $ 438,000

[SERVICIOS NO PERSONALES $ 136,670,300.00
MANTENIMIENTO Y REPARACION EQUIPOS Y RODADOS $ 4,200,000
MANTENIMIENTO Y REMODELACIONES EDILICIAS $ 2,000,000
MANTENIM. Y REPARAC. MAQUINAS OFICINA $ 789,500
SEGURIDAD, ROPA DE TRABAJO E HIGIENE $ 1,165,600
FRANQUEOS Y NOTIFICACIONES $ 356,200
FLETES Y ACARREOS $ 800,000
COMUNICACION Y DIFUSION $ 750,000
SEGUROS PERSONAL Y RODADOS § 3,120,300
VIATICOS Y TRASLADOS $ 108,600
RETRIBUCION SERVICIOS PROFESIONALES $ 71,450,000
RETRIBUCION SERVICIOS PRIVADOS $ 27,252,000
AGASAJOS OFICIALES $ 491,500
SERVICIOS SANITARIOS $ 172,800
IMPUESTOS, SELLADOS, APORTES $ 864,000
CAPACITACION $ 350,000
ENERGIA ELECTRICA $ 4,366,500
LOCACION SEDE $ 16,770,000
TELEFONOS CELULARES $ 350,000
COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS $ 1,314,300

[APOYO A PROGRAMAS ESPECIFICOS $ 459,800,000

[ProGRAMAS ESPECIFICOS $ 459,800,000
CONSTRUIR JUNTOS $ 95,000,000
CONSTRUIR HOGAR $ 364,800,000

[EroGACIONES DE CAPITAL 5 1,124,316,000|

| BIENES DE CAPITAL $ 457,880,000
EQUIPAMIENTOS $ 2,880,000
ADQUISICION DE TIERRAS $ 455,000,000

[TrABAJOS PUBLICOS POR PROGRAMA

$ 666,436,000

INFRAESTRUCTURA URBANA PREDIO NORTE

$ 600,000,000

ALUMBRADO PUBLICO ESPACIO VERDE (B° 42) $ 27,636,000
REEACCIONES VIVIENDAS RECUPERADAS $ 8,800,000
EMERGENCIA HABITACIONAL $ 30,000,000

[ToTAL DE RECURSOS (2)

$ 2,192,987, DGDI

IT'\'ECURSOS CORRIENTES DE JURISDICCION MUNICIPAL

$ 2,192,987,000

REMESA MUNICIPAL

$ 426,102,000

CUOTAS DE AMORTIZACION PLANES VIVIENDA Y LOTES $ 19,200,000
CUOTAS RECUPERO 315 LOTES (B” 42) % 435,119,000
REMESA MUNICIPAL EMERGENCIA HABITACIONAL $ 30,000,000
REMESA MUNICIPAL CONSTRUIR JUNTOS $ 95,000,000
CUOTA RECUPERO CONSTRUIR HOGAR $ 24,472,000

FINANCIACION INFRAESTRUCTURA URBANA PREDIO NORTE

% 600,000,000

FINANGIACION ADQUISICION DE TIERRAS

§ 455,000,000

CUOTAS RECUPERO 28 LOTES (B° 2 de Abril)

$ 26,994,000

USO DE ACTIVO ACTIVOS PROPIOS

$ 81,100,000
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PRESUPUESTO ICEDeL - ANO 2025

[[NGRESOS |
Ingresos por transferencia del Municipio $ 151,559,000.00
Ingresos por cursos
Aportes no Reintegrables
Programa de Cooperacion para el Desarrollo Local $ -

[TOTAL INGRESOS PRESUPUESTADOS $ 151,559,-000.&]
[EGRESOS |
PERSONAL $ 78,100,000.00 .
Director Ejecutivo $ -
Personal Profesional $ 38,500,000.00
Personal Administrativo $ 39,600,000.00
BIENES DE CONSUNO $ 650,000.00
Papel, util escritorio y libros para registro $ 450,000.00
Refrigerios y cafeteria $ 200,000.00
Otros $ -
SERVICIOS NO PERSONALES g ; SRS ~10,930,000.00
Franqueos $ 60,000.00
Fletes y acarreos. $ 60,000.00
Capacitacion $ 750,000.00
Mantenimiento y reparacion de mag e instalac ofic. $ 450,000.00
Difusion oficial y folleteria $ 480,000.00
Publicidad $ -
Retribucion servicios oficiales $ 660,000.00
Retribucion servicios privados $ 7.900,000.00
Retribucion profesores y disertantes $ =
Seguros $ E
Viticos y traslados $ 570,000.00
Pasantias $ -
ART $ =
BIENES DE CAPITAL $ 3,850,000.00
Coleccion, elementos biblioteca y suscripciones $ 210,000.00
Moblajes(Estanterias y Escritorio) $ 160,000.00
Maguinas y equipos de oficina(PC, Notebook y actualizacion de software) $ 3,300,000.00
Instalaciones internas $ 180,000.00
GASTOS EJES TEMATICOS : $ 58,029,000.00
Eje A: ESCUELA DE GOBIERNO - Construccion de capacidades internas $ 9,729,000.00
Eje B: Fortalecimiento Institucional - Mapa Social $ 3,100,000.00
Eje C: Construccion de Informacion $ 41,000,000.00
Eje D: Sistema de Innovacion Territorial y Gestion del Conocimiento $ 4,200,000.00

A §is ~151,569,000.00 |

TOTAL EGRESOS PRESUPUESTADOS

A

D SNAu

Patricia In |o¥)erd0rf
Diregtora

%lerﬁa oltermann

residenta Suplente

Y
Maria Alejandra Sagardoy
Presidente

German Bottero
Director Ejecutivo
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA [ SUBSECRETARIA

" DESCRIPGION!DEL PROGRAMA

(necesidad publica que salisface el programa cantidad de beneficiarios estimados, etc,)

Es el programa de actividades operativas del ICEDeL, planificadas para el afio 2025

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRANMA

(ejempJos cantidad de personas o familias benaficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas, elc,)

|
Informes trimestrales de gestion. Informes de actividades y rendicion de

cuentas contables.
Capacitacion equipo ICEDelL

A

i Patricia Iméberdorf Valeria'Solterma
Director Presidenta Suple

hdra Sagardoy ~ German Bottero
residente Director Ejecutivo

Portada - 1
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Garrappa, Evangelina
Pereyra, Juan Damingo
Saluzzo, Silvana Soledad
Demarchi, Mariana Soledad
Vaira, Natalia Scledad

Chiabo, Franco

mﬁﬂ""”"NW"J"ﬁﬂiﬁdﬁﬁFﬂ&ﬂﬁiﬁﬁifiﬁﬁiﬁ&ﬁ&é[f(_”47
J”PRESUEUESTO2025

Leg. 5047
Leg. 5093
Leg. 6210
Leg. 6369
LLocacion de servicios

Locacion de servicios

Tolat

f'_“”'&;; 450000] 45000000

~ 300,000.00

Total _

60 000 00

Pagina 1 de 2




PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA [ SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Loc
DIRECCION, DERARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.

al)

Moreno 8 - 3er. Piso
NONMBRE DEL. PROGRAMA
PROGRAMA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Retribusion Servicios Técnicos y Profesionales

_ 1 _:iﬁw@,J%@mi

N

i
e s e —eeee e ISR

Vidticosy Traslados T s 1 :
B 1] jT “ 570000/  570,000.00

e — _,f = o "j S I

Capacitacion
- JF__ i 750000/ 750,000.00 |

| =

BIENES DE CARITAL AEECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Detalle y valorizacion de (os Blehes de Capital solicitados, indicando,prioridades.
 Cantidad Precio unit. |

:. Colecc. Elem. Biblioteca y Museo v
| I — - 1| 210000 210,000.00
| o T -
160000 160,000.00

EquiposdeOficina S
SO WAL | R ~3300000]  3,300,000.00

instalaciones Internas

Total

e

soorerpgean

| Patricia Imoberdorf i z iandra Sagardoy ~ German Bottero
| Director i ' Presidente Director Ejecutivo

| 3
: Pagina 2 de 2
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Produccion
MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SEGRETARIA/SUBSECRETARIA
|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
N DIREGCION, DEPARTAMENTO, AREA; OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL BROGRAMA
PROGRAMA DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

PRODUCCION
DENOMINACION DEL PRODUCTO  UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMADA OBSERVACIONES
Informes trimestrales de gestion.
Informes de actividades y rendicion de 4 Informes de gestion

|cuentas contables.
| Capacilacion 40 horas en: }

Trabajo en equipo.

| Capacitacion equipo ICEDeL 3 Procesamiento de
‘ informacion. Analsis de

|
. informacion. !
i |

Director Ejecutivo

Pagina 1




MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

ECRETARI BSECRETARIA

De.L. (instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Loc
IRECCION, EPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC. .
Moreno 8 - 3er. Fiso

al

i.CE.

La pluralidad y actualizacion de las necesidades y demandas de Ia sociedad interpelan al Estado, en especial a
sus instituciones y a sus agentes, para gue renueven las acciones y respuestas al servicio de la sociedad y en

la atencién a la ciudadania.

Este programa tiene como objetivo central la construccion de una administracion publica capaz, eficiente,
innovadora y promotora de una mejor gestién publica local, que sin dudas redunda en una mejor calidad de

vida de quienes habitan la ciudad.

En este marco, se plantea la deteccion, planificacidn y el desarrollo de diversas instancias de formacion y
capacitacién que constituyen una trayectoria por la cual transitan las personas vinculadas a la gestién

pulblica.

para lograrlo, se articula con diferentes areas dentro de la estructura municipal, como asi también con
instituciones educativas de la-ciudad y el Sindicato de Empleados y Obreros Municipales.

Se plantea la realizacion de las siguientes propuestas de formacion:

1- Curso de Induccién: Este curso de una jornada de duracion se realiza con el objetivo de brindar
informacién de interés a quienes inician la vida laboral en la Municipalidad de Rafaela, puntualizando
reglamentaciones vigentes en cuanto a derechos y obligaciones del trabajor/a. Participan SEOM, CAEPAM,
RRHH, 4rea de Higiene y Seguridad.

2- Formacién Aspirantes a Mandos Medios: En el 2025 se planifica la décimo segunda edicion de esta
formacion (de 40 horas reloj de duracién) gue se coorganiza con SEOM. Luego de la pandemia, se desarralla
de manera hibrida para empleados/as municipales y comunales que tengan intenciones de participar en
futuros concursos de ascenso, dado que cubre las exigencias del curso de supervision previstas por la Ley N°

9,286 para la promocion de cargos de mayor jerarqufa y deseen optimizar su desempefio.
3- Quinta edicién Diplomatura en Gestion Local para el Desarrollo Territorial: La diplomatura cuenta con la

coordinacién académica de UTN- PRAXIS y la cogestion de ICEDel- SEOM y la Secretarfa de Auditoria,
Evaluacién y Transparencia. Sus objetivos son: potenciar y desarrollar capacidades para la gestién innovadora
de las politicas publicas territoriales, promover el trabajo en red dentro del grupo para la construccién de
capacidades colectivas. ‘

Reconocer la complejidad de las problematicas para, de esta manera, generar procesos de transformacion
territorial social, politica, ambiental y econémicamente viable y sostenible, mediante una gestion
multidisciplinar y transversal de corto, medio y largo plazo. Esta destinada a empleados que hayan finalizado
el secundario y aprobado la Formacion para Aspirantes a Mandos Medios. Cuenta con 144 horas catedras.

Portada - 1



PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA /[ SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
DIRECCION; DERARTAMENTO; AREA, QFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
Construccion de Capacidades Internas

4- Capacitacion en primeros auxilios, RCP y manejo de DEA: Dar continuidad a las capacitaciones destinadas a
empleados/as de la municipalidad, con el objetivo de dar cumplimiento a la ordenanza N° 5103 que crea el
Programa Municipal de Capacitacion en Primeros Auxilios, RCP y uso de DEA. En el afio 2024 se han
capacitado mas de 150 agentes, priorizando a quienes tienen atencion al pUblico o desarrollan actividades en

la via publica.

5- Formacién Transversal en Perspectiva de Discapacidad: a partir de la confeccion del “Protocolo de actuacion en el
tratamiento de iniciativas vinculadas a las personas con discapacidad” por parte de la Coordinaciéon de servicios para
personas con discapacidad, se plantea el desarrollo de encuentros de formacion para sensibilizar y transmitir el
contenido del mismo en principio a quienes tienen en sus manos la planificacion de politicas publicas.

6- Capacitaciones especificas solicitadas por diferentes areas municipales: todos los arios desde
las diversas areas se recepcionan demandas especificas de actualizacion, asistencia y
capacitacion a las que se debe dar respuesta.

7- Ley Micaela: Se plantean dos ejes en el marco de la implementacién de la Ordenanza N°5.148
en la municipalidad. Uno es |a capacitacion a trabajadores ingresantes y el otro es la actualizacion
a quienes ya han cumplimentado con la misma.

8- Ley Yolanda: En conjunto con el Instituto para el Desarrollo Sustentable y la UNRaf se plantea
desarrollar esta capacitacion obligatoria para personal municipal en el marco de la Ordenanza N°
5289, que establece la adhesion a la Ley N° 27592/20.

9- Programa gestion eficiente de equipos de trabajo: Solicitado por la APJ (Asociacion de Personal Jerarquizado) de la
municipalidad se desarrollan capacitaciones destinadas especificamente al personal que se desemperia como nexo
entre el Departamento Ejecutivo y los puestos de trabajo operativos. Se lleva adelante en conjunto con diferentes

actores de la ciudad.

'INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA
(ejemplosigantidad de petsonas o famllias heneficladas, cantidad'de aiadras pavimentadas, elc:)

3 cursos de induccion realizados en 2025.
40 agentes municipales egresados de la 12° Formacion para‘Aspirantes a Mandos Medios.

30 agentes egresados de la Quinta Edicién de la Diplomatura en Gestién Local para el Desarrollo
Territorial.

14 jornadas destinadas a 4 areas en 2025.

100 agentes capacitados en protocolo de actuacion en el tratamiento de iniciativas vinculadas a las
personas con discapacidad.

8 capacitaciones especificas en respuesta a demandas de areas técnicas
150 personas capacitadas

60 personas participan del programa.

Algjandra Sagardoy German Botterbr
Presidente Director Ejecutivo

“Patricia Inioberdorf Vgli;B)Soltermann
Director Presidenta Suplente
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o " MUNICIPALIDAD DE RAFAELA 21
PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA / SUBSECRETARIA '
|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
DIRECCION; DERARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
Construccion de Capacidades Internas
PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Apellidely nombresi(las mujeres, conisu'apellido de Solfera), Si se solicita incorporacion; fecha y.categoria estimadas.
Garrappa, Evangelina Leg. 5047
Vaira, Natalia Soledad Locacion de servicios
BIENES'DE'CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Delallely valorizacion de/los Bienes de Consumo)salicitados:
Cantidad lJilﬂ}:ImstFﬂEciﬂni_t._ Total
Papeleria, Utiles de Escritorio y Libros para Registro Bt o) SRR A
I - - | 1 | 517500 517,500.00 |
Refrigerios y Cafeteria B
- - 1 1016500| 1,016,500.00
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Detalle y.valorizacion deilos Selvicios No Persenales sallcifadas:
~Patricia Imoberdorf Valé@r‘s‘) ej German Bottero
Director Presidenta Suplente Presidente Director Ejecutivo
\
Pagina 1 de 2



22

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

SECRETARIA /. SUBSECRETARIA

=t e

|

1.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacién y Estudios para el Desarrollo Local)

DENOMINACION DEL
PRODUCTO

1- Curso de Induccion

DIRECCGION, DEPARTAMENTO, AREA, QFICINA; ETC:

Moreno 8 - 3er. Piso

NOMBRE DEL PROGRAMA
Construccién de Capacidades Internas

UNIDAD DE MEDIDA (HS)

3 cursos

PRODUCCION PROGRAMADA

Personal que ingresa al municipio s
capacitado.

OBSERVACIONES

Participan CAEPAM, SEOM,
RRHH, area Higiene y
Seguridad

2- 12° Formacion Aspirantes a
Mandos Medios

40 agentes capacitados

1 aula virtual. 40 horas reloj
contraturno cursado. 40 agentes
dotados de herramientas que les
permitan acceder a puestos de
mayor jerarquia en la estructura
municipal. 10 docentes contratados.

Articulacién con SEOM

3. Quinta edicién Diplomatura en
Gestion Local para el Desarrollo
Territorial

30 personas cusando

1 convenio de colaboracion firmado. 30
agentes seleccionados. 1 aula virtual
armada.

Se realiza en coordinacidn
con SEOM y con la
coordinacién académica de
UTN-Praxis

4- Primeros auxilios, RCP y manejo
de DEA

14 jornadas de
capacitacion

_ 6 charlas- taller sobre Nutricion armadas

y realizadas. - 6 jornadas tedrico-

préacticas sobre educacio fisica armadas y

realizadas. - 6 cursos de RCP armados ¥
realizados.

En coordinacién con la
Secretaria de Desarrollo
Humano

5- Formacién Transversal en
Perspectiva de Discapacidad

100 agentes capacitados

5 capacitaciones planificadas en base al
protocolo de actuacion en el tratamiento
de iniciativas vinculadas a las personas
con discapacidad

Articulacién con el area de
Coordinacién de Servicios
para personas con
Discapacidad

6- Capacitaciones especificas
solicitadas por areas

8 capacitaciones
especificas

- 8 intervenciones planificadas y
realizadas a demanda.

A partir de la demanda de
areas especificas

7- Ley Micaela

150 personas capacitadas

- 6 capacitaciones (3 de cada eje de
trabajo)

Articulacion con Secretaria
de Desarrollo Humano,
oficina de género

8- Ley Yolanda

150 personas capacitadas

-6 capacitaciones planificadas y
disctadas. Aula virtual armada.

Articulacién con UNRaf e
IDS.

9- Programa gestion eficiente de
equipos de trabajo

60 personas capacitadas

- Programa de capacitacion armado,
gestionado y desarrollado.

Articulacién con RRHH y la
Asociacion de Personal
Jerarquizado de la
municipalidad

(4

Patricia Imoberdorf
Dir Fctor

ria Solterma M jdndra Sagardoy

Presidenta Suplente

Presidente

German Bottero
Director Ejecutivo




MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA / SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
~ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL
DESCRIPCION/DEL PROGRAMA

(necesidad pliblicaque satisface el programa, cantidad de beneficlarios estimados, elc.)
El Mapa Social de las Organizaciones de la Sociedad Civil es un instrumento que permite

sobre los datos propios de las OSC, sobre las tematicas que abordan, las personas a las que

permite identificar aspectos centrales para trabajar en el fortalecimiento de las 400 OSC
relevadas.

de dotarlos de herramientas que permitan mejorar la gestion de las organizaciones de la
sociedad civil.

INDICADORES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

(efemplos!eantidad de personas.o Familias beneficiadas, cantidad de cuadras pavimentadas; elc.)

1.- Generar acciones de difusion de la informacién recolectada en la Gltima edicion del MAPA SOCI

250 personas.

— (a

—_——

lejandra Sagardoy German Bottero
Presidente Director Ejecutivo

il Mﬂ
b olterm
Patricia an berdorf Valéria Solterman
Director Presidenta Suplente

revalorizar, visibilizar y visualizar el trabajo social y comunitario de las OSC. Brinda informacion

llegan, los resultados de sus intervenciones y de la gestién organizacional. Esta herramienta

Objetivo: construir y fortalecer capacidades de los dirigentes y lideres sociales locales con el fin

2 .- Realizar 5 capacitaciones especificas con grupos de OSC para fortalecer sus capacidades. Llegar a

AL.

Portada - 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2024
"SECRETARIA //SUBSECRETARIA

I.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.

Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
\ FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL

)

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA

(las\mujeres, con s apellido.de solfera). 8l.se solloita (ncarporasion, fecha y/categorla estimadas.

Apellidolyinombies
Garrappa, Evangelina Leg. 5047

Vaira, Natalia Locadora de servicios

BIENES/DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Detalle y:valorizacion de'los Bienes de Gonsuma solicitadas:
f] Cantidad | Unidades
\Papeleria, Utiles de Escritorio y Libros para Registro
Lf _____ i 1 500000 500,000.00
L | e
;Befriigeﬁ_os y Cafeteria P
| - , AT 100000[ _ 100,000.00
S| |

Precio unit. Total

S NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA

Delalle y.valorizaclon de los ServigiasiNg Personales:solicitados:

'SERVICIO

|
|Honorarios Profesionales
Litsid ofes

German Bottero
Director Ejecutivo

Alejandra Sagardoy
Presidente

\
Patricia Inioberdorf l@ler'g Soltermann
Director Presidenta Suplente
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
‘ SECRETARIA [ SUBSECRETARIA
I. C E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
: DIRECCION, DERPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRANA
LECIMIENTO INSTITUCIONAL-MAPA SOCIAL

FORTA!

DENOMINACION DEL UNIDAD DE PRODUCCION
PRODUCTO MEDIDA PROGRAMADA OBSERVACIONES

5 folletos con N ,
Se utilizaran como Insumo

|Difusion de los datos de la tltima  [Material de difusion |informacion ora la difusion de los
|edicion del MAPA SOCIAL elaborado e impreso|armados e gatos !
- impresos. ) |
Realizar 5
capacitaciones En articulacion con

especificas con instituciones y
grupos de OSC profesionales expertos en
para fortalecer sus |la tematica.

\

|

‘Capacitaciones especificas sobre

|

1 capacidades
\

|

|

i o 5 Capacitaciones
gestion organizacional

<8

Patrscta lnioberdorf Valeria ’Sly(ermann ri ndra Sagardoy German Bottero
Director Presidenta Suplen ‘

Presidente Director Ejecutivo

Pagina 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA / SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
'DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
CONSTRUCCION DE INFORMACION
DESCRIPCION DEL PROGRAMA

(hecesidad publicaiqie satistace el progtama, cahtlidadige heneficlarios estimados; eto:)

"Construir informacion para la toma de decisionesy disefio de politicas a nivel local,
articulando con instituciones del sector educativo, productivo y social."

* Relevamiento socioecondmico 2025: este es el tradicional estudio socioecondmico que
venimos desarrollando desde el afio 1993, con lo cual si o si debemos hacerlo el afio que viene.

* Encuestas a estudiantes secundarios que finalizan en 2025 y seguimiento los que finalizaron
en el 2024: idem al caso anterior.

* Relevamiento de Comercios 2025. este nuevo estudio tiene como objetivo identificar y
relevar los comercios con o sin habilitacion dentro de la ciudad de Rafaela. Para obtener datos
que permitan monitorear la evolucién del sector a treves variables como empleo, canales de
venta, forma de pago, expectativasy financiamiento.

* Quinto Censo Industrial de Rafaela - Actividades de cierre

* Relevamientos especiales a desarrollar con la secretaria de Desarrollo Humano y Salud. Un
relevamiento sobre “Las Tareas de Cuidado; Mejor compartidas”. La misma es demandada por
el 4rea de Género, para indagar sobre la tematica, su identificacién y secuelas con el objetivo
de trabajar en consecuencia para su mitigacion. Un estudio epidemiologico de Prevalencia de
factores de riego de enfermedades cardiovasculares en la ciudad de Rafaela.

" "INDICADORES OBUETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA
R Hi(ejemplos: cantidad de personas oifamiliasibeneficiadas; cantigad.de cuadras pavimentadas; etc:)
Generar 5 estudios / relevamientos relacionado a la economia, la educacion, salud, culturay

deportes.
Capacitar a mds de 120 estudiantes de las diversas instituciones educativas en el relevamiento
y censo y analisis de informacion local

dra Sagardoy ~ German Bottero

Presidente Director Ejecutivo

Patricia Impberdorf Vaieri‘aﬁélterman
Director Presidenta Suplente

Portada - 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

SECRETARIA | SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacién y Estudios para el Desarrollo Local)

DIRECCION, DEPARTAMENTO; AREA, OFICINA, ETC.
Moreno 8 - 3er. Piso
, NOMBRE DEL PROGRAMA

CONSTRUCCION DE INFORMACION

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL FROGRAMA

Apellidoiyinombres (las mujeres, con st apellido de soltera). Si se solicita Incotparagcion, fecha y.categotia estimadas.

Pereyra, Juan Domingo Leg. 5093

Saluzzo, Silvana Soledad Leg. 6210
Demarchi, Mariana Soledad Leg. 6369

Franco Chiabo Locador de servicio
Mario Garrappa Asesor Externo

BIENES DE'CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA

Detalle yvalorizacldh de los Bienes de Gonstimo solicifados.

Cantidad | Unidades | _Precio unit.
Papeleria, Utiles de Escritorio y Libros para Registro
790000 - 790, 000 00 |

- _7_1__7_, ] g_if _T _450000 " 450,000.00
e o, ii =

" SERVICIOS NO PERSONALES AFEECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Detallelyvalolizacion de'los Setvicios No Personales solicltados.
Cantidad Unidades | ~_Precio unit.

Censistas/encuestadores e L
33480000 133,480 ,000.00 |

e —

Impresmn Informes Fmales

- j ~2200000] 2,_2_00,000_._0'@
e Mis
I ﬁmaoooo 168000000

Retnbucuén Ser\nclos Tecmcos Sy Profesionales
00 00

German Bottero

jandra Sagardoy
Director Ejecutivo

Presidente

s 1P
Patricia Inioberdorf Val@ltermann
Director Presidenta Suplent

Pagina 1 de 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA/ SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)

DIRECCION; DEPARTANENTO, AREA, OFICINA, ETC. i\ =y
e ™ Moreno - 3er. Piso .
NOMBRE DEL PROGRAMA )
CONSTRUCCION DE INFORMACION ’

Relevamiento Socioeconomico 2025

DENOMINACION DEL UNIDAD DE PRODUCCION
PRODUCTO MEDIDA PROGRAMADA OBSERVACIONES

Formularios.

Formulario del relevamiento 4 Vivienda, hogar,
menores de edad y

mayores de edad.

Convenios de

Vinculo con las instituciones 5 I

educativas iy
institucional
Capacitacion a 50

Formacion encuestadores 50 encuestadores. 80
horas.

Informe final del Relevamiento 1 Informe final

socioeconomico técnico.

Siete presentacines
publicas y
devolucion de la
informacion a los
hogares
encuestados.

Presentacion y difusion general 7

|

== e 1
Patricia eroberdorf Valeria Soltermann
Director Presidenta Suplente

fa. riéjandra Sagardoy German Bottero
Presidente Director Ejecutivo




Estudios medios

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

- ARIA ARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)

DIR ON. DERARTA 0. AREA. G ;
Moreno 8 - 3er. Piso
OMBRE DEL PROGRAMA
CONSTRUCCION DE INFORMACION
Encuesta alumnos que finalizan los estudios medios 2025

.

D) @ L O B DAD D PROL @
PROLD @ DIDA PROGRA ADA OB RV A ()
Formulario encuesta 1 Formularios.
Capacitacion a 4
Formacién de encuestadores 4 encuestadores. 40
horas.
Informe final de la encuesta de )
alumnos que finalizan estudios 1 Ir’lfor.me final
' técnico.
medios
Informe final seguimiento a )
estudiantes que finalizaron sus 1 Irjforlme fibel
estudios medios en el afio 2023 toenien,
Siete
presentaciones
publicas y

devolucion de la
informacion al
entramado
educativo. 1200
copias

Presentacién y difusién general 7

~—Patricia Imoberdorf V Ierliﬁéolterma n ria-Klejandra Sagardoy
Direttor Presidenta Suplen Presidente

German Bottero
Director Ejecutivo

Pagina 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
_ PRESUPUESTO 2025
SECRETARIA / SUBSECRETARIA
|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
DIRECCION, DEPARTAMENTO, AREA, OFICINA, ETC.

! _ Moreno 8 - 3er. Piso £
' NOMBRE DEL PROGRAMA

CONSTRUCCION DE INFORMACION
Relevamiento de Comercios 2025

DENOMINACION DEL UNIDAD DE PRODUCCION
RPRODUCTO MEDIDA PROGRAMADA OBSERVACIONES

Formularios.
Formulario A,
Datos generales
del Comercio
Formulario del Relevamiento de 2 Formulario B.
Comercios Datos generales de
empleo, canales de
venta, forma de
pago, expectativas
y financiamiento

Listar mas de 600

Base de datos actualizada de Comercios de la

Comercios de rafaela ciudad con sus
datos generales.

Convenios de

Vinculo con las instituciones :
_ ucione 5 colaboracion
educativas PO -
) institucional
o —r

Formacién de Encuestadores 40 Encuestadores 80

horas.
Relevamiento de Comercios. Informe final
Informe final. 1 técnico.

Cinco presentacion

publicas y

devolucion de la
Presentacion y difusion general 5 informacién a los

comercios que
participaron del
relevamiento 1200
copias

-\

Maria j(le' ra Sagardoy German Bottero
~Presidente Director Ejecutivo

= \
Patricia Imgberdorf Valeria So\te!mann
Director Presidenta Suplente

Pagina 1
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MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

». ARLA ARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local)
DIR ON. DEPARTA 0. AREA, O A
Moreno 8 - 3er. Piso
OMBRE DEL.PROGRANA
CONSTRUCCION DE INFORMACION
CENSO INDUSTRIAL 2024
1) @ A @ ) DAD U PROD @
DIDA PROGRA ADA OB RVA O
Informe final técnico.
Seis presentacion
publicas y
devolucién de la
| Presentacion y difusion general 6 informacion al
\ entramado
industrial. 1200
copias

i PROL )
| Censo industrial. Informe final. 1

Marie A)]ejandra Sagardoy German Bottero
Presidente Director Ejecutivo

Patricia |mk:berdorf Wter%a
Director Presi a Suplent

Pagina 1



S ML Zun T

MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

Moreno 8 - 3er. Piso
NOMBRE DEL PROGRAMA
CONSTRUCCION DE INFORMACION
Relevamientos especiales

DENOMINACION DEL
PRODUCTO

UNIDAD DE
MEDIDA

PRODUCCION
PROGRAMADA

OBSERVACIONES

Definicion de formulario para 2 Formularios
relevar informacién consolidados
) T Convenios de
Vinculo con las instituciones -,
. 2 colaboracion

educativas L
institucional
2 Informes Téchico

; Finale

Informe final 4 Inales y 6
presentaciones
publicas

T : 1
Patricia Imtﬁaerdorf Vaieria ?olterman
Director Presidefita Suplente

Marja/Alejandra Sagardoy
; Presidente

German Bottero
Director Ejecutivo




~ MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

\(necesidadipubligalque satisface elprograima cantidad de heneficlatios estimadas, eta.)

|
\Comunicar y transmitir a la comunidad la informacién construida y generar mecanismos de
linterface de los que generan el conocimiento y los que la demandan. Convertir la informacion
en productos de conocimiento Utiles para la innovacién empresarial y productiva local.

3! '1 Desarrollar acciones conjuntas en el marco de la Red de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en
|espe(:|al haciendo foco en el eje Rafaela Investiga a través de la realizacion de talleres,
\conferencias con diferentes especialistas y estudios en tematicas ligadas a la profundizacion de
‘lnvestlgamones con arraigo en temas locales, 1a vinculacion con las empresas, industrias 4.0y
;prospectiva.

2. Fortalecer el acceso a una formacion en desarrollo territorial de los agentes municipales.

i 3. Llevar adelante estudios de sistematizacion de programas locales que permitan reflexionar

!sobre las experiencias para incorporar mejoras.

ey

4. Mejorar los canales de comunicacion del ICEDel

gememy———yreers

o

RES OBJETIVOS O MEDIBLES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA |

s beneficiadas, cantidad de cuadrasipa vimentadas; ete:)

" INDICADO

(efemplas; eahtidad de personas @ familla

}1 - Generar al menos 7 eventos de difusion de las actividades que realiza el ICEDeL

2 Generar un estudiofinvestigacion del sistema de produccion o innovacion de Rafaela.

'3.- Generar al menos dos talleres de capacitacion en Sistema de Informacid fritorial.

o e

)

sdusial

German Bottero
Director Ejecutivo

w Patricia Irrtoberdorf Vk ria éolierm
Direttor Presidénta Suple

‘ Portada - 1



MUNICIPALIDAD DE RAFAELA

PRESUPUESTO 2025 =\

SECRETARIA / SUBSECRETARIA

|.C.E.De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Desarrollo Local
DIRECCION, DERARTAMENTO, AREA, QFICINA, ETC:
‘ Moreno 8 - 3er. Piso

: NOMBRE DEL PROGRAMA

)

PERSONAL AFECTADO DIRECTAMENTE AL PROGRAMA

Apellidolvinompres (lasmujeres; consu apallido de'soltera). 8f se'solicita incotparacion, fecha yicategoria estimadas

Pereyra Juan Domingo Leg. 5093

|
1
i

BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECGTAMENTE AL PROGRAMA
Detalle!yivalotizacion dellos Bienes de Cansumo selicifadas:
Cantldadw Uq@es _Fi@i_o_m}il;.

Total

Refrigerios y Cafeteria

1 80000 80,000.00 |

SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL RROGRAMA
Detalle'V.valorizagloh.de:los Servicios N Rarsonales solicitados!
Cantidad Unidades | Precio unit.

}__ ____f;".___Jr I JF 1600000 1, @5'00.00_

Becas de apoyo

o ,,,'__”:_ - —Ir_ 4 72400000]  2,400,000.00 |
e S 1

Patricia In{xoberdorf Valerié:flterm%n aria Alefahdra Sagardoy ~ German Bottero
Director Presidenta Suple t&/ Presidente Director Ejecutivo

Pagina 1 de 1



MUNICIPALIDAD DE RAFAELA
PRESUPUESTO 2025
SEGRETARIA /' SUBSECRETARIA
l. C E De.L. (Instituto de Capacitacion y Estudios para el Des

DIRECCION] 'DERARTAMENTOL
Moreno 8 - 3er. Piso
‘ NONMBRE DEL BROGRAMA )
SISTEMA DE INNOVACION TERRITORIAL Y GESTION DE CONOCIMIENTO

' UNIDAD DE
DENOMINACION DEL PRODUCTO MEDIDA PRODUCCION PROGRAMADA OBSERVACIONES
Desarrollar 3 encuentros con

i investigadores locales con el fin
? ] de conocer el resultado de sus
‘ 1. Rifaela nvestiga 3.Ta|leres y investigaciorfes yel

{ jornadas  |aprovechamiento que puede

' hacer el estado local de los

1 conocimientos adquiridos 0

nerados en las mismasg
Facilitar el acceso a una formamon

iz 2. Maestria en Desarrollo Territorial 10 Becas |de posgrado para 10 agentes

' municpales

‘ Capitalizar los aprendizajes

1 3, Sistematizacion de experienciasy 70 fiotas surgidos de |a evaluacion y las

\ buenas practicas de procesos modificaciones de los diferentes

Drocesos. ]
Generar modificaciones en la

pagina web y en redes sociales

|
l 4. Mejorar los canales de comunicacio| 30 horas
|

Aldjandra Sagardoy German Bottero }
Presidente Director Ejecutivo \
|

Patricia In[\oberdorf
Director



CINE TEATRO
BELGRANO

bierno Municipal



CINE TEATRO MUNICIPAL "MANUEL BELGRANO"

RECURSOS PREVISTOS PRESUPUESTO 2025

RENTAS GENERALES 160.314.514,00
RECURSOS CORRIENTES 27.604.514,00
NO TRIBUTARIOS DEL EJERCICIO 27.604.514,00
OPERATIVOS 27.354.514,00

Venta de Entradas 15.355.928,00

Locacién de sala 11.730.586,00

Concesion Kiosco 268.000,00

NO OPERATIVOS 250.000,00

Otros ingresos 250.000,00

REMESAS 117.710.000,00
DEL EJERCICIO 115.710.000,00
Municipalidad de Rafaela 115.710.000,00

DE EJERCICIOS ANTERIORES 2.000.000,00
Municipalidad de Rafaela 2.000.000,00

FINANCIAMIENTO

15.000.000,00

APORTES NO REINTEGRABLES 15.000.000,00
Provinciales -
Nacionales
Municipal 15.000.000,00

.
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CINE TEATRO MUNICIPAL "MANUE

L BELGRANO"

TOTAL EGRESOS 160.170.000
PERSONAL 88.815.000
Haberes con Aportes 58.000.000
Haberes sin Aportes 11.300.000
Asignaciones Familiares 1.100.000
IAPOS 3.600.000
Jubilacion 11.000.000
ART 3.800.000
Seguro de Vida Obligatorio 15.000
BIENES DE CONSUMO 1.905.000
Combustibles y Lubricantes 0
Prod. Quimicos, Veterinarios y medicinales 100.000
Gastos Imprevitos 0
Limpieza y Menaje 300.000
Respuestos, Acc. Htas y Mat. 1.000.000
Papeleria y utiles de escritorio y libros Reg. 175.000
Refrigerios y Cafeteria 130.000
Uniformes para el personal y eq. Seguridad 200.000
Otros bienes de consumo propios de la Act. 0
SERVICIOS NO PERSONALES 53.200.000
Alquileres varios 500.000
Conserv. y Reparac. Varias 5.000.000
Fiestas, solem y agasajos oficiales 150.000
Franqueos 50.000
Fletes y Acarreos 800.000
Energia Eléctrica 8.000.000
Mant. Y Rep. Méaq. E instal. De Oficina 100.000
Retribucién de servicios técnicos - prof. 500.000
Difusién Oficial, Edictos, Licitaciones 100.000
Retribucién Servicios oficiales 500.000
Retribucion de servicios privados 8.000.000
Seguros 3.800.000
Servicios Sanitarios 2.500.000
Telefonia e Internet 1.500.000

100.000

Viaticos y Traslados
Capacitacion

A
A

-va, Priscilia Miiller
Uine Teatro Municipal
Manuel Belgrano



Costo del material
Costo espectaculos
Gastos imprevitos
Obligaciones Fiscales
Pasantia

BIENES DE CAPITAL

Moblajes
Maquinas y Equipos de Oficina

TRABAJOS PUBLICOS

Mantenimiento del Edificio

8.000.000
6.000.000

100.000
1.500.000
6.000.000

1.250.000

500.000
750.000

15.000.000

15.000.000

/ T

G Priscilia Miller
Aine Teatro Municipal
Mannel Belgrano
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Comisién

de Apoyo Econdmico

para Agentes Municipales

CAEPAM Rafaela, 25 de septiembre de 2024.-

Senora

Secretaria de Hacienda y Finanzas
CP Silvina Bravino

SU DESPACHO

Tenemos el agrado de elevarle a su consideracion, el proyecto
de Presupuesto para el afio 2024 de la Comisién de Apoyo Econdmico para
Agentes Municipales (C.A.E.P.A.M.) tal como lo establece el art.422de la
Ordenanza N2 4931 y su modificatoria N2 4954, '

El nimero de cargos de la Comisidon de Apoyo Econémico para
Agentes Municipales (C.A.E.P.A.M.) previstos en el presupuesto es nueve (9) agentes
de cuales cinco (6) son Planta Permanente y tres (3) Planta Transitoria.

Saludamos a usted con nuestra mayor consideracion y
respeto,

,/"' )
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¢ @41/\ ALEJANDRA MAGGIO {ERONICA VISCONT
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i Voeal Titular
\ Presidente caf Thule

5 Caenarn
Caepam ¥
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CAEPAM

Comisién
de Apoyo Econémico

para Agentes Municipales

TOTAL DE RECURSOS

RECURSOS CORRIENTES - No tributarios
Aportes Personales

Aportes Extraordinarios

Aportes Seguro

Aportes Servicios Sociales

RECURSOS DE CAPITAL

OTROS RECURSOS DE CAPITAL:
Intereses prestamos_cuenta general
Recursos financieros

FINANCIAMIENTO
Uso de activos financieros propios

TOTAL GENERAL DE EROGACIONES

EROGACIONES CORRIENTES
Personal

Bs. y serv. no personales
Transferencias

EROGACIONES DE CAPITAL
Bienes de capital
Trabajos publicos

TOTAL DE OTRAS EROGACIONES
Amortizacion de deudas

.............................................................

o
] | Caopam

‘A"Biﬁf KLEJAND A mealo
Ptes:dente

PRESUPUESTO ANO 2025

$1.501.255.187

$1.178.384.486
$422.535.139
$ 19.366.945
'$137.212.969
$599.269.433

$322.870.701
$322.870.701
$314.365.316

$ 8.505.385

S0
SO

$1.477.358.212

$1.370.626.614
$427.141.827
$692.470.774
$251.014.014

$106.731.598
$ 72.965.348
$ 33.766.250

25 de Mayo 496 / (03492) 435942 / Caepam@wilnel.com.ar / www.Caepam.org.ar / 2300 - Rafaela - Santa Fe
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

PRESUPUESTO 2025

[ RECURSOS |

Ingresos por transferencias del Municipio 184.080.000

Ingresos por contribuciones y/o donaciones 11.000.000 !
Ingresos por prestacion de servicios (capacitaciones - asistencia técnica) 720.000 |
TOTAL RECURSOS PRESUPUESTADOS 195.800.000 |
| EROGACIONES 1

Personal 87.634.000

Bienes de Consumo 11.940.000

Servicios No Personales 67.375.000

Bienes de Capital 3.040.000
Transferencias 10.620.000

Trabajos Publicos 15.140.000

TOTAL RECURSOS PRESUPUESTADOS 195.749.000
SUPERAVIT 51.000

f?

Abog. Enrigue Soffietti
Director \

s‘g'g INSTITUTO PAM'EEL DESARHOLLO
SUSTENTABLE DE RAFAELA




7
,‘.,'.,‘_ﬂ.mg”’
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
PRESUPUESTO 2025
NUEVAS TECNOLOGIAS
SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Difusion de actividades gubernamentales 360.000
Retribucion de servicios técnicos y profesionales 2.070.000
Retribucion de servicios privados 1.350.000
Capacitacion 450.000
Subftotal 4.230.000
| BIENES DE CAPITAL AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Ensayos de laboratorio - monitoreos 720.000
Unidades demostrativas 720.000
Subtotal 1.440.000
TOTAL 5.670.000

Abog. Enri Soffietti
Director

£ INSTITUTO PARR EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE RAFAELA
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

PRESUPUESTO 2025
ACTIVIDADES CENTRALES
BIENES DE CONSUMO
Limpieza y menaje 450.000
Papeleria, Gtiles de escritorio y libros de registro 600.000
Refrigerios y cafeteria 360.000
Materias primas y materiales 270.000
Subtotal 1.680.000
| SERVICIOS NO PERSONALES |
Conservaciones y reparaciones varias 540.000
Difusién de actividades gubernamentales 1.200.000
Franqueos 90.000
Fletes y acarreos 2.400.000
Mantenimiento y reparacion de maquinas e instalaciones de oficina 650.000
Retribucién de servicios técnicos y profesionales 16.800.000
Premios y distinciones 360.000
Retribucién de servicios privados 1.644.000
Viaticos y traslados 1.200.000
Energia eléctrica 800.000
Telefonia e internet 636.000
Capacitaciones 4.500.000
Gastos y comisiones bancarias 45.000
Impuestos, tasas y contribuciones 270.000
Subtotal 31.135.000
| BIENES DE CAPITAL |
Moblajes 700.000
Maquinas y equipos de oficina 900.000
Subtotal 1.600.000
| TRANSFERENCIAS |
Contribuciones y/o donaciones eventos 720.000
Subtotal 720.000
TOTAL 35.135.000

)

Abog Enriqué Soffietii
Director g oee
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INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
PRESUPUESTO 2025

o]

%43 |

SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA

DESARROLLO REGENERATIVO

Difusion de actividades gubernamentales 360.000
Retribucion de servicios técnicos y profesionales 2.160.000
Retribucion de servicios privados 1.080.000
Subtotal 3.600.000
| TRABAJOS PUBLICOS |
Intervenciones de bioconstruccion 2.700.000
Subtotal 2.700.000
| TRANSFERENCIAS |
Intervenciones de bioconstruccion en instituciones 1.800.000
Hidroponia, huertas en escuelas, agroecologia produtiva 1.800.000
Reintegros Renovables Ordenanza N° 5085 6.300.000
Subtotal 9.900.000
TOTAL 16.200.000
ECONOMIA CIRCULAR
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Materias primas y materiales 3.600.000
Subtotal 3.600.000
[ SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA |
Difusion de actividades gubernamentales 1.350.000
Retribucién de servicios técnicos y profesionales 4.800.000
Retribucion de servicios privados 1.260.000
Subtotal 7.410.000
| TRABAJOS PUBLICOS |
Obras en PTRR 2.700.000
Subtotal 2.700.000
TOTAL 13.710.000

Soffietti
Director

5 INSTITUTC PATiA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE RAFAELA



INSTITUTO PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

PRESUPUESTO 2025
SERVICIOS
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Materias primas y materiales 2.160.000
Subtotal 2.160.000

| SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAVIA |

Difusion de actividades gubernamentales 1.200.000
Retribucién de servicios técnicos y profesionales 4.500.000
Retribucion de servicios privados 8.100.000
Subtotal 13.800.000
| TRABAJOS PUBLICOS |
Intervenciones recicladas 1.440.000
Subtotal 1.440.000
TOTAL 17.400.000
ESPACIOS PUBLICOS
BIENES DE CONSUMO AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA
Materias primas y materiales 4.500.000
Subtotal 4.500.000
| SERVICIOS NO PERSONALES AFECTADOS DIRECTAMENTE AL PROGRAMA |
Difusion de actividades gubernamentales 1.200.000
Retribucién de servicios técnicos y profesionales 4.800.000
Retribucion de servicios privados 1.200.000
Subtotal 7.200.000
| TRABAJOS PUBLICOS |
Eficiencia energética 2.700.000
Mobiliario urbano 5.600.000
Subtotal 8.300.000
TOTAL 20.000.000

by \
E_‘-n‘a INSTITUTO PARA EL DESARROLLO
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DICTAMEN 37825

EXPTE. LETRA “S” - N° 320960/8 - F°81 -T° 1

Sefor
Intendente Municipal

Viene a consideracion de Fiscalia el citado expediente en el
que obra el proyecto de Ordenanza de Presupuesto de Erogaciones y Recursos para
la Administracion Central, el Concejo Municipal y los organismos descentralizados,

correspondiente al ejercicio 2025.

Analizado el mismo, se observa que se ha elaborado en
cumplimiento de las previsiones de la Ley Organica de Municipios N2 2.756.
Asimismo, se han agregado los cuadros consolidados de Recursos y Erogaciones y
los correspondientes a las erogaciones de cada dependencia. Por lo expuesto, no se

advierten objeciones legales que formular.

El presente dictamen no refiere a cuestiones técnicas,
econdmicas o financieras, como tampoco respecto a la oportunidad, mérito o
conveniencia, por tratarse de aspectos que se encuentran fuera de la competencia

de esta Fiscalia.

Pase a Despacho para su redaccion definitiva.

FISCALIA;?«—%DE SEPTIEMBRE DE 2024
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