j;CONCEJO

s ® MUNICIPAL DE RAFAELA

REGISTRADA BAJO EL N° 2.490.-

VISTO:
El Expediente C.M. N° 9474-1: y

CONSIDERANDO:

Que el 23 de octubre de 2019 se culminéd la auditoria externa realizada
por los contadores Federico R. Volken v Fabian A. Marengo.

Que de dicho informe surgen falencias procedimentales, administrativas
v porcentuales.

Que para que el procedimiento sea completo es necesario contemplar
una respuesta por parte del Presidente del cuerpo, que se encontraba al momento de finalizar
la auditoria y el Secretario quien conforme al Art 43.° Inc. C. del Reglamento Interno debe
asistir en la Administracion del presupuesto. personal. fondos. bienes, suministros y servicios
generales del Concejo Municipal.

Que es necesario para evitar el trabajo en vano que aquellas falencias
sean explicadas en aras del principio de purificacion por publicidad, lo que tiene libre acceso
al publico. esta libre de toda mancha.

Que especificamente se necesita saber sobre los puntos emanados de la
auditoria:

o “Se hallaron ordenes de compra donde la persona que solicita el gasto es la misma que
autoriza; manifestandose una clara incompatibilidad™.

o “Falta de claridad de firmas v sellos: encontramos firmas sin sellos ni aclaraciones.
donde no permite corroborar la veracidad de la misma™.

B “Problemas de correlatividad con fechas de érdenes de compra y de pago: notamos que

las fechas no tienen una relacion logica lo que nos hace suponer que la utilizacion de
las ordenes de compra es de poca utilidad o unicamente para cumplir con un
“procedimiento” formal.

o “Retiro informal de cheques v recibos en cuanto a pago a proveedores: falta de registro
de proveedores actualizada. autorizados a retirar cobros. retiros sin recibos oficiales.
o “Falta de normas especificas para casos puntuales como viaticos y compras de bienes

de uso: si bien existen ordenanzas referidas a la forma de accionar de ciertos gastos, no
estan agrupadas en su conjunto para dar un claro accionar (falta de procedimiento)™.

. “Una diversa cantidad de resoluciones internas sin un orden ni procedimiento; nos fue
imposible establecer criterios de aplicacion basados en ordenanzas, ya que no existe
una herramienta que agrupe todas las cuestiones administrativas del organismo™.

° “Falta de base de datos o relevamiento de proveedores; para mejorar la calidad de los
mismos. relevar autorizados a retirar cobros. garantia de entrega, Inscripcidén e
inexistencia de deudas municipales. provinciales y nacionales, entre otros™.
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“Detalle especifico de bienes adquiridos en ordenes de compra y facturas para el
posible cruzamiento de informacion: es necesario el mayor desglose y especificacion
en la orden de pago a fin de verificar si lo facturado por el proveedor es exactamente
lo mismo™. Pedimos que se informe un inventario de bienes del Concejo.

Falta de doble autorizacion para transferencias bancarias: utilizacion de un sistema de
generacion y autorizacion por diferentes personas; varias entidades bancarias utilizan
este mecanismo que permite la realizacion de transferencias Unicamente una vez que
mas de una persona con diferentes claves y niveles de seguridad haya aprobado dicha
operacion .

“Mal uso de cajas chicas al agrupar diferentes partidas en un mismo asiento: las cajas
chicas son utilizadas para gastos de menor cuantia. sin embargo, notamos que, al
mezclar diferentes grupos de gastos. distorsiona las partidas presupuestarias como asi
tambien el analisis general del organismo™.

“Falta de criterio en la utilizacion de viaticos: ciertos ediles presentan comprobantes
para rendir sus gastos, otros utilizan un valor fijo por km y otros, ambos criterios:
anteriormente se utilizaba una planilla destinada a viaticos que fue dejada de utilizar
(se desconoce el motivo). Es logico pensar que si el valor es fijo por km o viaje, no
deberia rendirse comprobantes ni devolver el dinero excedente™.

“Falta de conciliacion bancaria: (entendiéndosela como la comparaciéon que se realiza
entre los apuntes contables que un organismo tiene contabilizado en libros de los
extractos de sus cuentas corrientes v los ajustes que la propia entidad bancaria realiza
sobre la misma cuenta) este mecanismo permite detectar cualquier diferencia ya sea
contable como una posible falta de fondos.

“Movimientos bancarios sin sus respectivos asientos contables; este punto tiene
extrema relacion con el punto anterior™. Pedimos la presentacion de la conciliacion del
periodo.

“Orden de carpetas de comprobantes v cheques anulados; existe una carencia en la
organizacion de “papeles de trabajo”. Fundamentalmente archivar de modo detallado
v ordenado los cheques anulados™.

“Falta de especificacion de gastos surgidos por resolucion en la misma orden de
compra: este punto sigue con el principio de mayor especificacion ¢ informacion en el
proceso. esto es cuando un gasto proviene de una Resolucién u Ordenanza, esta
cuestion debe estar especificada en una orden de compra™.

“Emisiones de cheques: .a forma mas segura de emitir cheques es que sean cruzados
v "no a la orden™ para evitar cualquier problema y dar mas seguridad a las
operaciones’ .

“Ordenes de compra no cargadas al sistema: este concepto va de la mano de la completa
digitalizacion del sistema’™.

“Desprolijo armado y presentacion de “ejecucion presupuestaria’: no encontramos un
modelo a seguir seglin normas contables vigentes. La ejecucion presupuestaria es una
herramienta fundamental va que supone un analisis anterior al comienzo del ejercicio.
para evaluar las necesidades del organismo y el analisis siguiente durante su ejecucion,
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tratando de seguir los valores presupuestados. y evaluando las causas de las posibles
distancias a los originales valores™.

e “Errores en la registracion de asientos contables reversos (anulacién de asientos
originales): falta referenciar asientos con sus respectivos reversos”. Pedimos medidas
correctivas adoptadas, y ajustes contables.

° De una totahdad de 254 legajos auditados. se pudo obtener ejemplos porcentuales, para
demostrar las falencias mas importantes. El procedimiento es un porcentaje de legajos:

. “El 30 % de los comprobantes no poseen firma que autoriza la erogacién™. Pedimos
que se exprese en pesos las erogaciones hechas sin autorizacion.

. “El 40 %0 de los gastos no poseen conformidad del proveedor (recibo) por el pago

realizado™. Pedimos que se indique el total de gastos del periodo v un detalle de gastos
sin recibos.

° "EI'15% de los gastos no poseen ordenes de compra, la mayorfa corresponden a gastos
de servicios de telefonia e internet™.

Por todo ello. el CONCEJO MUNICIPAL DE RAFAELA sanciona el siguiente:

RESOLUCION

Art. 1.%) Solicitese al Presidente del Concejo Municipal. Lic. Germén Bottero una respuesta a
las falencias detectadas en el informe de auditoria externa con fecha 23 de octubre de 2019.

Art. 2.") Convocatoria a los auditores para que amplien el informe.

Art. 3.°) Registrese. publiquese v archivese.

Dada en la Sala de Sesiones del
CONCEJO MUNICIPAL DE
RAFAELA. a los doce dias del
mes de marzo del afio dos mil
veinte.
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