
PROYECTO DE ORDENANZA 

REE�I�UCT
U

RACIÓN DE _TRANSPORTE PÜBLICO 

Al Sr. Presidente del Concejo 

Municipal de la ciudad de Rafaela 

Dr. MARSICO, LISANDRO 

Concejo Municira! de f{af aci.'3 
Pntró el: 2.5 / _IQ_ / de 20�� 
a las 9 3s f1or,1s.-

s / D: Fl'�MA 

RODRIGUEZ, MARTÍN ANDRÉS, argentino, mayor de edad, D.N.I. Nº 

35.637.168 , con domicilio en calle Congreso 31; de la ciudad de Rafaela, Provincia 
de Santa Fe, ante el Sr. Presidente del Concejo Municipal, Dr. MARSICO, 
LISANDRO, me presento y digo: 

I.--OBJETO. 

Que en mi caracter de ciudadano de ésta c::i11dad, ex. ·civ;:fot: de servicio de Tra11sporte 
Público, vengo a presentar PROYECTO DE REESTRUCTU_R.ACIÓN DE 
TRANSPORTE PÜBLICO, según las consideraciones que a continuación se 
exponen: 

II.-CONSIDERAClONES: 

¿Cuál es la importancia de c,ontar con un servicio de transporte público? 

Transporte público representa para el ciud::tclano una opciqn de traslado desde un 
punto hacia otro dentro del tenit01io local de una mauera grata y cómoda. 

En la actualidad, se ha incrementado consi.derahlemente el uso <le automoviles y 
m'otocí�letas para realizar los traslados dif,.ri,)s, generando un impacto negativo en el 
medioambiente por los altos niveles de contamiriac·ic:,n que se incrementarán con el 
correr del tiempo afectando diariamente la salud púhlica. 

A traves de los avances tecnológicos las personas buscan con grnn énfasis reducir 
los niveles de contaminación ambiental generados por velúculos. El transporte 
público representa para el ciudadano una gran solución·al momento de desplazarst: 



gracias a la contribución que genera para el usuario y para el medio ambiente. 

A continuación mostraremos los principales beneficios del uso del 

transporte público: 

Fácil traslado a toda la población 

Es un medio que permite su uso de forma generalizada para todas las edades incluso 

para personas con movilidad reducida o que no disponen de vehiculo propio. 

Sevicio económico 

Gracias a su gran capacidad de carga representa una opción económica al 

compararse con el uso de un vehículo propio. El mantenimiento del mismo logra 

tambien una superioridad tanto a corto como largo plazo .. 

Accesible para toda la población 

Entre las grandes ventajas que genera se encuentra su precio accesible que incita al 

ciudadano a tomarlo como un servicio diario y de gran importancia al momento de 

trasladarse. 

Beneficios para la ciudad 

El uso de transporte público trae consigo un gran alivio para la ciudad ya que, 

reduce de manera significativa el uso de vehiculos particulares, contribuye a la 

disminución de accidentes de tránsito y contribuye a la descontaminación 

ambiental. 

Déficit del transporte gestión 2023 (perdidas, presupuestos, etc) 

El transpo1te público recibe subsidios, pero eso no alcanza para mantener la 

estructura operativa, teniendo en cuenta los datos del primer semestre del 2023 el 

50% del costo se lo lleva la mano de obra, el 13% el combustible, el 15% la 



adquisición de minubuses y el 8, 7% las reparaciones. Durante el primer semestre el 
costo total de operación fue de$ 248.869.012,77 y los ingresos fueron 
144.576.995,31 de pesos, dando como resultado un déficit de 104.392.017,46 de 
pesos, el cual es soportado por el Municipio. El déficit total que hoy ronda el 42%". 

(Diario Castellano 2024, entrevista a Germán Bottero ) 

Datos 201 O ( diario La opinión) 

En los 1 O primeros meses del año el servicio público de transporte urbano tuvo un 
déficit de$ 343.537,13. Sólo dos meses dieron superavit: mayo($ 8.443,53) y 
octubre($ 38.717,38). Si consideramos las amortizaciones, sólo el mes 1 O trajo 
cifras positivas. Vale destacar que septiembre también podría haber dado números 
positivos, pero se concretó una fuerte inversión en neumáticos nuevos. En este rubro 
se invirtieron más de 100.000 pesos en el año. 

Última modificación de recorrido 2020: 

LÍNEA 1 Terminal de Ómnibus, Av. Dr. E. Salva, L. de La Torre, colectora Av. Dr. 
E. Salva, Ayacucho, G. Mainardi, 25 de Mayo, C. Pellegrini, Bv. G. Lehmann,
Moreno, 25 de Mayo, Colón, Rivadavia, Belgrano, Salta, av. A. del Valle, Liniers,
Bv. Santa Fe, A concagua, R. Rojas, F. Sánchez, Gdor Crespo, Las Colonias,
Barcelona, Santa Rosa, Gdor Crespo, Riparnonti, Francia, Av. Gral B. Mitre,
Tucumán, San Martín, Bv. G. Lehmann, Almafuerte, Ayacucho, Balcarce, L. de La
Torre, J. A rtigas, Chacabuco, Corrientes, V élez Sárfield, J. Martí, Av. Luis Fanti,
Sacripanti, Vecchioli, Terragni, J. Larrea, H. Giordano, M. de Azcuénaga,
Washington, Av. L. Fanti, Cementerio(*) S. Ortíz, V Sársfield, B. de Monteaguado,
Paraná, Maipú, Rosario, Balcarce, Perú, Av. Dr. E. Salva, terminal.

LÍNEA 2 Terminal de Ómnibus, Av. Dr. E. Salva, L. de la Torre, Bdo. De Irigoyen, 
M. de Lorenzi, Bv. Pte. Roca, Colón, Williner, Bv. H. Irigoyen, Gandhi, A. Stomi,
R. A ctis, Constitución, Oyoli, M. Jorres, F. Fader, A. Stomi, R. de Escalada,
Constitución, Tucurnán, San Martín, Pueyrredón, Sarmiento, Tucumán, J. Ferré, B.
Geuna, Av. G. Maggi, J. Newbery, P. Brusco, Aconcagua, Av. G. Maggi, Av. Italia,
Brasil, Santa Rosa, La Plata, Stgo Shine, Santos Vega, Av. A. del Valle, Suiza,
F ertonani, Anduiza, Av. A. del Valle, F. Ramírez, D. Funes, R. Actis, Cetta,
Cortázar, D. Funes, F. Rarnírez, A. A guado, lnt. Giménez, N ecochea, 9 de Julio,
Lavalle, San Martín, Moreno, Arenales, Bolívar, Rosario, Av. D. E. Salva, terminal.



LÍNEA 3 Terminal de Ómnibus, Av. Dr. E. Salva, B. J. Itun-aspe, Donna, Hma 
Fortunata, Bv. Pte. Roca, R. Casabella, Chacabuco, Av. A. Podio, Bv. Pte. Roca, V 
Pefialoza, V Sársfield, S. O1tíz, Av. Luis Fanti, Cementerio(*), J y R Annando, M. 
Azcuénaga, Colectora Ruta Nac. 34, H. Vieytes, M. Vecchioli, Ten-agni, M. Quirós, 
Los Colonos, M. Cossettini, Los Colonos, L Pasteur, Malvinas Argentina, Av. J. 
Williner, Ituizangó, Rivadavia, Belgrano, 9 de Julio, Lavalle, Sarmiento, Dentesano, 
Gral. Paz, J. Buffa, J. Ferré, Av. Italia, D. Mazzi, Tucumán, M. Baliño, Brig. López, 
C. Podio, Geuna, G. Maggi, Bv. G. Lehmann, D. Mazzi, Gral Lavalle, G. Maggi,
Pemssia, M. Champagnat, C. de Esperanza, Dgo. Silva, A. Marini, Av. Brasil, V.
Manuel, la Junta, Brown, Güemes, San Martín, Bv. G. Lehmann, av. Dr. E. Salva,
Chiaraviglio, Lorenzatti, L. de La Ton-e, Balcarce, Perú, L. Maggi, Simón de
Iriondo, Av. Dr. E. Salva, ten-ninal. (*) se ingresa los sábados - domingos y
feriados.

LÍNEA 4 Terminal de Ómnibus, Av. Dr. E. Salva, J. lturraspe, E. Cerdán, Colectora 
ruta Nac 34, L. Maggi, L. de La Ton-e, Bv. Pte. Roca, Colón, Rivadavia, Belgrano, 
Salta, Av. A. del Valle, J Beltramino, J. Estrada, F. Ramírez, Dean Funes, F. Fader, 
Rio Negro, M. Menchaca, Dean Funes, R. Actis, M. Cetta, J. Cortázar, Dean Funes, 
F. Ramírez, A. Aguado, Gral. Mosconi, M. Obligado, Av. A. del Valle, Dean Funes,
San José Obrero, L. Zamenhof, Av. A. del Valle, Rio de Janeiro, P. A lban-acín,
Zamenhof, Bv. Santa Fe, Av. Italia, Av. Mitre, Tucumán, San Martín, Bv. G.
Lehmann, Av. Dr. E. Salva, Chiaraviglio, P. Soldano, N. Alvarez, 3 de febrero,
Almafuerte, Ayacucho, Balcarce, Perú, L. Maggi, M. Zavalla, C. Mognaschi, 500
millas, Oroflo, Simón de Iriondo, Av. Dr. E. Salva, terminal.

LÍNEA 5 Ten-ninal de Ómnibus, Av. Dr. E. Salva, L. de la Ton-e, Maipú, Bv. G. 
Lehmann, D. Mazzi, Gral. Lavalle, G. Maggi, Geuna, D. Mazzi, Tucumán, M. 
Baliño, Av. Italia, G. Maggi, J. Newbery, P. Brusco, A concagua, G. Maggi, Av. 
Italia, 1 º de Mayo, A Álvarez, Güemes, San Martín, Moreno, 25 de Mayo, Bv. Pte. 
Roca, A Illía, E. Gaitán, B. ltun-aspe, Av. Dr. E. Salva, terminal. 











Al observar los puntos grográficos que se tienen como referencia y los horarios 
establecidos hemos podido notar excesos de tiempo para recorrer distancias cortas 
que generan demoras en los recorridos, a tal punto que se observan diariamente 
unidades con pasajeros completamente detenidas o marchando a una velocidad 
extremadamente lenta obstruyendo el transito en calles y avenidas intentando 
respetar los horarios estipulados. Estos factores generan un gran malestar en la 
población presentando un mal servicio que promueve el no uso del mismo por su 
gran ineficiencia. 

III.- PROPUESTA: 

Reestructurar el servicio de transporte público 

Planteamos el reestructuramiento de Minibuses al observar la poca utilidad que se le 



está dando al mismo por presentarse desactualizado ante la demanda del ciudadano 
y el crecimiento de la ciudad. 

Hemos analizado todos los recorridos y encontramos que en gran medida el servicio 
es utilizado por usuarios con boleto gratuito generando un gran deficit. 

Intervenir en la diagramación 

La intención de éste proyecto es resolver la crisis interna que afronta el servicio de 
transporte público al carecer de ideas de innovación y actualización por falta de 
conocimiento del área, condiciones que empeoran con el correr de los días. La 
problemática del sistema se enfoca en excesivos tiempos de espera, falta de 
mantenimiento en unidades, falta de respuesta ante eventualidades, recorridos que 
carecen de utilidad por no acompañar el crecimiento de la ciudad. 

La idea de éste proyecto se divide en tres etapas donde, en primera instancia se tiene 
como prioridad mejorar la respuesta ante eventualidades, acortar los tiempos de 
espera en las paradas y agilizar recorridos ya que, las unidades en su mayoría no 
respetan las velocidades mínimas y máximas impuestas por las Leyes de Tránsito. 
Reutilizar las unidades disponibles evitando la necesidad de generar nuevos gastos y 
mejorar las condiciones de descanso para los choferes que actuahnente disponen de 
un tiempo muy escaso (8 minutos), lo que genera conducciones inapropiadas y 
prohibidas como, por ejemplo: Uso indiscriminado de teléfono celular y la ingesta 
de bebidas al momento de conducir poniendo en riesgo no solamente su vida, sino 
también la de pasajeros y ciudadanos. 

La segunda etapa consiste diagramar nuevos recorridos donde se tengan en 
consideración zonas de mayor concentración de población o de uso cotidiano y 
eliminando aquellas donde carecen de utilidad para los ciudadanos. De ésta manera 
se acortarían recorridos, mejoraríamos considerablemente la eficiencia del servicio 
y daríamos una respuesta a los reclamos de vecinos solicitando tener acceso al 
mismo en zonas donde actuahnente no ingresa. 

La tercera etapa se destaca por generar recorridos que nos permitan conectarnos 
con pueblos aledaños logrando así expandir el servicio. 

La intervención de éstos factores de reestructuración devolverá al servicio la 
utilidad y eficiencia, a su vez, 

generará nuevos usuarios. La reducción de tiempos de espera permitirá al servicio 
competir contra diferentes medios de transporte al presentar una respuesta favorable 
ante el pedido de los ciudadanos. 

IV.-PETITORIO 



eorvn e 70 ·.

Por lo expuesto, al Sr. Presidente del Concejo Mmúcipal, solicíto: 

a) Tenga presente lo manifestado en los puntos I, II, III.-

b) Tenga por presentado el presente proyecto ciudadano. -

c) Oportunamente, sea tratado el presente proyecto por ante el Concejo

Municipal.-
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