Municipalidad
de
Rafaela

Intendencia

RAFAELA, 1'7 FEB 2025

Senor

Presidente del Concejo Municipal
Dr. Lisandro Marsico.-

S / D

Por su digno intermedio elevamos el Plan Anual de

Auditorias Internas a realizarse en el ario 2025.

Sin otro particular, lo saludamos atentamente.

/_Secretario de
Gobierno y Modernizac

| Concejo Municipal de Rolaeta
entroel: 1B /B2 /o225

a las ___SQE__ _horas.-
ThnETD
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Subsecretaria de Auditoria, Evaluacion y Transparencia
Nota N2 _ 21 /2025

Lic. German Bottero

Secretaria de Gobierno y Modernizacion

Rafaela, 14 de Febrero de 2025

Por la presente, y en el marco del Expediente N.2 323.116/4 y la Ordenanza N.2

5.564, la cual establece que “el Departamento Ejecutivo informara al Concejo Municipal el plan

anual de auditorias internas a realizarse”, procedemos a remitir la Planificacion Anual 2025 en

cumplimiento de dicha disposicion.

Adjuntamos el documento correspondiente, con el objetivo de que Usted pueda

gestionar su remision al Concejo Municipal para su debido conocimiento y tratamiento.

Quedamos a disposicion para cualquier consulta o ampliacion de informacién que

considere necesaria y aprovechamos la ocasién para saludarlo atentamente.

v

RA. SILVINA lMl’b.t(J_{i&L
Subsecretaria de Auditoria
Fvaluacion y Transparencia

Prepar6: Responsable
de Calidad

Revisd: Subsecretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Aprobo: Subsecretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Fecha: 19/03/24
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Presentacion

El presente documento ofrece un andlisis detallado de la planificacién anual, que
incluye la estimacién de tiempos y recursos requeridos para ejecutar los proyectos de
auditoria y las actividades periédicas programadas por la Subsecretaria de Auditoria,
Evaluacién y Transparencia para el afio 2025. Su elaboracién se llevo a cabo conforme al
Procedimiento de Planificacién (PROCO1), establecido en el marco del Sistema de Gestion de
la Calidad adoptado por esta Subsecretaria.

Para ello, se realizd un analisis exhaustivo de la Municipalidad de Rafaela, abarcando
su estructura organizativa, el organigrama institucional y las particularidades del contexto en
el que se desarrollaran las tareas pianificadas.

En lo que respecta al contexto del afio 2024, la planificacion inicial incluyd la
incorporaciéon de 4 (cuatro} nuevos proyectos, 17 (diecisiete) seguimientos, 7 (siete)
actividades periddicas y 10 (diez) relevamientos, en linea con las funciones asignadas a la

Direccidn de Auditoria.

La Municipalidad y su estructura

Con el cambio de gestion del afio anterior, la Municipalidad de Rafaela se
reorganizara de acuerdo con lo dispuestolpor la Ordenanza N.2 5.514, sancionada el 14 de
diciembre de 2023. Esta normativa establece la creacién de ocho (8) Secretarias y cuatro (4)
Subsecretarias, ademas de tres (3) organismos autarquicos.
Actualmente, la Municipalidad cuenta con una plantilla de 1.400 empleados que
desempefian diversas funciones en sus multiples dependencias. Los servicios municipales
han evolucionado significativamente en Argentina, amplidndose desde los tradicionales
servicios de alumbrado, barrido y limpieza hasta abarcar dmbitos educativos, sociales,
culturales, deportivos, de seguridad y de promocién del empleo, entre otros.
Rafaela es un claro ejemplo de esta diversificacion, ya que ofrece un extenso abanico de
servicios, como el Centro de Documentacién Rapida, la Oficina de Licencias de Conducir, la

Oficina de Empleo, el Centro de Capacitacion en Oficios, la Guardia Urbana Rafaelina, el
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Centro de Monitoreo, complejos y espacios culturales, museos, biblioteca, programas de
inciusion educativa, apoyo a emprendedores, microcréditos, el Instituto Municipal de la
Vivienda, ICEDel, el Instituto para el Desarrollo Sustentable, el Complejo Ambiental, el
Parque Tecnoldgico de Reciclado, el Omnibus Sanitario, el Quiréfano Movil, jardines

municipales y el servicio de transporte publico de pasajeros, entre otros.

Evaluacion de Riesgos

Para la elaboracidon del Plan Anual de Auditorias, se tienen en cuenta los riesgos
inherentes, de controly de no deteccién, aplicando una metodologia de puntaje y utilizando
la planilla que se detalla mas adelante (pag. 13).

La situacidn econdmica general del pais, sumada a las particularidades econdmicas de

Rafaela, ha generado un aumento en los costos operativos del municipio y un crecimiento en

las demandas sociales, lo que ha impactado en la ejecucidn del presupuesto originalmente

planificado.

El presupuesto aprobado por el Concejo Municipal proyecta erogaciones por
$72.013.161.569 y recursos por $72.050.580.701.

La Subsecretaria tiene como objetivo desarrollar procesos en todas las areas, ya sea a través

de nuevos proyectos, proyectos de seguimiento o mediante solicitudes especificas. Ademas,

se contempla la posibilidad de iniciar proyectos no previstos originalmente, ya sea por

requerimientos de las partes interesadas o por circunstancias imprevistas.

Toda fa planificacion se lleva a cabo considerando los recursos humanos disponibles

actualmente en la Subsecretaria.

Se reconoce que algunas actividades municipales tienen un impacto mas directo en la

ciudadania, particularmente aquellas relacionadas con el manejo de recursos publicos. Por

ello, en linea con el compromiso asumido por el Sr. Intendente de promover la transparencia

y la mejora continua, se han incorporado proyectos que resultan relevantes tanto para las

areas auditadas como para la comunidad en general.

Asimismo, es importante destacar que este plan debe mantener cierta flexibilidad,

permitiendo ajustes en los plazos o en los responsables asignados, siempre que existan
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fundamentos debidamente justificados que lo requieran.

Cronograma

Proyecto 1: DIVISION CEMENTERIO

v

ENANEA NN

Objeto: Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en la
administracion del Cementerio Municipal y la inspeccion de los Cementerios Privados.
Controlar la planificacién, coordinacion y ejecucion de las tareas de inhumaciones.
Evaluar la gestion del mantenimiento, limpieza y conservacién de las instalaciones y
espacios verdes del mismo, asi como la fiscalizacion de los servicios de limpieza y
vigilancia contratados a terceros. Inspeccionar la organizaciéon y control de las tareas
administrativas, la emision de constancias y certificaciones, y la correcta asignacion de
turnos. Auditar la documentacion de las tareas realizadas, la gestion de personal y el
cumplimiento de las normas disciplinarias vigentes, ademas de supervisar el stock,
consumo y reposicion de insumos y herramientas necesarias para el servicio. Revisar la
implementacion de medidas de seguridad e higiene en el trabajo, verificar ia gestion y
uso de los elementos de proteccién personal, analizar la elaboracion de informes y
estadisticas sobre los servicios prestados y controfar la formulacién de normativas que
regulen el funcionamiento de los cementerios. Seguimiento de los gastos en recursos
materiales, humanos y horas extras.

Alcance: Subsecretaria de Servicios Publicos y Ambiente.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo a Diciembre 2025.

Auditores designados: Responsable: C.P. Silvia Imhoff — Aukxiliar: Lic. Marcos Delbino.

Proyecto 2: DIVISION DE PROCESOS DE SELECCION, DESARROLLO Y CLIMA

v

Objeto: Evaluar la eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo en los procesos de
seleccion, contratacion y gestién del personal municipal. Analizar la efectividad de las
mejoras propuestas para optimizar tiempos y recursos, asi como la implementacién de
acciones de induccion que faciliten la integraciéon de los empleados. Revisar la
planificacién, ejecucion y utilidad de las capacitaciones internas. Verificar la correcta
aplicacion de los procedimientos desde el ingreso del personal hasta su alta definitiva,
controlar el funcionamiento del sistema de convocatorias y supervisar la actualizacidon de
registros asociados. Examinar la gestion de trdmites previsionales y de seguros, evaluar
la comunicacion interna y la coordinacidn entre areas. Auditar la elaboracion y aplicacion
de las evaluaciones de desempeiio, inspeccionar la ejecucidn presupuestaria vy
determinar el impacto de las politicas destinadas a mejorar el clima organizacional.
Seguimiento de los gastos en recursos materiales, humanos y horas extras.

Preparé: Responsable | Revisd: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobd: Subsecretaria de Auditoria, | Fecha: 19/03/24
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Alcance: Subsecretaria de Auditoria, Evaluacidn y Transparencia

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzoa Octubre 2025.

Auditores designados: Responsable: Lic. Estefania Gauchat — Auxiliar: Srta. Brisa Barrios.

Proyecto 3: DIRECCION DE TESORERIA

v

AN NI NN

Objeto: verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes en la
recaudacién y pago de obligaciones del Municipio. Controlar la recaudacién de servicios,
impuestos, multas y otros ingresos municipales, garantizando que los pagos a
proveedores y demas compromisos financieros se realicen de manera eficiente y
conforme a la normativa aplicable. Evaluar la implementacion y efectividad de los
procedimientos de control administrativo interno, supervisar la correcta registraciéon
contable de ingresos y egresos, y auditar el manejo de las cuentas bancarias del
Municipio. Inspeccionar el cumplimiento de las retenciones y depdsitos ordenados por
autoridades competentes, analizar la cofrecta ejecucion de inversiones temporales de
fondos municipales y revisar la gestion de la dependencia en el cumplimiento de sus
funciones, incluyendo la observancia de las disposiciones disciplinarias, derechos,
deberes y normativas sobre conflictos de interés. Auditar en conjunto la Division de
Planificacion y Control y Seccién Administrativa de Ejecucidn y Pagos. Seguimiento de los
gastos en recursos materiales, humanos y horas extras.

Alcance: Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo 2025a Marzo 2026.

Auditores designados: Responsable: C.P. Silvia Imhoff — Auxiliar: C.P. Martin Abeillé.

Proyecto 4: DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

v

Objeto: verificar el cumplimiento de las funciones del area, asegurando que la
organizacion, coordinacion y supervision del equipo técnico y administrativo se realicen
conforme a los procedimientos establecidos. Controlar la planificacidn del calendario de
trabajo y que se comunican y ejecutan correctamente. Auditar la implementacién del
plan de capacitaciones y su correcta comunicacion con el darea de Capacitaciones de la
Direccion. Inspeccionar el cumplimiento de normativas de Riesgo de Trabajo, Seguridad
y Salud Ocupacional, evaluar la existencia y aplicacion de medidas preventivas para
minimizar accidentes y enfermedades profesionales, y supervisar la implementacion de
protocolos de trabajo seguro, incluyendo el uso adecuado de elementos de proteccién.
Controlar la operatividad con el d@rea de Salud Laboral y consultorios médicos, auditar la
gestion y controf de licencias por enfermedad y verificar si la siniestralidad del municipio
se evalua e informa correctamente. Seguimiento de los gastos en recursos materiales,
humanos y horas extras.
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v' Alcance: Subsecretaria de Auditoria, Evaluaciony Transparencia.
v' Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024,
v" Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo a Diciembre 2025.
v" Auditores designados: Responsable: — Auxiliar:

Proyecto 5: DIVISION ARCHIVO HISTORICO Y CDMR

v Objeto: verificar el cumplimiento de las actividades de difusién y preservacién del
patrimonio archivistico municipal, asegurando que se desarrollen conforme a la politica
establecida por la Autoridad Municipal. Controlar la planificacidon, organizacion vy
ejecucion de programas educativos y de conservacidon del patrimonio documental.
Evaluar la implementacién de politicas y acciones para la investigacion historica,
supervisar la correcta difusién del material histérico sobre el terrorismo de Estado e
inspeccionar la coordinacidon con organismos extragubernamentales para la obtencion y
expansion de documentacion relevante. Auditar la gestion de la digitalizacion de los
archivos municipales y revisar la administracion y control del personal a cargo.
Seguimiento de los gastos en recursos materiales, humanos y horas extras.

Alcance: Secretaria de Educacién y Cultura.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo a Noviembre 2025.

Auditores designados: Responsable: C.P. Martin Abeillé — Auxiliar: Lic. Estefania Gauchat.

AN NN

Proyecto 6: DEPARTAMENTO DE CATASTRO Y GEORREFERENCIACION

v Objeto: verificar la correcta actualizacion y registro de las transferencias y mutaciones en
el catastro Municipal. Evaluar la colaboracién con el Departamento de Gestidon de Suelo
y Urbanizaciones en la elaboracion de anteproyectos de planos de mensura y subdivision,
asi como en la realizacidon de inspecciones y relevamientos para el otorgamiento de
lineas municipales y amojonamientos de esquinas. Controlar la coordinacién con las
areas que requieren informacién actualizada sobre el estado dominial, inspeccionar la
visacion de los planos de mensura y su posterior aprobacion. Supervisar la organizacion,
actualizacion y conservacion del registro del catastro fisico-geométrico y parcelario,
evaluando el uso de los datos espaciales como sistema de informacion territorial.
Auditar el seguimiento de los tramites administrativos relacionados con urbanizaciones y
subdivisiones, y evaluar la colaboracién con los organismos provinciales en la
elaboracidn de convenios de trabajo. Revisar la confeccion y actualizacion del catastro
geométrico, parcelario y juridico de las propiedades inmuebles de la ciudad, asegurando
que las bases de datos sean confiables y faciliten la planificacion urbana. Auditar en
conjunto la Division GIS y Division Técnica/Administrativa de Mensuras. Seguimiento de
los gastos en recursos materiales, humanos y horas extras.

v' Alcance: Subsecretaria de Desarrollo Urbano.

Prepar6: Responsable | Revisé: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobé: Subsecretaria de Auditoria, | Fecha: 19/03/24
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Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo 2025a Marzo 2026.

Auditores designados: Responsable: Lic. Marcos Delbino — Auxiliar: Lic. Estefania
Gauchat.

Proyecto 7: DIRECCION DE PREVENCION CIUDADANA

v

ANANE NN

Proyecto 8: INSTITUTO DE CAPACITACION Y ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO LOCAL (ICEDel)

v

Objeto: verificar la supervisién y direccion de la oficina de Coordinacion y Prevencidn,
asegurando que las acciones implementadas sean efectivas para reducir la delincuencia
y la revictimizacion. Evaluar la implementacién de programas orientados al
fortalecimiento de la cohesion social y la mejora de la calidad de vida de los habitantes,
analizando la integracion de actores institucionales y la correcta recoleccién, registro y
analisis de datos sobre violencia y delito para la identificacién temprana de sus causas y
la aplicaciéon de medidas preventivas. Controlar la conformacion y funcionamiento de la
Red de instituciones oficiales, ONG y otras entidades, supervisar la comunicacion
oportuna dentro del sistema y analizar la implementacién de medidas de prevencién y
control ante factores de riesgo. Auditar la determinacion de indicadores que permitan
generar respuestas efectivas a la violencia y el delito, revisar la correcta asignacion de
tareas al personal administrativo del area y evaluar la promocion de métodos
alternativos de resolucion de conflictos. Inspeccionar la gestiéon y desarrollo de
programas de asistencia juridica, psicoldgica y social primaria, verificando su efectividad
en la contencion de victimas y en la atencidon de situaciones criticas que no estén
cubiertas por otros programas existentes. Auditar en conjunto la Division de
Coordinacién y Prevencién, Departamento de Tecnologias y Comunicaciones vy
Departamento Observatorio de Seguridad Ciudadana. Seguimiento de los gastos en
recursos materiales, humanos y horas extras.

Alcance: Secretaria de Prevencion en Seguridad.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzo 2025a Marzo 2026.

Auditores designados: Responsable: C.P. Martin Abeillé — Auxiliar Lic. Marcos Delbino.

Objeto: verificar la correcta organizacion y ejecucion de cursos, seminarios y talleres de
formacion y capacitacion dirigidos a funcionarios publicos, agentes municipales y otras
instituciones. Evaluar la efectividad del asesoramiento brindado en gestion, cambio y
transformacion de los gobiernos locales, asi como controlar la planificacidn y realizacion
de visitas e intercambios con municipios y organizaciones de otras localidades.
Supervisar la realizacion de estudios e investigaciones sobre tematicas de interés local,
analizar la promocion de cursos de capacitacion organizados por terceros y revisar la
coordinaciéon con el Consejo Ejecutivo del Plan Estratégico para Rafaela. Auditar la
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gestion de programas de intercambio de estudiantes, docentes, profesionales y agentes
publicos, asi como la implementacién de programas de cooperacion nacional e
internacional. Controlar el proceso de otorgamiento de becas de estudio y capacitacion,
asegurando que cumpla con los criterios establecidos, y evaluar cualquier otra accién
implementada en funcién de los objetivos del Instituto. Auditar los Deberes y
Atribuciones del Directorio Ejecutivo. Seguimiento de los gastos en recursos materiales,
humanos y horas extras.

Alcance: ICEDelL

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Abrila Noviembre 2025.

Auditores designados: Responsable: Lic. Estefania Gauchat — Auxiliar: Srta. Brisa
Barrios.

Proyecto 9: DEPARTAMENTO DE PREVENCION Y ATENCION A LAS VIOLENCIAS DE GENERO

v

ANANE NN

Objeto: verificar la correcta supervisidon, coordinacion y direccion del Departamento de
Atencion y Acompaifiamiento a las Personas en Situacion de Violencia de Género,
asegurando que se implementen los objetivos establecidos y se desarrollen politicas
publicas con perspectiva de género. Evaluar la efectividad de la articulacion intersectorial
e interinstitucional con organizaciones, organismos e instituciones, asi como controlar el
intercambio de informacion entre los distintos niveles de intervencién en la
problematica. Supervisar la coordinacidon de acciones y estrategias ante emergencias y
urgencias derivadas de la guardia social u otros organismos del Estado, verificando la
optimizacidn de recursos y estrategias de abordaje. Auditar la participacion en jornadas,
encuentros y capacitaciones organizadas por la Secretaria de Estado de Igualdad y
Género de la provincia de Santa Fe e instituciones locales. Controlar la articulacién con
otras dreas municipales, provinciales y nacionales para generar acciones en materia de
vivienda, trabajo, educacion y salud destinadas a personas en situacion de violencia de
género. Seguimiento de los gastos en recursos materiales, humanos y horas extras.
Alcance: Secretaria de Desarrollo Humano y Salud.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Marzoa Noviembre 2025.

Auditores designados: Responsable: C.P Martin Abeillé — Auxiliar: Srta. Brisa Barrios.

Proyecto 10: PROGRAMA 21K

v

Objeto: verificar la correcta organizacion y ejecucion de la 122 Edicion de la Maratén
"Ciudad de Rafaela", asegurando el cumplimiento de los procedimientos administrativos,
normativas vigentes y objetivos propuestos por la Subsecretaria de Deportes y
Recreacidn. Evaluar la planificacion y desarrollo de las actividades previas, tales como
maratones nocturnas y recreativas, asi como la promocion del evento. Controlar la

Prepard: Responsable | Revisd: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobd: Subsecretaria de Auditoria, | Fecha: 19/03/24
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correcta impiementacion de la "Maratdn Kids" y otras disciplinas atléticas, garantizando
que se cumplan los lineamientos de seguridad, inciusion y desarrolio deportivo.
Supervisar la correcta gestidn y certificacion de los circuitos de Sk, 10k y 21k por parte
de Jueces Nacionales de la IAAF, asegurando la calidad y competitividad del evento.
Auditar la captacién y uso de recursos provenientes de patrocinadores y sponsors,
verificando la transparencia en la administracion de los fondos destinados a la maraton.
Controlar la correcta imputacion presupuestaria dentro del Programa de Actividades
Recreativas de la Subsecretaria de Deportes y Recreacion, asegurando que los recursos
(materiales, humanos y horas extras) asignados sean utilizados conforme a lo previsto en
el presupuesto.

Alcance: Subsecretaria de Deportes y Recreacion.

Periodo a Analizar: Enero a Diciembre 2024.

Eecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Mayo a Noviembre 2025.

Auditores designados: Responsable: Lic. Marcos Delbino — Auxiliar: Srta. Estefania
Gauchat.

Proyecto : SEG. TASA GENERAL Y CONTRIBUCION POR MEJORAS*

v

AN NI NN

Objeto: Seguimiento de las observaciones y recomendaciones establecidas en informes
de auditoria previos.

Alcance: Secretaria de Hacienday Finanzas.

Periodo a Analizar: Enero a Octubre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Diciembre 2024 a Abril 2025.

Auditores designados: Responsable: C.P Silvia Imhoff — Auxiliar: C.P Martin Abeillé

Proyecto : SEG. ESCUELA DE ARTES ESCENICAS (EMAE)*

AN

AN

Objeto: Auditoria integral. Seguimiento de las observaciones y recomendaciones
establecidas en informes de auditoria previos.

Alcance: Secretaria de Educacion y Cultura.

Periodo a Analizar: Febrero a Diciembre 2024.

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Diciembre 2024 a Marzo 2025.

Auditores designados: Responsable: C.P Martin Atabillé — Auxiliar: Lic. Estefania
Gauchat.

Proyecto : SEG. DIVISION DE RENTAS Y TRIBUTOS VARIOS

v

v
v

Objeto: Auditoria integral. Seguimiento de las observaciones y recomendaciones
establecidas en informes de auditoria previos.

Alcance: Secretaria de Hacienda y Finanzas.

Periodo a Analizar: Marzo 2024 a Marzo 2025.

’7Prepar6: Responsable | Revisé: Subsecretaria de Auditoria, | Aprob6: Subsecretaria de Auditaria, | Fecha: 19/03/24
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v Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Abril a Septiembre 2025.

v Auditores designados: Responsable: C.P Silvia Imhoff — Auxiliar: Lic. Estefania Gauchat.

Proyecto : SEG. DIRECCION DE ESCUELA DE MUSICA REMO PIGNONI

v/ Objeto: Auditoria integral. Seguimiento de las observaciones y recomendaciones

establecidas en informes de auditoria previos.
Alcance: Secretaria de Educacién y Cultura.
Periodo a Analizar: Marzo 2024 a Marzo 2025.

ANENENEAN

Proyecto : SEG. SANTA FE MAS

Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Abril a Agosto 2025.
Auditores designados: Responsable: Srita Brisa Barrios — Auxiliar: C.P. Martin Abeille.

v Objeto: Auditoria integral. Seguimiento de las observaciones y recomendaciones

establecidas en informes de auditoria previos.

v Alcance: Secretaria de Desarrollo Humano y Salud - Secretaria de Desarrollo Econémico,

Produccion y Empleo.
Periodo a Analizar: Enero a Julio 2025.

v
v Fecha de Inicio y Cierre de la Auditoria: Julio a Octubre 2025.
v Auditores designados: Responsable: C.P. Martin Abeillé. — Auxiliar:Srita Brisa Barrios.

. ACTIVIDADES PERIODICAS
» Comisiones Asesoras Municipales: Realizar el control de las rendiciones de

cuentas de programas, proyectos o eventos ejecutados por entidades que
integran las Comisiones Asesoras Municipales y que utilizan fondos publicos
para su desarrollo, con el objetivo de verificar su correcta aplicacion:

e (. A. Municipal de Deportes;

e SUBE:

realizar

controles periddicos de las

C. de Entidades de Bien Pablico;
C. P. de la Cultura;
C. A. de Discapacidad.

rendiciones de cuentas

correspondientes a las recargas efectuadas diariamente en efectivo en los
tres puestos habilitados de SUBE: Nueva Terminal de Omnibus y Parque Islas

Malvinas. E!

objetivo principal es

identificar

especialmente faltantes, y garantizar su posterior depésito.

posibles

diferencias,

e ZEC: realizar controles periédicos de las rendiciones generadas diariamente,

Prepar6: Responsable
de Calidad

Revisd: Subsecretaria de Auditoria,
Evaluacion y Transparencia

Aprobd: Subsecretaria de Auditoria,
Evatuacion y Transparencia

Fecha: 13/03/24
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en concepto de recargas, en los tres puestos municipales habilitados de ZEC:
Licencia de Conducir, Complejo Cultural Viejo Mercado y Parque Islas Malvinas,
con el objetivo de determinar diferencias, principalmente faltantes que
existan para su posterior deposito.

Prepard: Responsable | Revisé: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobd: Subsecretaria de Auditoria, | Fecha: 19/03/24
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N

COOPERATIVAS*

DEPTO GESTION DE SUELOS Y URBANIZACIONES*

w

DIVISION CEMENTERIO

-

2 [DIVISION DE PROCESOS DE SELECCION, DESARROLLO Y CLIMA

3 | DIRECCION DE TESORERIA**

4 |DEPARTAMENTO DESEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

S [DIVISIONARCHIVOHISTORICO Y CDMR

6 |DEPARTAMENTO DECATASTRO Y GEORREFERENCIACION**

DIRECCON DE PREVENCION CIUDADANA**

~

INSTITUTO DE CAPACITACION Y ESTUDIOS PARA ELDESARROLLO LOCAL {iCEDel}

o0

DEPTO DE PREVENCION Y ATENCION A LAS VIOLENCIAS DE GENERO

o

10 |PROGRAMA 21 K

DEPARTAMENTO TASA GRAL YCONTRIBUCI ON POR MEJORAS* MARTIN

e
ESCUELAMUNICIPAL DE ARTES ESCENICA({EMAE)* e

DIVISION DE RENTAS Y TRIBUTOS VARIOS

‘ . e
DIRECCION DE ESCUELA DE MUSICA REMO PIGNONI MARTEN

SANTAFE MAS MARTIN

SEG. DEPTO CENTRO INTEGRAGOR COMUNITARIO (CIC)

SEG, DEPARTAMENTO DE PROTECCION VIAL Y COMUNITARIA

SUBD. DE HERRAM. PARAEMPRENDEDORESSOCIALES* & 5 =

DIVISION OFICINA DE EMPLEO hﬁRTEN

DIRECCION GESTION PREJUDICIAL

PROGRAMA MI PRIMERA LICENCIA DECONDUCIR

DIVISION BIBLIOTECA MUNICIPAL

[N

C. A.MUNICIPAL DEDEPORTES

C. ENTIDADES DE BIEN PUBLICO

L]

w

C. P. DELACULTURA RREB

£

C. A DELADISCAPACIDAD MARTIN

5 |SUBE

6 {ZEC

Referencias:
*Corresponden aprocesosyainiciadosen 2024
* Corresponden aprocesos terminados en 2025

Prepard: Responsable | Revisé: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobd: Subsecretaria de Auditorfa, | Fecha: 19/03/24
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Factores de Riesgo
FACTORES DE RIESGO
2
a ] w ] <
< (=1 i =i RIESGO
PROCESO COMENTARIOS| & | 8 | & |28 | 8 | § |&z % ESCALA
E g g Z E g g q 5 TOTAL
@ < @ O b «©
§ g s 5 o S g E ©
PESO 5 5 5 5 4 6
DIVISION CEMENTERIO GRADUACION | 2 3 3 2 2 3 86 3,07 3
TOTAL 10 15 10 15 10 8 18
DIVISION DE PROCESOS DE L L g = - . £ -
SELECCION, DESARROLLO v cLima|_GRADUACION | 2 £ = 2 2 : 2 L il %
TOTAL 10 10 3 8 10 8 8
PESO 6 72 Z 5 5 6 6
DIRECCION DE TESORERIA GRADUACION | 3 2 2 3 2 2 3 101 3,61 2
TOTAL 18 14 14 15 10 12 18
S PESO 6 5 4 3 4 3 4
DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD z
Y SALUD OCUPACIONAL GRADUACION 3 2 1 2 1 2 63 2,25 5
TOTAL 18 15 8 3 8 3 8
DIVISION ARCHIVO HIST FED 2 2 2 > : . <
o HISTORICOY 'GrapuacioN | 2 | 2 [ 2 | 2 [ 1 [ 1 | 1 52 1,86 10
TOTAL 10 10 10 10 4 4 4
DEPARTAMENTO DE CATASTRO Y S 4 2 e c 3 1 2
PARTAMI R 2
GEORREFERENCIACION GRADUACION 2 2 3 2 2 2 2 70 2,50 4
TOTAL 8 10 18 8 8 8 10
DIRECCION DE PREVENCION L2 D ! > L L 2 b g
CIUDADANA GRADUACION 3 2 3 2 2 3 3 108 3,86 1
TOTAL 21 10 21 10 10 18 18
INSTITUTO DE CAPACITACION Y PESO 4 4 4 4 4 4 4
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO | GRADUACION 2 2 2 2 2 2 2 56 2,00 8
LOCAL (ICEDeL) TOTAL 8 8 8 8 8 8 8
DEPTO DE PREVENCION Y PESO 4 4 3 4 4 3 4
ATENCION A LAS VIOLENCIAS DE | GRADUACION 2 2 1 2 2 1 2 46 1,64 11
GENERO TOTAL 8 8 3 8 8 3 8
PESO 4 4 3 4 4 3 4
PROGRAMA 21 K GRADUACION | 2 2 1 2 2 1 2 46 1,64 12
TOTAL 8 8 3 8 8 3 8
PESO 4 4 4 3 3 4 4
SEG. DEPARTAMENTO TASA GRAL 3
Y CONTRIBUCION POR MEJORAS* GRABUAGION 2 2 2 2 2 2 2 e 1,80 2
TOTAL 8 8 8 6 6 8 8
PESO 4 3 4 4 3 4 a4
SEG. ESCUELA MUNICIPAL DE =
ARTES ESCENICA (EMAE) GRADUACION 2 1 2 1! 1 2 2 42 1,50 13
TOTAL 8 3 8 4 3 8 8
o6 - PESO 5 4 4 4 4 4 5
. DIVISION DE RENTAS Y , .
TRIBUTOS VARIOS GRADUACION 2 2 2 2 2 2 2 60 2,14 [
TOTAL 10 8 8 8 8 8 10
PESO 4 3 4 4 3 4 4
SEG. SANTA FE MAS GRADUACION | 2 1 2 1 1 2 2 42 1,50 14
TOTAL 8 3 8 4 3 8 8
. PESO 4 3 4 4 3 4 4
SEG. DIRECCION DE ESCUELA DE 3
SR Al GRADUACION 2 d 2 1 1 2 2 42 1,50 i5
b SN p,ud'ﬁoﬂg
L x . , . L=y | o o farie © g?a:ex\C\v"
Preparé: Responsable | Revisé: Subsecretaria de Auditoria, | Aprobé: Subsecretaria de Auditoria, Fecﬁﬁﬁg&%@ﬂt R
. . w P N
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