


INFORME GOBIERNO MUNICIPAL 

Balance de Gestion - Primer Semestre 2025 

lntroducci6n 

Cuncejo Municipal de Rr1fâela 
entré el: K / ..QS / de 20 ---22-
a las A 2.. : '3 -? horas.-

C ..c. et î1:. A Ç) .i:U c,, A v 1-;:) • 

FIRMA 

En cumplimiento de los pnnc1p1os de transparencia, responsabilidad institucional y 
compromise con la rendici6n de cuentas y, en conformidad con lo establecido s/ Ordenanza 
N°4778, Art. 6°, el Secretario de Gobierno y Modernizaci6n, Lie. German Bottero

presenta ante el Honorable Concejo Municipal el presente Informe de Gestion de

Gobierno, correspondiente al primer periodo del ana 2025. 

Este documenta constituye una sintesis del trabajo desarrollado durante los ultimos seis 
meses par cuatro areas estratégicas de la administraci6n municipal: Prevenci6n y 
Seguridad; lnfraestructura, Servicios y Ambiente; Hacienda y Finanzas; y Desarrollo 

Econ6mico, lnnovaci6n y Empleo. A través de este balance, se busca no solo informar 
sobre el grado de avance de los planes de gobierno, sino también fortalecer el vinculo entre 
el Ejecutivo y el Legislativo, promoviendo una gestion participativa, eficiente y orientada a 
resultados. 

El presente informe refleja, en datas concretos y acciones ejecutadas, los esfuerzos 
sostenidos por construir una ciudad mas segura, con servicios pûblicos de calidad, obras 
que transforman, y una administraci6n responsable de los recursos publicos. Asimismo, da 
cuenta de una planificaci6n activa, con vision de futuro, y de un fuerte compromiso con el 
bienestar de los vecinos de nuestra ciudad. 

Secretaria de lnfraestructura, Serv. y Ambiente 

Plan de Cloacas 

75% de avance total en cuatro barrios: 

• 17 de Octubre: 100% finalizado.

• La Canada: 90% de ejecuci6n.

• Pizzurno: 100% finalizado.

• Brigadier L6pez / Village del Brigadier: 5% (inicio de nivelaci6n y zanjeo).



Plan de Luminarias LED 

Se ejecutaron 6 planes de renovaci6n de luminarias: 

• 4 planes finalizados (100%): 850 luminarias instaladas.

• 1 plan en licitaci6n: 220 luminarias.

• 1 plan en ejecuci6n (45%): 2.240 luminarias.

Fondos Obras Menores 

Mejoras sobre los principales bulevares: 

• Bv. Santa Fe: tramo Tucuman - Rio de Janeiro.

• Bv. Lehmann: Plaza 25 de Mayo - Brasil.

• Bv. Roca: Plaza 25 de Mayo - Ruia 34.

• Bv. lrigoyen: Plaza 25 de Mayo - 4 de Enero.

Obras compartidas entre gobierno municipal y provincial: 

• Camino 6: Obra concluida e inaugurada (100%).

• Luis Fanti (doble calzada + obras hidricas): 95% de avance.

• Bajo Peretti: 50% de avance.

• Nuevo Hospital: 97% de la obra edilicia concluida. lntervenci6n pr6xima del

Ministerio de Salud para finalizaci6n interior.

Secretaria de Prevenci6n y Seguridad 

Videovigilancia Urbana 

• 338 câmaras activas: 100 nuevas instaladas en 2025.

• Refuncionalizaci6n de equipos existentes y del sistema de monitoreo.

• Gracias a gestiones municipales que aseguraron financiamiento externe (Programas

Brigadier, Vfnculos, lncluir Seguridad) se duplicara la red de camaras, superando las

500 unidades activas.



Tecnologia e lnteligencia Artificial 

• Adquisici6n de 16 licencias operativas en el marco del Programa Vinculos.

• Se prevé sumar mas licencias para reforzar el analisis predictivo y preventivo.

Recursos Humanos y Logistica 

• 60% mâs operadores incorporados respecta a la gestion anterior.

• Procesos de selecci6n en marcha para nuevos agentes de Guardia Urbana y

persona! del Centra de Monitoreo.

• lncorporaci6n de vehiculos: 2 Vehfculos Renault y 1 camioneta Ford Ranger.

Secretaria de Hacienda y Finanzas 

Plan de Inversion en Equipamiento 2024/2025 

Total invertido: $2.195 millones 

Tipo de Equipamiento Adquirido Unidades Estado 

Camion con Cisterna 2 Entregado 

Camion Volcador 1 Entregado 

Camion ci Caja Compactadora 1 Entregado 

Camion con Barreaspiradora 1 Entregado 

Camion Volcador 5 Entregado 

Retropala 1 Entregado 

Tractor 1 00HP 1 Entregado 

Motoniveladora 1 Entregado 

Tractor 60CV 1 Entregado 

Pick-up 2 Entregado 

Caja Compactadora 1 Entregado 

Retroexcavadora 1 Patentamiento 

TOTAL 

Destino 

Serv. Pùblicos 

Serv. Pùblicos 

Serv. Pùblicos 

Serv. Pùblicos 

Obras 

Obras 

Obras 

Obras 

Serv. Pùblicos 

Proteccion Vial/ GUR 

Serv. Pùblicos 

Obras 

$ 2,195,764,071.92 



GRAL. 

Secretaria de Desarrollo Econ6mico, lnnovaci6n y 

Empleo 

Durante los primeras meses del ana 2025, la Oficina Municipal de Empleo desempen6 un 

roi estratégico en la orientaci6n !aboral, pramoci6n de la empleabilidad, capacitaci6n y 

vinculaci6n con el mercado !aboral. Consolidada coma un espacio clave para articular 

politicas publicas de empleo a nive! nacional, provincial y municipal, se trabaj6 intensamente 

sobre tres ejes fundamentales: 

Orientaci6n !aboral, Formaci6n profesional e lnserci6n !aboral. 

Cabe destacar que gran parte de las actividades, talleres y programas implementados 

fueran posibles gracias a recursos municipales, lo que refleja el fuerte compromiso de la 

gestion local con el desarrollo de oportunidades para la comunidad. 

EJES ESTRATÉGICOS Y RESULTADOS 

1. ORIENTACIÔN LABORAL

La orientaci6n !aboral sigue siendo un servicio central para acompanar a quienes buscan 

empleo o desean mejorar su empleabilidad. 

Actividades realizadas: 

• Atenci6n personalizada y armada de curriculum vitae

• lnscripci6n a cursos de formaci6n
• Asesoramiento par segura de desempleo (ANSES)

lmpacto: 

En promedio, 453 personas por mes accedieran a estas servicios, recibiendo herramientas 

concretas y orientaci6n personalizada. 

2. FORMACIÔN PROFESIONAL

En estas primeras meses del 2025, 436 personas fueron capacitadas en diversas 

tematicas. Se desarrallaran cursos, talleres y charlas con recursos predominantemente 

municipales. 



Curso / Taller Personas 

capacitada 

s 

Taller de Orientaci6n !aboral 12 

(DIAT) 

Higiene y Seguridad en el 40 

Trabajo 

CV y Entrevista Laboral 40 

Marketing Digital (con 20 

UNRaf) 

Habilidades Sociales y 30 

Competencias (Luz y 

Fuerza) 

Reparaci6n de Bicicletas 20 

(CEDI) 

Usa de Linkedln (con 12 

UNRaf) 

Electricidad Domiciliaria 20 

Basica 

Habilidades Sociales (Barrio 1 O 

ltalia) 

Habilidades Sociales (CEDI) 20 

Recursos 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Municipales 

Provinciales 

Provinciales 

Fondas Fondas 

Municipale Provinciales 

$160.000 

Persona! 

propio 

$80.000 

$82.940 

$80.000 

$210.000 

$82.940 

$240.000 

$240.000 

$240.000 



Formaci6n Gerontol6gica 69 

IA para tu eCommerce 40 

(Virtual) 

Aux. Operarios lndustriales 36 

(UTN) 

Uso de Celular y 12 

Aplicaciones (con UNRaf) 

Algoritmos en Programaci6n 55 

Totales: 

• Personas capacitadas: 436

• Fondos municipales: $2.742.320
• Fondos provinciales: $480.000

Municipales $774.000 

Municipales $128.000 

Municipales $554.000 

Municipales $82.940 

Municipales $267.500 

3. INSERCIÔN LABORAL Y PROMOCIÔN DEL EMPLEO

Este eje cumple un roi fundamental como puente entre trabajadores y empleadores, 

mediante intermediaci6n !aboral, apoyo al trabajo aut6nomo, y estrategias que fomentan el 

empleo digno y sostenible. 

PROGRAMAS DESTACADOS 

EMPLEO VERDE RECARGADO 

Este programa responde a una demanda creciente por empleos sostenibles, articulando 

formaci6n y empleabilidad con el cuidado ambiental. 

• Màs de 1.750 personas capacitadas desde su origen

• 42 cursos realizados



• Articulado con el lnstituto para el Desarrollo Sustentable

CAPACITATec 4.0 

Programa destinado a capacitar a la comunidad en tecnologias clave de la lndustria 4.0. 

Cursos 2025: 

Curso 

Algoritmos en Programaci6n 

Desarrollo Web (HTML + CSS) 

JavaScript lnicial 

CLUB DE EMPLEO JOVEN 

Duraci6n Objetivo 

7 semanas L6gica, algoritmos y pensamiento 

computacional 

7 semanas Crear paginas web simples 

7 semanas Programaci6n dinâmica e interactividad web 

Espacio mensual para j6venes que buscan construir su camino laboral. 

Talleres mensuales: 

• lntroducci6n al trabajo

• Habilidades sociales y !aborales
• Salud y seguridad en el trabajo

• Armado de CV y entrevistas

• Derechos !aborales
• Apoyo a la bûsqueda de empleo

REGISTRO MUNICIPAL DE CUIDADORES 

Se realiz6 la actualizaci6n completa del Registre Municipal de Cuidadores de Adultes 

Mayores y/o Personas con Necesidades Especiales, incorporando los datos al sitio web 

municipal para consulta abierta. 

Total de cuidadores registrados: 105 



PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO Y CRÉDITOS 

PROGRAMA MUNICIPAL DE MICROCRÉDITOS Ordenanza N° 4655 

A partir del mes de enero, comenzamos a trabajar en los proyectos presentados durante el 
periodo de apertura del programa, que tuvo lugar del 1 al 29 de noviembre de 2024. 
Durante ese tiempo, se entrevistaron a 308 personas interesadas en presentar proyectos, 
se retiraron 89 formularios y se presentaron un total de 30 proyectos, por un monta total de 
$93,990.000. 

La propuesta de la Comisi6n, coma criterio de evaluaci6n para esta apertura considerando 
el fonda disponible y la cantidad de proyectos presentados, fue priorizar la aprobaci6n de 
créditas destinados a la compra de equipamiento, herramientas y maquinarias, con el 
objetivo de fortalecer el espiritu del programa. 

Tras la evaluaci6n de la Comisi6n de Seguimiento, se aprobaron 27 proyectos por un monta 
total de $69.292.000. 

La Comisi6n decidi6 realizar las entregas de fondas priorizando a los emprendedores que 
presentaron su solicitud por primera vez: 

PRIMER ENTREGA DE MICROCRÊDITOS: 18 de Marzo de 2025, se entregaron 19
créditas que suman un monta de$ 48.804.000. 

SEGUNDA ENTREGA DE MICROCRÊDITOS: 25 de Abril de 2025, se entregaron 8 créditas
que suman un monta de$ 20.488.000. 

CRÉDITOS GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SANTA FE: 

Programa Banco Solidario: Convenio entre el Ministerio de lgualdad y Desarrollo Humano, 
Resolucién 1798/24 y la Municipalidad Expediente Municipal S 299026/5 F 78 T 2. 

El programa tiene coma objetivo brindar asistencia econémica en forma de subsidias no 
reintegrables a los gobiernos locales, para que puedan otorgar microcréditos a personas 
emprendedoras. 

El monta total recibido fue de $12.000.000, destinado a proyectos productives, de servicios 
y/o comercializaci6n, dirigidos a emprendedores que no posean monotributo o tengan un 
monotributo en la categoria mâs baja. El monta mâximo de los créditas es de hasta 
$700.000, los cuales deben ser devueltos en 12 cuotas, con una tasa de interés del 0%. 

Hasta el momento, se presentaron 18 proyectos de emprendedores locales, se realizaron 
los expedientes correspondientes y actualmente estamos en proceso de trâmites 
administratives para el desembolso de los fondas. 



La fecha original para la rendici6n del destina de los fondas era el 27 de marzo de 2025. Sin 
embargo, se solicit6 una pr6rroga el 17 de marzo de 2025 par 60 dfas, par lo que la nueva 
fecha de rendici6n sera el 27 de maya de 2025. 

PROGRAMA ACTIVA EMPRENDEDOR: Convenio Minislerio de Desarrollo Productivo 
s/Decreto Provincial 1905/2024 y la Municipalidad de Rafaela, s/exp. 325435/6 F 82 T1. 

El programa tiene coma objetivo brindar asistencia econ6mica en forma de subsidias no 
reintegrables a los gobiernos locales, con el fin de constituir un Fonda Rotatorio que atienda 
las demandas de financiamiento del ecosistema emprendedor de nuestra localidad. 

El monta total recibido tue de $20.000.000, destinado a proyectos productivos, de servicios 
y/o comercializaci6n, dirigidos a emprendedores que posean Monotributo o sean 
Responsables lnscriptos. 

Los créditas disponibles varfan desde $750.000 hasta $2.500.000, y se dividiran en dos 
grupos segun el monta solicitado: 

De $750.000 a $1.250.000: El monta sera devuelto en 12 cuotas, con un interés propuesto 
del 1,5% mensual (equivalente al 18% anual). 

De $1.251.000 a $2.500.000: El monta sera devuelto en 24 cuotas, con un interés propuesto 
del 2% mensual (equivalente al 24% anual). 

Ademas, los créditas contaran con un plazo de gracia de 3 meses para comenzar a realizar 
los pagos. 

La fecha original para la rendici6n del destina de los fondas es el 28 de maya de 2025. 

Actualmente, estamos trabajando administrativamente con el expediente para lograr el 
desembolso de los fondas, gestionando convenios, decretos y otros tramites necesarios. 
Paralelamente, estamos en proceso de selecci6n de los emprendedores, tomando la 
informaci6n del registra de atenci6n diaria de la oficina. 

Hasta el momento, fueron citadas 62 personas posibles de acceder al programa, de las 
cuales 32 han concurrido a la entrevista. De esas, 14 reunen los requisitos para presentar 
su proyecto y estamos avanzando en ese proceso. 

ASOCIACIÔN PARA EL DESARROLLO: 

Se trata de una lfnea de créditas para emprendedores radicados en el Departamento 
Castellanos que llevan adelante procesos productivos. 

Durante el mes de maya se encuentra abierta la inscripci6n con una fecha de entrega de 
dinero programada para el mes de junio 2025. 



Los montos que pueden ser solicitados dependen del rubro emprendedor y varian entre $ 

500.000 y $ 800.000 con una tasa del 3% mensual directo (36% anual) y un plazo de 

devolucion de hasta 24 meses. 

La Municipalidad de Rafaela acompafia a los emprendedores en el proceso de presentacion 

de proyectos que luego son evaluados por la Comision Directiva de la Asociacion. 

Hasta el momento, fueron citadas 38 personas posibles de acceder al programa, de las 

cuales 17 han concurrido a la entrevista. De esas, 13 reûnen los requisitos para presentar 

su proyecto y estamos avanzando en ese proceso. 

Conclusion 

El presente balance demuestra el compromiso de la gestion con una ciudad mas segura, 

moderna y eficiente. Las inversiones realizadas fortalecen la infraestructura urbana, mejoran 

los servicios pûblicos y promueven el desarrollo tecnologico como herramienta para la 

prevencion y el contrai. Con mirada estratégica y capacidad de gestion, seguimos 

avanzando hacia una Rafaela mas conectada, mas inclusiva y con oportunidades para 

todos. 


