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La nueva etapa fue posible a partir de una administracion eficiente de los recursos
correspondientes al programa Obras Menores 2024. Los fondos remanentes del
plan fueron reinvertidos por el Municipio en la compra de nuevas luminarias,
permitiendo ampliar el alcance de las intervenciones y continuar fortaleciendo el

sistema de alumbrado publico.

Las tareas se ejecutaron de manera sostenida y coordinada, priorizando sectores de
alta circulacion vehicular y peatonal, asi como zonas residenciales que requerian

mejoras en iluminacion y seguridad urbana.

El avance del recambio a LED representa una transformacion estructural para la
ciudad. Ademas de mejorar notablemente la visibilidad y las condiciones de
seguridad en el espacio publico, la nueva tecnologia permite reducir el consumo
eléctrico, optimizar costos de mantenimiento y avanzar hacia un sistema mas

eficiente y sustentable.

Con una planificacion continua y una fuerte inversién en infraestructura urbana,
Rafaela consolida uno de los procesos de modernizacion del alumbrado publico mas
importantes de los Ultimos afios, reafirmando el compromiso de construir una ciudad

mas segura, moderna y preparada para el futuro.

NUEVA AMPLIACION - LICITACION

Vieytes entre Vecchioli y Tosello — Vereda Norte 9|Strand SX100
Marchini entre La Redé y Beltraming 11/Strand SX100
Continuacidn calle Artigas entre Chacabuco y Pasillo Plaza 3|Strand SX100
Paula Albarracin entre J. Alvarez y Ria de Janeiro 10[Strand SX100
Espafia entre Gabriel Maggi y Carréro Podia 4{Strand SX100
Av. Los Alamos entre E. del Campo y Plaza Elda Massoni 4/Strand SX100
Arturo lilia entre Luis Maggi y Orofio 5|Strand SX100
Cdrdoba entre Garibaldi y Av. A. del Valle 3|Strand SX100
Las Colonias.y Montes de Oca — Al Sur de Escuela Languier 2|Strand 5X100
Nicola entre ltalia y Espafia 3|Strand SX100
Av. R. 5. Pefia entre Av, Brasil y 1° de Mayo (ambas veredas) 10 Strand SX200
Av. R.. 5. Peiia entre 1° de-Mayo y Av. Mitre, ambas veredas 32 Strand SX200
Av. R. S. Pefia entre Av. Mitre y Bv.- Santa Fe (ambas veredas) 17 Strand SX200
Italia entre Bv. Santa Fe y Av. Mitre 17| Strand SX200
ltalia entre Av. Mitre y 1° de Mayo, vereda Este 21 Strand SX200
ltalia entre Av. Mitre y 1* de Mayo, vereda Oeste 24 Strand SX200
Av_ ltalia entre Manera y Corti (dobles) 70 Strand SX200
D'‘Agostino entre Bv. Lehmann al Oeste hasta ripio 25 Strand SX200
Gabriel Maggi entre Providenti y Lugones 8 Strand SX200
224 54
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SEGURIDAD

Secretaria de Prevencion y Seguridad
Secretaria Privada de Intendencia y Comunicacion
Secretaria de Gobierno y Modernizacion

RED DE VIDEOVIGILANCIA

Gracias a la inversion histérica que se esta llevando adelante, hoy la ciudad cuenta
con 436 camaras en funcionamiento y 7 fuera de servicio, se trabaja
constantemente para que estén todas en funcionamiento gracias a la cuadrilla que
se ha formado en esta gestién la cual tiene los elementos suficientes para poder
hacerlo, desde un vehiculo, como asi también las herramientas que se compraron
para procurar tener los equipos activos.

A dos afios y medio de gestién se duplicaron la cantidad de camaras operativas, con
tecnologia, légica de instalacion de equipos y una verdadera red de seguridad
preventiva y/o de uso forense (investigaciones), hoy somos los principales
colaboradores de la justicia, esto es, si no se logra evitar el hecho a través del
sistema de prevencion, se pone a disposicion todo el sistema para que el hecho no
quede impune.

La integracion de tecnologia nos permite en tiempo real tener un verdadero sistema
robusto, con camaras en puntos centrales de la ciudad, con torres a 15 metros de
altura y domos que permiten realizar verificaciones a mas de 400 metros, por
mencionar algunas podemos decir las instaladas en barrio Zazpe en calle Zaffetti y
Francia, barrio 2 de Abril Gandhi y Brunelli (frente a la escuela), cercanias del
asentamiento Martin Fierro, detras de la Escuela Angela de la Casa. Las camaras
gue se instalan tienen una logica que se determina a partir de mapas de calor, como
asi también la articulacion con el resto de la poblacion a traves del programa

vecinos en alerta.

La planificacion e instalacion de nuevos dispositivos de videovigilancia responde a
criterios técnicos especificos, definidos a partir del analisis de seis variables

estratégicas:

1. Mapa del delito y registros de incidentes.

2. Denuncias judiciales registradas.
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3. Densidad poblacional y circulacién de personas.

4. Presencia de espacios vinculados a la seguridad publica, como escuelas,
clubes y plazas.

5. Paradas de transporte publico y nodos de alta circulacion vehicular.

6. Sectores identificados como zonas de riesgo por los agentes territoriales de
la Guardia Urbana Rafaelina (GUR).

Este sistema permite optimizar los recursos de seguridad, fortalecer las tareas
preventivas y consolidar una politica publica basada en datos, tecnologia y

presencia territorial.

ANALITICA DE VIDEO

Se adquirié un total de 32 licencias de analitica de video, tecnologia que permite
tener un verdadero sistema de prevencién, deteccidn en tiempo real y apoyo
operativo al personal que opera las camaras, son utilizadas en gran parte para
instituciones educativas con la finalidad principal de detectar merodeo o bien cruces
de lineas en puntos que se consideran importantes. La deteccién a través de la
tecnologia es una verdadera aplicacion a la prevencién, por ello es que en esta
primera etapa tenemos la aplicacién de esta cantidad de licencias, proyectando

tener mas para el futuro.

ESCUDO DIGITAL

El Escudo Digital es el sistema de 21 Camaras Lectoras de Patentes (LPR)
desplegado en los ingresos y principales avenidas y arterias de la ciudad. Las

mismas fueron emplazadas en las siguientes locaciones:

e Avenida Santa Fe (3 LPR)
e Luis Fanti (2 LPR)

e Av. Aristobulo del Valle

e A, Brasil

e Bv. Lehmann (2 LPR)

e Av. Mitre

e Parana

[ ]

Piovano y Oliveras
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e Accesos R70y R34

Las mismas cumplen tres funciones principales dentro del Sistema de Prevencion
Municipal. La primera funcion es la de seguridad. El E.D. nos permite identificar de
forma automatica en tiempo real los vehiculos que tienen pedido de captura: cuando
ingresa al radio de cobertura, el sistema genera una alerta en el Centro de

Monitoreo que coordina de inmediato la respuesta con el Comando Unificado.

La segunda funcion es el control de los accesos. El registro de los vehiculos que
ingresan y egresan de la ciudad permite que el municipio cuente con una base de
datos fundamental para las investigaciones que se dan luego de que ocurran los
hechos delictivos. La posibilidad de reconstruir la ruta de un vehiculo sospechoso es
una herramienta de alto valor probatorio que el municipio pone a disposicion del

Poder Judicial y las fuerzas de seguridad.

En tercer lugar, cumple una funcion disuasoria. La existencia y conocimiento de este
sistema, actia como un disuasor para los potenciales infractores, que saben que su

vehiculo sera registrado cada vez que circule por la ciudad.

Por primera vez en la historia del municipio se adquirié un software para el analisis
de video con inteligencia artificial, que no solo reduce la carga cognitiva de los
operadores de la Sala de Monitoreo, sino que aumenta su capacidad operativa,
procesando imagenes automaticamente, detectando actitudes sospechosas vy

generando alertas en tiempo real.

GUARDIA URBANA RAFAELINA (GUR)

La Guardia Urbana Rafaelina (GUR) es el componente territorial dependiente de la
Secretaria de Prevencion y Seguridad de Rafaela, que busca generar presencia,

cercania y capacidad de respuesta en los barrios.

La Guardia Urbana Rafaelina no es la policia, es un cuerpo de prevencion municipal
que tiene como rol principal la disuasion y la mediacion. Su presencia en el territorio
es fundamental, porque disuade el delito oportunista, fortalece el vinculo de
confianza con la comunidad y permite detectar situaciones de riesgo antes de que
deriven en un hecho delictivo.
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En este sentido, y luego de 17 afos sin inversiones estructurales en la Guardia
Urbana Rafaelina, se llevé adelante una profunda modernizacion del sistema de
comunicaciones y equipamiento operativo. La gestion recibié un sistema de
tecnologia UHF abierto, es decir, un esquema de comunicacion por radio sin
mecanismos de encriptacion ni proteccion de acceso, donde cualquier persona con
conocimientos técnicos y un equipo configurado en la misma frecuencia podia
escuchar las comunicaciones internas. Esta situacién generaba serias
vulnerabilidades en materia de seguridad, filtracién constante de informacion

sensible y limitaciones operativas para el trabajo preventivo y de coordinacion.

Frente a este escenario, se avanzé en la implementacion de un nuevo sistema de
comunicaciones encriptado, basado en tecnologia de transmisién mediante antenas
de telefonia celular, con herramientas de georreferenciacién y grabacion integral de
las comunicaciones. Esta transformacion permitié pasar de un esquema altamente
vulnerable, con frecuentes interrupciones y deficiencias de cobertura, a un sistema
moderno, robusto y seguro, respaldado por una inversion tecnoldgica acorde a las

necesidades actuales del servicio.

Asimismo, se encuentra en marcha el proceso de incorporacién de 8 nuevos
agentes y 2 vehiculos para la Guardia Urbana, que se sumaran a las 3 unidades
Okm adquiridas durante la presente gestion. Cabe destacar que la dltima compra de
vehiculos realizada por la gestion anterior se efectué en el afio 2021, con la
incorporacion de dos unidades FIAT Cronos. La falta de renovacion de la flota
durante el afio 2023 generd un desgaste significativo en los moviles afectados al
patrullaje preventivo, teniendo en cuenta que este tipo de unidades operan de
manera permanente durante las 24 horas. En este marco, la actual gestién impulso
un proceso sostenido de renovacién vehicular con el objetivo de garantizar una flota

operativa, segura y adecuada para las tareas de prevencién y control urbano.

En materia tecnoldgica, también se moderniz6 el sistema de monitoreo y
localizacion satelital (GPS), incorporando herramientas equivalentes a las utilizadas
por la Policia de la Provincia de Santa Fe, lo que permite optimizar el seguimiento y

coordinacion de los moviles en tiempo real.
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Por otra parte, se instalaron camaras de videovigilancia en seis vehiculos de la
Guardia Urbana, equipados con dos dispositivos de grabacion por unidad,
orientados hacia la parte delantera y trasera. Esta medida permite registrar
intervenciones y situaciones ocurridas en la via publica, constituyendo un elemento
de respaldo tanto para eventuales actuaciones judiciales como para la proteccion y

transparencia en el accionar de los agentes municipales.

0OJOS EN ALERTA

Dicho programa es un elemento fundamental en materia de prevencion, donde los
vecinos se comunican constantemente con el Municipio y desde esta Secretaria se
despliegan los recursos del plan preventivo, por ello es que se tomd la decision de
avanzar fuertemente en capacitaciones y adhesiones en los distintos barrios e
instituciones de la Ciudad. A la fecha podemos mencionar:

e Actualmente se cuenta con 9452 adheridos, los cuales se cuantifican por
estar registrados, siendo un nimero mucho mayor quienes tienen el contacto
y se comunican a través del sistema, en esos casos, se solicita que se realice
la capacitacion.

e Se realizaron 19 capacitaciones en el periodo, siendo 11 presenciales y 8
online, destacando las que se llevaron adelante en el EMMPA, donde los
alumnos en gran numero participaron de la misma.

TRABAJO ARTICULADO CON PROVINCIA

El trabajo articulado con policia es vital, por ello a través de la relacion continua con
la jefatura de policia nos permite determinar acciones conjuntas en
aprovechamiento de los recursos, dicha operatividad se plasma también en el
Comando Unificado, espacio de cooperacién y articulacién conjunta donde
confluyen todas las fuerzas y se sumaron al inicio de gestién Gendarmeria Nacional
y Policia Federal.

Por mencionar alguna de las acciones, podemos decir que el operativo lavacoches
es un éxito gracias al trabajo aceitado entre Guardia Urbana, Proteccion Vial y
Comunitaria y la Unidad Regional V, podemos decir que del mismo modo sucede
con el ordenamiento general del espacio publico, a través de reuniones periodicas

como también la determinacion conjunta de las necesidades de la Ciudad.
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FORO DE SEGURIDAD: TRABAJO CON INSTITUCIONES

Se consolido el Foro de Seguridad, un espacio impulsado por el gobierno municipal
en el que reunimos a todos los actores de la sociedad (representantes vecinales,
instituciones y responsables de la seguridad) para analizar la situacion de la ciudad

y coordinar acciones concretas.

Se realizaron las primeras reuniones de manera general, actualmente se realiza de
manera tematica, donde en el mes de marzo se hizo con clubes, el 20 de Mayo se
realizara con Escuelas primarias y secundarias, posteriormente se analizara la
institucion que sera invitada a participar.

CAMPANA DENUNCIA!

TRABAJO ARTICULADO CON INSTITUCIONES

Se lanzo la campafia Denuncial La iniciativa surge del Foro de seguridad, donde
una de las detecciones fue la falta de denuncias por parte de los vecinos de la
Ciudad. Por tal motivo se viene realizando una campafia grafica y tambien en los
distintos barrios de la Ciudad, ejemplo de ello es lo realizado en el Barrio 42, donde
se hicieron recorridas puerta a puerta para poder hacer llegar el material de la
campafa, sumatoria a ojos en alerta y dialogo en general con los vecinos.

Proximamente se hara en el barrio Central Cordoba, conjuntamente con la vecinal,

PROHIBICION DE LAVACOCHES Y ORDENAMIENTO URBANO

En el marco de las politicas de ordenamiento urbano y recuperacion del espacio
publico, se avanzé con la implementacion de nuevas medidas de control sobre
actividades informales desarrolladas en la via publica dentro de la Zona de
Estacionamiento Controlado (ZEC).

A partir de la entrada en vigencia del Decreto N.° 189/2026, quedo prohibida la
actividad de lavado, cuidado y limpieza de vehiculos en el area comprendida por la
ZEC, dando respuesta a un histérico reclamo de vecinos, comerciantes y
conductores vinculado al uso del espacio publico, la convivencia y la seguridad

urbana.
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La medida forma parte de una estrategia integral orientada a fortalecer el orden en
sectores de alta circulacién, garantizar condiciones adecuadas de transitabilidad y

avanzar en una utilizacion mas organizada y segura del espacio comun.

Desde su implementacion, se llevaron adelante tareas de informacion,
concientizacion y control a través de agentes de Proteccion Vial y Comunitaria y de
la Guardia Urbana Rafaelina, con acompafiamiento de la Unidad Regional V de la

Policia de la Provincia de Santa Fe.

En ese marco, se realizaron recorridas informativas, notificaciones formales a
comercios y controles preventivos, ademas de la aplicacion de actas de infraccion
ante incumplimientos detectados tanto a personas que desarrollaban la actividad

como a quienes facilitaban o contrataban el servicio dentro de la zona restringida.

La politica impulsada por el Gobierno municipal contempla ademas un abordaje
social complementario, mediante propuestas de acompafiamiento e insercion laboral
destinadas a las personas que realizaban estas actividades, promoviendo

alternativas vinculadas al empleo formal y la integracion social.

La decisibn adoptada representa un avance en materia de control urbano y
recuperacion del espacio publico, consolidando una linea de gestion enfocada en el
cumplimiento de las normas, la convivencia ciudadana y la mejora de las

condiciones de seguridad y circulacién en distintos sectores de Rafaela.

Asimismo, se prevé extender progresivamente este esquema de ordenamiento y
control a otros puntos de la ciudad, en funcién de las necesidades y problematicas

detectadas en cada sector.

PROGRAMA ABRIENDO CAMINOS: LAVACOCHES
Avances del Programa

Se han realizado 51 entrevistas dentro de las cuales se encuentran siete personas
que en la actualidad no realizan la actividad de lavacoches. Algunos de ellos,
realizan venta ambulante y otros fueron derivados desde distintas instituciones
como el refugio o el DIAT. Las respuestas que se estan dando desde el programa se

estan centrando en las personas que si realizan lavado de coches.
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Es importante mencionar que del total de las 44 personas que fueron incluidas en el
programa, 11 no han podido seguir en el mismo por diferentes razones, cuestiones
de salud, uno de ellos hospitalizado, tramitacion del certificado unico de
discapacidad, espera diagndstico y tratamiento. Por nuestra parte, se han facilitado
turnos para los mismos.

Por otro lado, nos hemos encontrado con personas a las que se les ha ofrecido una
de las propuestas y han decidido voluntariamente abandonar el programa ya que no
se encontraban interesadas en la formacion y entrega de maquinaria que se les
propuso.

Cabe destacar que 5 de los relevados no han asistido a diferentes etapas solicitadas
desde la planificacién del equipo y no dieron respuesta ante el contacto realizado.
Asimismo, otra de las personas no tiene DNI argentino ni realiza actividades en la
zona ZEC. Y finalmente, uno de ellos no se encuadra dentro de los parametros del
programa debido a que lava solo una vez por semana y cuenta con otro trabajo que

le genera ingresos.

En este tiempo, se avanz6 con la gestion de capacitaciones articuladas con el
Instituto del Desarrollo Sustentable, se gestiond una capacitacién especial y
dedicada Unicamente a lavacoches en el mantenimiento de espacios verdes. De la
misma, participaron 5 entrevistados hasta el momento y se planted la posibilidad de
generar un segundo cupo para los proximos meses. Al finalizar las mismas se
entregaran a cada participante una motoguadafia en comodato, con contrato

realizado desde la oficina de empleo.

De forma similar, se ofrecidé un curso de mantenimiento y recupero de equipos
informaticos a 2 lavacoches, uno participando activamente y otro postergd su
ingreso por problemas de salud. A la capacitacion de reparacion y mantenimiento de
bicicletas se incluira a 5 lavacoches y a la capacitacion de soldadura 4. Ademas, se
esta a la espera de la capacitacion de carpinteria y de pintura para incluir a posibles

candidatos que no se han podido incluir en ninguna de las propuestas anteriores.

En consecuencia, se ha articulado con la cooperativa “Reciclados Rafaelinos”, en la

cual incorporan 2 participantes del programa a partir de mayo de 2026.

Pag. 21 de 42



Asimismo, 1 joven esta en proceso de incluirse en el programa “Aprender haciendo”
junto a una empresa de la ciudad, otro de ellos ha sido seleccionado para incluirse
dentro de la aplicacién “Klino” de lavado a domicilio y un tercero esta a la espera de

inclusion laboral en una empresa derivada por la oficina de empleo.

En dicho proceso, se gestionara una ayuda provincial a traves del programa
“Accionar”, para 3 de los participantes que desean iniciar un emprendimiento en su
hogar. También se entregaran una aspiradora y una hidrolavadora a 2 personas,
pertenecientes al programa, debiendo pasar por una instancia de capacitacion.
Evaluando los perfiles de los usuarios, se entregaran dos kits de peluqueria a 2
jovenes que ya tienen una formacion previa de dicha actividad. En la entrevista

manifestaron querer seguir con ese oficio.

Todas estas personas, que recibiran una ayuda econdmica o una herramienta,
deberan realizar una capacitacion de “Emprendedurismo y Gestién de Economia
Personal’, desarrollada por el programa “Genera”, donde el equipo acompafiara a

los mismos en el proceso.

Por ultimo, se encuentran 4 de ellos en la espera de completar la segunda etapa del
programa que consta de un psicotécnico y 5 que no se ha podido avanzar por su

situacién habitacional y/o de consumo problematico.

Se han impreso diferentes folletos para que algunos de ellos puedan publicitar
diferentes servicios que estan realizando hasta que se concluyan las propuestas

laborales.

Desde el area social se han tramitado bolsones de alimentos y viandas. Muchos de
ellos contaban con dicho beneficio y a otros no les interesé dicha ayuda por
cuestiones de tiempo y organizacion. Asimismo, se ha trabajado en conjunto con el
DIAT y el refugio, ya que se han derivado diferentes casos de forma simultanea.

Con respecto, a turnos médicos o asesoramiento en el area de discapacidad se han

facilitado los mismos o derivado al area correspondiente.
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Desde el area educacional, se ha tenido una reunién, donde nos han asesorado con

los pasos que se deben seguir en quienes tienen interés en terminar sus estudios.

ACOMPANAMIENTO EN LA USURPACION DE CALLE MITRE

En el marco de las politicas de orden urbano, seguridad y recuperacién del espacio
publico, el Municipio llevé adelante el desalojo y saneamiento de un inmueble
ubicado sobre avenida Mitre al 500, poniendo fin a un conflicto que se extendio
durante mas de 13 afios y que generaba graves consecuencias para la convivencia

y la calidad de vida de los vecinos del sector.

El operativo fue resultado de un trabajo articulado entre el Gobierno municipal, el
Ministerio de Seguridad de la Provincia de Santa Fe, las fuerzas policiales y la
Justicia, luego de multiples gestiones institucionales y del avance de las actuaciones

judiciales correspondientes.

La intervencion permitio recuperar un espacio que durante afios habia sido foco de
ocupaciones irregulares, hechos de inseguridad, vandalismo y deterioro urbano,

afectando directamente a los residentes de la zona y al entorno inmediato.

Como parte del proceso, el Municipio ejecuté tareas de limpieza, saneamiento,
demolicion de estructuras comprometidas y cerramiento perimetral del predio,
utilizando recursos municipales con el objetivo de brindar una solucién definitiva a

una problematica de larga data y fuerte impacto comunitario.

Asimismo, se desarrollé un abordaje integral durante el operativo, con participacion
de equipos sociales municipales para asistir y acompafar las situaciones

particulares detectadas en el lugar.

La recuperacion del inmueble representa una accion concreta vinculada al
ordenamiento urbano, la seguridad y la convivencia ciudadana, reafirmando la
decisién del Gobierno municipal de intervenir de manera coordinada frente a
situaciones que afectan la tranquilidad de los vecinos y el uso adecuado de los

espacios en la ciudad.
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Esta intervencion se enmarca en una politica sostenida de presencia territorial,
articulacion institucional y recuperacion de sectores conflictivos, con el objetivo de
mejorar las condiciones de seguridad y fortalecer la calidad de vida de la comunidad

rafaelina.
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ABORDAJE SOCIAL

Secretaria de Desarrollo Humano y Salud

Subsecretaria de Deportes y Recreacion

Secretaria de Desarrollo Econémico, Innovacién y Empleo
Secretaria de Educacioén y Cultura

DEPORTE COMUNITARIO
INCLUSION, PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO TERRITORIAL A TRAVES
DEL DEPORTE

Mediante el desarrollo de programas deportivos, recreativos y comunitarios, el
Municipio sostuvo propuestas destinadas a infancias, adolescentes, jovenes, adultos
y adultos mayores, promoviendo el acceso igualitario al deporte, la recreacion y

espacios de encuentro en los barrios.

Uno de los principales dispositivos desarrollados fue el programa “Barrio en Juego”,
mediante el funcionamiento sostenido de escuelitas deportivas territoriales en
distintos sectores de Rafaela. Actualmente, alrededor de 900 nifios participan
regularmente de las actividades impulsadas por el programa, que articula el trabajo
de aproximadamente 32 escuelitas deportivas junto a un equipo de mas de 50

referentes, profesores y ayudantes.

Las propuestas incluyen futbol, hockey y actividades recreativas desarrolladas
semanalmente en multiples sedes barriales, fortaleciendo el acceso al deporte y la

participacion comunitaria en distintos territorios de la ciudad.

En paralelo, el programa sostuvo acciones de acompafiamiento territorial
permanente, encuentros deportivos interbarriales, espacios de escucha y
participacién comunitaria, ademas de reuniones periédicas con referentes y
profesores para fortalecer estrategias de trabajo, formacion y articulacion

institucional.

Durante este periodo también se fortalecié el vinculo con la Liga Rafaelina de Futbol

para el desarrollo de propuestas de futsal destinadas a chicos que participan de las

Pag. 25 de 42



escuelitas deportivas municipales, ampliando las oportunidades de participacion y

formacion deportiva.

Otro eje de trabajo estuvo vinculado a la puesta en valor y utilizacion de playones
deportivos barriales como espacios estratégicos para la practica deportiva, la

recreacion y la integracién comunitaria.

En materia de actividades para adultos mayores, el Municipio sostuvo propuestas
recreativas y deportivas en vecinales, barrios y espacios municipales, incluyendo
newcom, yoga, gimnasia, memoria y actividades acuaticas mediante convenios con

natatorios de la ciudad.

Asimismo, durante este periodo se garantizé la continuidad de las actividades que
funcionan en la Casa de Jubilados, fortaleciendo espacios de encuentro y
promocién de habitos saludables para adultos mayores.

En paralelo, la Pileta Municipal “La Pile” continué consolidandose como un espacio
comunitario de referencia para nifios, adolescentes y familias del sector norte de la

ciudad.

Desde una perspectiva integral, el espacio articula propuestas deportivas,
recreativas, educativas, culturales y de promocion de la salud mediante el trabajo
conjunto entre distintas dareas municipales, instituciones y organizaciones

territoriales.

Durante el periodo informado, entre 60 y 70 chicos participaron de manera
sostenida en las distintas actividades desarrolladas en “La Pile”, entre ellas espacios
de juego, actividades recreativas, talleres artisticos, musica, batucada, boxeo,

cocina, entrenamiento funcional y propuestas deportivas comunitarias.

Ademas, a partir de la demanda de la comunidad, se incorporaron nuevas
actividades destinadas a adultos y adultos mayores, ampliando el alcance territorial

y comunitario del dispositivo.

El funcionamiento de “La Pile” también permitié fortalecer el trabajo articulado con

programas como Nueva Oportunidad, Red de Infancias, Salud Mental Comunitaria y
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distintas areas municipales vinculadas a educacion, cultura, salud y desarrollo

humano.

A través de estas politicas, el Municipio consolida al deporte comunitario como una
herramienta estratégica de inclusién social, participacion barrial, promocién de
derechos y fortalecimiento de los vinculos comunitarios, generando espacios de

encuentro y contencion en distintos sectores de Rafaela.

CENTRO DE DIA OESTE
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA NINOS Y JOVENES

En el Ultimo periodo el municipio continué fortaleciendo el trabajo territorial del
Centro de Dia Oeste (CeDi), un espacio desarrollado en articulacién con el Gobierno
de la Provincia de Santa Fe que busca ampliar las oportunidades de contencion,
participacion, inclusion y desarrollo integral para nifios, adolescentes y jovenes del

sector oeste de la ciudad.

El dispositivo forma parte de una estrategia de presencia territorial orientada a
equilibrar la red de espacios comunitarios en distintos sectores de Rafaela,
promoviendo actividades educativas, recreativas, deportivas y culturales destinadas
principalmente a nifios de entre 3 y 12 afios, adolescentes de 13 a 17 afos y

jovenes.

Durante el primer semestre de 2026 se consolidé una grilla semanal de actividades
que incluyd talleres de iniciacién deportiva para primeras infancias, espacios ludicos
en articulacidon con la Secretaria de Educacién, propuestas artisticas y recreativas,
talleres de manualidades, actividades deportivas y entrenamiento especifico en

futbol femenino y masculino.

En materia deportiva y recreativa, el CeDi sostuvo actividades semanales para
adolescentes y jévenes vinculadas al deporte recreativo, entrenamiento fisico y
disciplinas especificas, promoviendo habitos saludables, integracion grupal y

permanencia en espacios comunitarios de referencia.

Asimismo, se fortalecid el trabajo articulado con programas provinciales como

Nueva Oportunidad, incorporando talleres de expresion artistica y murga para
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adolescentes, ademas de propuestas de formacién vinculadas a la reparacion de

elementos deportivos destinadas a jévenes y adultos.

El espacio también consolidé actividades orientadas a adultos y adultos mayores,
incluyendo propuestas recreativas y deportivas como gym y newcom, ampliando el

alcance comunitario del dispositivo y favoreciendo la integracién intergeneracional.

La continuidad y consolidacion de estas propuestas permitieron sostener un
abordaje integral basado en la participacion comunitaria, el fortalecimiento de
vinculos familiares y sociales y la generacién de espacios de contencion y
acompafamiento para distintos grupos etarios.

A través del Centro de Dia Oeste, el Municipio reafirma una politica pablica centrada
en la cercania territorial, la inclusion social y el acompafiamiento comunitario,
promoviendo oportunidades de desarrollo y construccion colectiva en uno de los

sectores estratégicos de la ciudad.

PROGRAMA “ABRIENDO CAMINOS”
ACOMPANAMIENTO SOCIAL E INCLUSION LABORAL

En el marco de las politicas de ordenamiento del espacio publico impulsadas por la
Municipalidad de Rafaela, se puso en marcha el programa “Abriendo Caminos”, una
estrategia de acompafamiento integral destinada a personas que desarrollaban

actividades informales vinculadas al lavado y cuidado de vehiculos en la via publica.

La iniciativa surgié a partir de la implementacion de la normativa municipal que
prohibe estas actividades dentro de la Zona de Estacionamiento Controlado (ZEC),
incorporando un abordaje social, sanitario, educativo y laboral orientado a generar

alternativas de inclusion y acompafamiento.

El programa funciona desde la Oficina de Empleo municipal y cuenta con un equipo
interdisciplinario conformado por profesionales y agentes territoriales que trabajan
en la elaboracion de perfiles individuales, la deteccion de necesidades especificas y

la construccion de estrategias de insercién laboral y social.
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Durante los primeros meses de funcionamiento se realizaron recorridas territoriales
e instancias informativas para dar a conocer la normativa vigente y convocar a los
trabajadores informales a participar del dispositivo. Ademas de las personas
contactadas en territorio, muchos participantes se acercaron espontaneamente a la

Oficina de Empleo para incorporarse al programa.

Hasta el 13 de mayo de 2026 se concretaron 65 entrevistas individuales, incluyendo
tanto personas vinculadas a la actividad de lavacoches como otros casos derivados

desde instituciones y dispositivos sociales de la ciudad.

A partir de estas entrevistas se llevaron adelante evaluaciones sociales, educativas,
sanitarias y laborales, junto con instancias de orientacion y psicotécnicos destinados
a construir perfiles ocupacionales y definir posibles recorridos de capacitacion o

insercion laboral.

Entre las principales acciones implementadas se destacan la incorporacion de
participantes a capacitaciones vinculadas a espacios verdes, pintura y reparaciéon de
bicicletas, el acompafamiento en procesos de insercion en cooperativas y la

articulacién permanente con programas sociales y sanitarios.

Asimismo, el Municipio brind6 asistencia alimentaria, acompafamiento territorial,
acceso a turnos médicos, orientacion en discapacidad y derivaciones especificas a
dispositivos como DIAT, DIiSER, Oficina de Género, refugio municipal y equipos

territoriales, segun las necesidades detectadas en cada situacion.

En paralelo, también se desarrollaron acciones de acompafiamiento educativo para

aquellas personas interesadas en retomar o finalizar sus estudios formales.

El programa permitié consolidar un abordaje integral e interdisciplinario frente a
problematicas complejas vinculadas a la informalidad laboral, situaciones de
vulnerabilidad social, consumos problematicos y dificultades habitacionales,
reafirmando una politica publica basada en la presencia territorial, la articulacion

institucional y la generacién de oportunidades de inclusién social y laboral.
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RED DE PROMOCION DE DERECHOS DE INFANCIAS Y JUVENTUDES:
PARTICIPACION, ACOMPANAMIENTO Y PRESENCIA TERRITORIAL

Durante los Ultimos seis meses, la Municipalidad de Rafaela continué fortaleciendo
el trabajo de la Red de Promocién de Derechos de Infancias y Juventudes, un
dispositivo territorial orientado a garantizar derechos, promover la participacion y
acompariar integralmente a nifios y adolescentes de la ciudad mediante una fuerte

articulacion entre el Estado local, instituciones, organizaciones y comunidad.

La Red desarrolla acciones centradas en la promocion de derechos, la participacion
protagénica de las infancias y adolescencias y la construcciéon de espacios de
escucha, contencion y acompafiamiento en los territorios donde transcurren sus

trayectorias de vida.

El abordaje se sostiene sobre tres ejes principales: presencia territorial, escucha
activa y participacion comunitaria, promoviendo politicas publicas construidas junto

a nifos, adolescentes, familias, instituciones educativas y referentes barriales.

En este marco, uno de los principales dispositivos desarrollados es el programa
“Pido Gancho — Tiempo para las Infancias”, una propuesta de participacion
comunitaria destinada a nifios y adolescentes de entre 3 y 18 afios, que funciona en
distintos territorios de la ciudad mediante espacios ladicos, recreativos y de

construccion colectiva.

Actualmente, alrededor de 100 chicos participan de manera estable en los espacios
territoriales de Pido Gancho. Ademas, durante el ultimo periodo el programa
fortalecié su presencia en instituciones educativas mediante jornadas y encuentros

participativos desarrollados en escuelas primarias y secundarias de la ciudad.

En articulacién con establecimientos educativos, se realizaron actividades en
escuelas como Paul Harris, Pedroni y Amancay, ademas de jornadas junto a
estudiantes secundarios de las escuelas Nacional y Gandhi. A esto se suman
multiples intervenciones en eventos publicos, espacios recreativos, festejos
comunitarios, actividades deportivas y encuentros barriales desarrollados en

distintos sectores de Rafaela.
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La Red también sostiene el acompafiamiento a “Rondas”, la Ludoteca ltinerante
impulsada junto a Fundacién Granja El Ceibo, un dispositivo movil orientado a
garantizar el derecho al juego, la participacion y la expresion de las infancias en
espacios comunitarios. La propuesta funciona mediante articulacion con
organizaciones, grupos e instituciones que trabajan cotidianamente con nifios en los
barrios, acercando actividades ludicas y recreativas a distintos territorios de la
ciudad.

En paralelo, se consolido el funcionamiento de “Espacio Random”, un dispositivo de
consejeria y acompafiamiento integral para adolescentes construido de manera

articulada entre distintas areas municipales y organizaciones comunitarias.

La propuesta aborda tematicas vinculadas a salud integral, derechos adolescentes,
género, diversidad, salud mental y acompafamiento emocional, mediante espacios
de escucha, orientacion y sensibilizacion desarrollados tanto en ambitos

comunitarios como educativos.

Durante el periodo informado, aproximadamente 300 estudiantes participaron de
jornadas de sensibilizacién y promocion de derechos realizadas en escuelas

secundarias de la ciudad, entre ellas Gandhi, Spinetta, Malvinas y Nacional.

Asimismo, Rafaela continta participando activamente de la iniciativa MUNA
—Municipios Unidos por la Nifiez y la Adolescencia— impulsada por UNICEF,
mediante el desarrollo de politicas publicas locales orientadas a fortalecer derechos

de infancias y juventudes.

Actualmente, el trabajo se concentra en tres lineas prioritarias: promocion de
entornos libres de violencia, fortalecimiento de la participacion adolescente y

desarrollo de politicas vinculadas a salud integral adolescente.

A través de estos dispositivos y programas, el Municipio consolida una politica
publica sostenida de presencia territorial, promocién de derechos vy
acompafamiento comunitario, fortaleciendo espacios de participacion, escucha y

construccion colectiva para las infancias y juventudes de Rafaela.
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